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Codensa hace parte del Grupo Enel, una empresa de caracter global, posicionada para
suministrar energia abierta en todo el mundo. Actualmente, Enel realiza operaciones en
mas de 30 paises de cuatro continentes, gestiona la generacién de energia de mas de
89 GW de capacidad instalada neta y distribuye electricidad y gas a través de una red
que abarca alrededor de 1,9 millones de kildbmetros.

El Grupo Enel suministra energia mas fiable y cada vez més sostenible a méas de 61
millones de usuarios finales en todo el mundo y cuenta con la mayor base de clientes
en los mercados de Europa y Latinoamérica. El Grupo Enel es una de las principales
companias eléctricas de Europa en términos de capacidad instalada y EBITDA
reportado.

El mundo ha cambiado. Mé&s personas tienen mas acceso a tecnologias méas potentes
que nunca. A medida que mejora el suministro a las personas, la energia debe
permitirles ampliar sus usos. Es por eso que Codensa y las empresas del Grupo Enel,
estan comprometidas con la apertura de la energia a mas personas, tecnologias, usos y
asociados.

En un mundo cada vez méas conectado, el Grupo Enel trabaja dandole forma al futuro de
la energia.
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Estructura de propiedad
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I Composicidon Accionaria

ACCIONISTA NUMERO DE ACCIONES PARTICIPACION
Empresa de Energia de Bogoté S.A. E.S.P.

Acciones Ordinarias 48.025.920

Acciones Privilegiadas 20.010.799

Total Empresa de Energia de Bogota S.A. E.S.P. 68.036.719 51,506573%
Enersis S.A. 51.685.039 39,127685%
Chilectra S.A. 12.349.522 9,359092 %
Minoritarios 21.994 0,016650%
TOTAL 132.093.274 100,000000%
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IJunta Directiva

Renglon Principal Suplente

Primero David Felipe Acosta Correa Carlos Mario Restrepo Molina
Segundo José Antonio Vargas Lleras Leonardo Lépez Vergara
Tercero Lucio Rubio Diaz Juan Manuel Pardo Gémez
Cuarto Ricardo Roa Barragan Ernesto Moreno Restrepo
Quinto Ricardo Bonilla Gonzélez Alvaro Torres Macias

Sexto (Independiente) Helga Maria Rivas Ardila José Alejandro Herrera Lozano
Séptimo (Independiente) Orlando Cabrales Martinez Vicente Noero Arango
Gerente General David Felipe Acosta

Primer Suplente del Gerente General Carlos Mario Restrepo Molina

Segundo Suplente del Gerente General Juan Manuel Pardo Gémez

Estructura de propiedad
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I Comité de Auditoria

Principal

Suplente

José Antonio Vargas Lleras

Leonardo Lopez Vergara

Ricardo Roa Barragan

Ernesto Moreno Restrepo

Orlando Cabrales Martinez

Vicente Noero Arango

Helga Maria Rivas Ardila

José Alejandro Herrera Lozano

Comité de Buen Gobierno
vy Evaluacion

Principal

Suplente

Lucio Rubio Diaz

Juan Manuel Pardo Gémez

Ricardo Roa Barragan

Ernesto Moreno Restrepo

José Antonio Vargas Lleras

Leonardo Lopez Vergara
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I Objeto social

“La sociedad tiene como objeto principal la distribucién y comercializaciéon de energia eléctrica, asfi
como la ejecucién de todas las actividades afines, conexas, complementarias y relacionadas a la
distribucion y comercializacion de energia, la realizacién de obras, disefios y consultoria en ingenieria
eléctrica y la comercializacién de productos en beneficio de sus clientes. La sociedad podra ademaés
ejecutar otras actividades relacionadas con la prestacion de los servicios publicos en general, gestionar
y operar otras empresas de servicios publicos, celebrar y ejecutar contratos especiales de gestion con
otras empresas de servicios publicos y vender o prestar bienes o servicios a otros agentes econémicos
dentro y fuera del pais relacionado con los servicios publicos. Podrd ademas participar como socia o
accionista en otras empresas de servicios publicos, directamente, o asocidndose con otras personas,

o formando consorcio con ellas. En desarrollo del objeto principal antes enunciado, la sociedad podra
promover y fundar establecimientos o agencias en Colombia o en el exterior; adquirir a cualquier titulo
toda clase de bienes muebles o inmuebles, arrendarlos, enajenarlos, gravarlos y darlos en garantia;
asumir cualquier forma asociativa o de colaboracién empresarial con personas naturales o juridicas para
adelantar actividades relacionadas, conexas y complementarias con su objeto social; explotar marcas,
nombres comerciales, patentes, invenciones o cualquier otro bien incorporal siempre que sean afines
al objeto principal; girar, aceptar, endosar, cobrar y pagar toda clase de titulos valores, instrumentos
negociables, acciones, titulos ejecutivos y demas; participar en licitaciones publicas y privadas; dar a,

o recibir de, sus accionistas, matrices, subsidiarias, y terceros dinero en mutuo; celebrar contratos de
seguros, transporte, cuentas en participacién, contratos con entidades bancarias y/o financieras”.
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I Carta a los Acclonistas

Estimados Accionistas:

Nos complace presentar los resultados de la Compafia y los hechos mas relevantes de su gestion durante el
2015.

El entorno macroeconémico colombiano mostré un buen comportamiento debido al descenso en el boom de
los commodities ocasionado por la baja demanda de China, pais que presenté el crecimiento més bajo en los
Ultimos 25 afos (6,9%). Los buenos resultados en Colombia se reflejaron principalmente en la evolucion del
Producto Interno Bruto (PIB), que en los meses de enero a septiembre de 2015 crecié 3,2% frente al mismo
periodo de 2014. Asi mismo, la tasa de desempleo fue la méas baja de los uUltimos 15 afos, la cual se situd en
8,9%. El crecimiento del PIB colombiano de 3,17% en el tercer trimestre de 2015 frente al mismo periodo
de 2014, estuvo por encima del presentado por algunos paises de la region (2,6% en México, 2,27 % en Chi-
le, -4,45% en Brasil y 2,91% en Pert). Sin embargo, las proyecciones de crecimiento para Colombia se han
revisado a la baja (2,7% - 3,0%) por parte del equipo técnico del Banco de la Republica debido al prondéstico
de precios bajos para los commodities.

El indice de Precios al Consumidor (IPC) presenté una variacion de 6,77% en 2015, que superd en 3,11% la

inflacion presentada en 2014 (3,66%). Ante el panorama de inflacién acelerada observado durante el 2015, la
Junta Directiva del Banco de la Republica empezd a subir desde el mes de septiembre su tasa de interés de
intervencion, fijandola en diciembre de 2015 en 5,75%.

Por su parte, el indice de Precios al Productor por oferta interna (IPP) present una variacién de 9,57% en
2015, superior en 3,24% frente a la variacion presentada en 2014 (6,33%), que incide negativamente en el
precio de nuestras compras en contratos de energia eléctrica, en balance con el efecto positivo en nuestros
ingresos, pues parte de la tarifa también se indexa a este indicador.

La tasa representativa del mercado (TRM) del peso frente al délar, al cierre del mes de diciembre de 2015,
fue de $3.149,47/USD, lo que representd una devaluacion nominal de 31,6% con respecto a la tasa de cam-
bio de cierre del ano anterior ($2.392,46/USD). En el segundo semestre de 2015 la TRM mostré una clara
tendencia de devaluacién del peso colombiano, en gran medida como consecuencia de la expectativa de
menor entrada de délares a la economia colombiana. Esta situaciéon fue ocasionada por la disminucién de los
ingresos por exportaciones de petréleo, a raiz del descenso en los precios internacionales del crudo, reflejado
en el precio del barril WTI de referencia para Colombia, el cual cerré en diciembre de 2015 en USD$37,04,
acumulando una caida en precio del 32,11% en lo corrido del afo.

Como otro hecho relevante reciente de nuestro entorno macroeconémico se debe mencionar la firma del
acuerdo para el fin del conflicto armado en Colombia con la guerrilla de las FARC, en La Habana, Cuba duran-
te el mes de septiembre de 2015. Este acuerdo pacta como fecha limite para la firma del convenio definitivo
y el desarme y desmovilizacion de la agrupacion insurgente el 23 de marzo de 2016, lo cual segun un estudio
del Departamento Nacional de Planeacién podria tener un impacto positivo en las cifras de crecimiento del
pais de entre 1,1% y 1,9%.
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De cara al 2016 es pertinente sefalar algunos riesgos que podria enfrentar la economia colombiana, a partir
de los resultados que arrojo la “Encuesta de percepcion sobre riesgos del sistema financiero” aplicada por el
Banco de la Republica entre noviembre y diciembre de 2015 a instituciones del sistema financiero, gremios,
centros de investigacion y universidades en el pais. Las principales preocupaciones del sector se centran en
el deterioro de la calidad de la cartera debido a las previsiones de un ano 2016 con desempefo econdmico
discreto en términos de crecimiento.

El ano 2015 representd grandes retos en la economia del pais y en el desarrollo del negocio de energia eléc-
trica en Colombia: el aumento sostenido en los indices de precios al productor y al consumidor, el aumento
de la devaluacion, la ralentizacion en el crecimiento del producto interno bruto (PIB), los altos precios de los
combustibles liquidos, entre otros, a lo que se le sumé que el segundo semestre del afio estuvo afectado por
un fenédmeno de El Nifio con intensidad fuerte que avocé al sector a prepararse para un plan de contingencia
que evitara a toda costa un racionamiento de energia eléctrica en el pafs. Es asi como Codensa, cumpliendo
con su compromiso con la ciudad, participd activamente en los planes sectoriales que incentivaban el ahorro
de energia hacia finales del afo.

La demanda de energia eléctrica en Colombia en 2015 presenté un crecimiento de 4,09%. El mercado con
mayor crecimiento fue el Chocé con un 12,0%, seguido de la costa Caribe, en contraste con la zona centro,
la cual fue la de menor crecimiento con un 2,4%. Por otra parte, el sector con mayor impacto en la demanda
de energia fue el de explotacion de minas y canteras con un crecimiento de 5,8%. La demanda eléctrica de
Codensa alcanzé un crecimiento de 2,19% en el 2015.

Al finalizar este periodo, atendiamos a 2.865.135 clientes, un 3,35% mas respecto a 2014, e incorporamos
92.783 nuevos puntos de suministro de energia o nuevos clientes a nuestro sistema. Durante este gjercicio
se vendieron 8.463 GWh, cifra que representé un 2,89% de crecimiento en energia suministrada frente al
ano anterior. Por concepto de peajes por el transporte de energia se facturaron 5.492 GWh, cifra que presen-
t6 una variacién positiva del 0,9% frente a los resultados de 2014.

La Compania sigue ejecutando su Programa de Disciplina de Mercado y arrojé un indice de pérdidas del
area de distribucién servida por Codensa de 7,26%, uno de los resultados mas bajos del pais, con el que
se evidencia la eficacia de las inversiones realizadas en tecnologia de Ultima generacion y frentes de trabajo
orientados a disminuir el hurto y sub-registro de energia.

Se presentd una mejora sustancial en los indices internacionales de la calidad de suministro, tanto en la
frecuencia de las interrupciones (indicador SAIFI) como en la duracién de las mismas (indicador SAIDI), esto
originado principalmente por la ejecucion de inversiones focalizadas y el desarrollo de un plan de choque que
incluyé dentro de sus acciones la implementacién del telecontrol, el redisefio y reposicion de redes de media
tension, gestion forestal, plan de temporalidades de lluvias y vientos, entre otras.

Con respecto a la férmula tarifaria, la Comisién de Regulacion de Energia y Gas (CREG) publicé el borrador
de la metodologia con la que se remuneraréa el negocio de distribucién a partir de esta revision tarifaria. Por
otra parte, en el mes de diciembre de 2015 esta entidad definié el nuevo cargo de comercializacién para el
mercado de Codensa, el cual significara una reduccion aproximada del 6,5% de este componente en el costo
unitario.

A pesar de haber tenido un incremento de alrededor del 4% en las facturas de los usuarios, principalmente
por el fenémeno de El Nifio, se logréd cerrar con un indicador de recaudo del 100%, en 2016. Los grandes
retos en esta materia son incentivar el uso de medios digitales para el pago de la factura, la instalacién de
medidores inteligentes en un plan piloto y el reparto digital de la facturacion.

Carta a los accionistas
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En materia de resultados es grato mencionar que los ingresos operacionales alcanzaron los $3,7 billones,

lo cual representa un incremento de 7,78% respecto al mismo periodo del afio anterior. Este incremento
respondioé principalmente al aumento de la demanda en la zona de influencia de Codensa, especialmente del
sector residencial, y al mayor nivel del indice de Precios al Productor (IPP) en comparacion con el afio ante-
rior, indicador al que se encuentran indexadas las tarifas del mercado regulado.

El costo de ventas ascendié a $2,1 billones, con un incremento respecto al ano anterior del 8,95%, como
resultado de precios mas altos en las compras de energia en contratos, debido principalmente al mayor
volumen de compras y al incremento del IPP, indicador al cual se indexa un porcentaje significativo de los
contratos de venta de energia en el mercado mayorista.

Respecto a los gastos de administracién, estos presentaron un aumento del 11,12%, debido principalmente
al reconocimiento del impuesto a la riqueza aplicable para el 2015, el cual es computado como un costo fijo
en el EBITDA, como resultado de la adopcién de las Normas Informacién Internacional Financiera (NIIF) en
2015.

Asi, acumulado a diciembre de 2015, Codensa generd un EBITDA de $1,2 billones, un 4,93% mayor al gene-
rado durante el ano 2014.

A 31 de diciembre de 2015 los activos totales de la Comparia sumaron $4.692.346 millones. El disponible y
las inversiones en el corto plazo ascendieron a $402.473 millones y presentaron una disminucién del 31,96 %
con respecto a los saldos de 2014 debido principalmente a un mayor nivel de inversiones.

Los pasivos totales fueron de $2.369.078 millones, 13,45% menos frente al saldo de 2014, debido al pago
de dividendos que habian sido decretados y se encontraban pendientes de desembolso en 2014. Al cierre
de 2015, el saldo de la deuda financiera, incluyendo intereses por pagar, ascendio a $1.179.039 millones,
practicamente inalterada frente al mismo corte del afo anterior.

La Compania mantuvo su politica de minimizar la exposicion del estado de resultados a las variaciones de
tipo de cambio, por lo que al 31 de diciembre de 2015, el 100% de su deuda estaba concentrada en pesos
en bonos en el mercado local. Adicionalmente, el 100% de los intereses de la deuda se encuentran indexa-
dos al IPC. Por otra parte, al cierre del 2015, el 87,68% de la deuda financiera estaba a largo plazo (plazo de
vencimiento superior a un ano).

La utilidad neta de la Compania durante el afo 2015 fue de $516.935 millones, un 4,38% inferior respecto al
ano anterior, como resultado de los efectos anteriormente explicados, y la mayor tasa de impuesto de renta
e Impuesto sobra la renta para la equidad (CREE) introducida tras la Ultima reforma tributaria.

En 2015 Codensa pagd un total de $552.744 millones en dividendos a sus accionistas, correspondientes a la
Gltima cuota (37,5%) de los dividendos sobre la utilidad neta de 2013 vy a las dos primeras cuotas (81,86%)
de los dividendos sobre la utilidad neta de 2014.

En 2015 Fitch Ratings Colombia afirmé en AAA (Col) la calificacion nacional de largo plazo de Codensa 'y
mantuvo la Perspectiva Estable. La calificadora también ratificé en AAA (Col) la calificaciéon a todas las emisio-
nes de bonos vigentes de Codensa, asi como a su Programa de Emision y Colocacion de Bonos Ordinarios
vigente. Fitch Ratings resaltd que la calificacion incorpora la importancia estratégica de Codensa para Enel
S.A. (calificacion internacional de ‘BBB+’). La calificacion también considera la exposicion moderada a riesgo
regulatorio de Codensa.
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En 2015 Codensa recibié por tercera vez consecutiva el reconocimiento IR (Investor Relations) por parte de la
Bolsa de Valores de Colombia (BVC), por elevar voluntariamente sus modelos de gestién de revelaciéon de in-
formacion y de relacion con inversionistas por encima de las exigencias de la normatividad local, y por poner

a disposicion de los inversionistas informacion trimestral y anual en inglés y espanol en su sitio web.

Con respecto al proceso de implementaciéon de Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), con
corte a septiembre del 2015, la Compahia efectud un cierre de propdsito especial, para lo cual se emitieron
estados financieros preparados de acuerdo con los Principios y Normas de Contabilidad e Informacién Finan-
ciera aceptados en Colombia, que contemplan las Normas Internacionales de Informacion Financiera -NIIF-,
las Normas Internacionales de Contabilidad —NIC-, las interpretaciones SIC, las interpretaciones CINIIF y el
marco conceptual para la informacién financiera, aplicables, emitidas y aprobadas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés).

Como resultado de las diferentes acciones para mejorar la calidad del servicio y tener mayor acercamiento
con los clientes, en la Encuesta CIER 2014 de Satisfaccion de Cliente del Sector Residencial (ISCAL), se
alcanzo indice del 78,4%, logrando la posicién No. 13 en el ranking general de resultados.

Buscando el aprovechamiento de la energia eléctrica como recurso renovable y amigable con el medio
ambiente, en el 2015 continuaron las acciones encaminadas a promover la movilidad eléctrica en el pais,
fruto de las cuales se lograron significativos avances y el establecimiento de acuerdos de entendimiento con
diferentes actores del sector.

En este sentido, consolidamos el segundo afo con el plan piloto de taxis eléctricos logrando ahorros de
emisiones que superaron las 1.150 toneladas de CO2, participamos en la Aliaza Publico Privada (APP) para
la modernizacion del parque automotor de Transmilenio, en la que planteamos soluciones eléctricas para la
movilidad masiva.

En cuanto a ecoenergias, se reglamentaron los beneficios de la ley 1715 permitiendo introducir a los mode-
los financieros las bondades de los incentivos tributarios. En este sentido, como prueba piloto se suscribid

el primer contrato con un cliente para la instalacion de una planta fotovoltaica de 20Kwp. Igualmente, con la
instalacion de la planta fotovoltaica en una de las sedes de Codensa se produjeron mas de 256MWh, evitando
la emision de 4,75 toneladas de CO2, lo que equivale a la siembra de 344 arboles.

Como aporte a la innovacion, Codensa patrociné a la Universidad de los Andes para la participacion en el
concurso del Solar Decathlon Latin America del Departamento de Energias de los Estados Unidos (DOE), el
cual se llevé a cabo en la ciudad de Cali, entre el 23 de noviembre y el 15 de diciembre. Codensa patrocind
el desarrollo del proyecto de una vivienda sostenible como alternativa de vivienda social para las personas de
bajos recursos.

Como una accién del proyecto de modernizacion del alumbrado publico, se instalaron 48.113 luminarias,
permitiendo a los ciudadanos gozar de calles mas iluminadas y seguras. Para el 2016 se prevé continuar
desarrollando este proyecto asi como capturar nuevos clientes en otros mercados.

Al cierre de diciembre de 2015 la plantilla de personal de la Empresa estaba integrada por 1.034 colaborado-
res, con los que trabajamos de la mano para seguir consolidandonos como un empleador atractivo, com-
petitivo en el mercado laboral y siempre en la bdsqueda de generar en ellos sentimientos de pertenencia y
orgullo.

Carta a los accionistas



Quisiéramos terminar este recorrido por la gestion de nuestra Compafia manifestando que la calidad y
compromiso de nuestro recurso humano, asi como el respaldo que otorga el pertenecer a un grupo de talla
mundial como es el Grupo Enel, nos permite afrontar con optimismo los retos y desafios que se presentan
en el dia a dia de nuestras operaciones, asi como los retos que en el corto, mediano y largo plazo nos impone
la evolucion del sector eléctrico en el pais, ademas de las necesidades cambiantes de nuestros clientes y las
regiones en las que actuamos.

Adicionalmente, manifestamos que con posterioridad al cierre del ejercicio no se presentaron acontecimien-
tos relevantes en la Compafia para mencionar.

A efectos de dar cumplimiento al articulo 47 de la Ley 222 de 1995, con relacion a las operaciones realizadas
con los accionistas y administradores, se informa que se ajustaron a las disposiciones legales aplicables y
estan debidamente reflejadas en los estados financieros. De igual manera, Codensa cumple con las normas
sobre propiedad intelectual y derechos de autor y declara que todo el software disponible para su gestion
cuenta con las licencias correspondientes y cumple con las normas sobre propiedad intelectual y derechos
de autor vigentes en Colombia.

Con el fin de cumplir lo establecido en el articulo 87 de Ley 1676 de 2013, se informa también que la Empre-
sa no ha entorpecido la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

A continuacién, y en cumplimiento de los Estatutos Sociales de Codensa, presentamos a los sefiores Accio-
nistas los siguientes informes:

> Informe de Gestién del Gerente General correspondiente al periodo enero a diciembre de 2015, acogido
por la Junta Directiva.

> Informe de la firma Ernst & Young Ltda., en su calidad de Revisor Fiscal, sobre el Control Interno.
> Informe del Articulo 446 del Cédigo de Comercio.
> Informe Especial del Grupo Empresarial en cumplimiento del Articulo 29 de la ley 222 de 1995.

Para finalizar queremos agradecer a nuestros clientes, autoridades nacionales y locales que nos orientan con
su labor, asi como a nuestros Accionistas por la confianza depositada que hace posible este gran proyecto
empresarial, y reiterar una vez mas nuestro firme compromiso de seguir trabajando por cumplir con las ex-
pectativas de los trabajadores, clientes, las comunidades y en general de todos nuestros grupos de interés.

(K

I‘. el
DAVID FELIPE ACOSTA CORREA JOSE ANTONIO VARGAS LLERAS
Gerente General Presidente Junta Directiva
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Subestacion el Rosal

Durante 2015 se llevaron a cabo acciones que se encuentran en el marco del Plan de Calidad 2014-2019,

y las cuales estan orientadas a aumentar la satisfaccién en la calidad del servicio a los clientes. Algunos de
estos proyectos se enfocaron en la modernizacion y el mantenimiento de redes y subestaciones de alta y
media tensién, y en la construccion de la subestacion Yacopi en Cundinamarca. Se realizé ademas la gestion
forestal para controlar o mitigar el impacto de las temporadas de lluvias y vientos.

Estos proyectos impactaron positivamente el comportamiento de los indicadores internacionales como lo

son el SAIDI (System Average Interruption Duration Index), que informa el promedio de tiempo al afio en el
que se interrumpe el suministro a un cliente y el SAIFI (System Average Interruption Frequency Index), que
da el promedio de veces por aho en el que se interrumpe el suministro a un cliente. Asi mismo, se alcanza-

ron los objetivos establecidos en cuanto a indicadores regulatorios, cumpliendo con las exigencias vigentes.

Adicionalmente se ha trabajado en otros frentes que mejoran los resultados e incrementan la capacidad y

calidad de los servicios.

Datos fisicos del sistema

Lineas aéreas de transmision

Tension 115 Kv - 1130,8 Km
Tension 57.5Kv - 114 Km

Subestaciones

61 SSEE de Potencia
61 SSEE MT/MT
68.742 Centros de Distribucion

Transformadores de potencia

AT: 238 Unidades - 9.448 MVA
MT: 101 Unidades - 393 MVA

Transformadores de distribucion

69.490 Unidades - 9.379 MVA

Alimentadores MT

Urbanos 792/ 9.683 Km
Rurales 177 /10.583 Km

Red MT Aérea 16.903 Km
Subterranea  3.362 Km
Red BT Aérea 25.365 Km

Subterranea  2.905 Km

Luminarias Bogota

No Luminarias 25.365 Km
Potencia 41.14MW
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Telecontrol de la red

Con un cumplimiento del 100% segun lo programado para
2015, avanza el proyecto Telecontrol, con el que Codensa
estad modernizando sus redes de distribucioén; asi da el
primer paso hacia la construccién de una red inteligente

y mejora de forma notoria la calidad del servicio para sus
clientes en Bogota y Cundinamarca.

Durante el afno 2015 se instalaron 1.674 equipos de te-
lecontrol en 237 circuitos y en las interconexiones de las
redes de distribucién de los mismos, que permiten operar
la red de una manera mas eficiente frente a las fallas del
servicio, conocer de manera méas precisa la ubicacion
donde se presenta la falla dentro de un circuito y reducir la
cantidad de clientes afectados, lo que se refleja en la dismi-
nucion en la cantidad de fallas y tiempos de reparacion de
las mismas.

Centro de Control

Gestién de infraestructura y redes

En el aho se presentaron avances importantes como la
puesta en marcha desde el mes de julio del Sistema SCA-
DA STM, la integracion de 1.063 equipos a este sistema

y la entrega de 864 equipos al centro de control para su
operacion en tiempo real, lo que permite dar una respuesta
més 4gil y eficiente en la atencion de fallas.

Gracias a esta solucién tecnolégica ha sido posible dismi-
nuir en aproximadamente 15 minutos los tiempos de dura-
cién de las fallas (Indicador internacional SAIDI) y de - 0,11
veces la frecuencia de las mismas (Indicador Internacional
SAIFI). El proyecto finalizaré en 2018.

Durante el afio 2015 se invirtieron $69.500 millones, de
$238.000 millones del valor total del plan proyectado a tres
anos. La meta para 2016 es continuar con la instalacion

de 1.400 equipos mas, en lo que se invertiran cerca de
$59.000 millones.

Indicadores regulatorios

Debido a la ejecucion oportuna y acertada del Plan de
Calidad del Servicio, acompanado del avance del proyecto
de Telecontrol, se logré una variacion favorable del IAAD
(Indicador Anual Acumulado de Discontinuidad, indicador
regulatorio que relaciona la cantidad promedio de Energia
No Suministrada por cada unidad de Energia Suministrada),
tanto para el nivel de tensién 1 como para los niveles 2y 3
agrupados.
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Indicador Valor alcanzado Variacion respecto a IAAD k-2
(referencia)

IAAD k-1 Nivel de tension 1 [1] 0.002642015 -0.83%
IAAD k-1 Nivel de tensién 2 y 3 agrupado [2] 0.000844984 -5.47%

La tabla uno muestra las proyecciones de cierre para el ano 2015 de los indicadores regulatorios globales: Se
estima un cierre IAAD del -0,83% en nivel 1y para el nivel agrupado 2 y 3 se estima -5,47%.
Tabla uno. Cierre Indicadores Regulatorios Globales

[1] indice Anual Agrupado de Discontinuidad, incidencias originadas en el sistema de distribucion local perci-

bidas por los clientes de nivel de tensiéon 1, de acuerdo a la CREG 097 de 2008 y demaés que la modifiquen o

complementen.

[2] indice Anual Agrupado de Discontinuidad, incidencias originadas en el sistema de distribucion local perci-

bidas por los clientes de nivel de tensién 2 o 3 agrupados, de acuerdo a la CREG 097 de 2008 y demés que la
modifiqguen o complementen.

Indicadores internacionales de competitividad

Como complemento a las exigencias regulatorias en continuidad de servicio, los indicadores internacionales
SAIDI y SAIFI de AT-MT-BT se muestran en la tabla dos.

Indicador Unidad Valor alcanzado Variacion respecto a 2014
TAM SAIDI Global [4] Minutos 841,47 -16.9%
TAM SAIFI Global [5] Veces 10,90 -18.1%

Tabla dos. Cierre Indicadores de Competitividad

[4] System Average Interruption Duration index, incidencias originadas en media y alta tensién por causas
propias, por terceros, programadas con y sin aviso al cliente, segin metodologia de calculo definida por Enel
Group Common Continuity Indexes.

[5] System Average interruption frequency index, incidencias originadas en media y alta tension por causas
propias, por terceros, programadas con v sin aviso al cliente, segin metodologia de calculo definida por Enel
Group Common Continuity Indexes.

TAM SAIDI AT+MT+BT (minutos)

1012

841.47

Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sept Oct Nov Dic
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TAM SAIFI AT+MT+BT (veces)

133

10.90

Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sept Oct Nov Dic

Ampliacion de la Subestacion Bacata 500/115 kV

Entré en servicio el segundo banco de transformacién de conexién al Sistema de Transmisién Nacional (STN),
el cual estd compuesto por tres autotransformadores monofésicos 500/115 kV, con una capacidad total de
450 MVA. Este proyecto permite la transferencia de energia desde el STN hacia el drea oriental, para atender
el crecimiento de demanda en el corto plazo, mitigando el impacto por el aplazamiento de la entrada de la
subestacién Nueva Esperanza y aumenta la capacidad de conexion al Sistema de Transmision Nacional (STN)
para operar el sistema de distribucién con los criterios de seguridad y confiabilidad del servicio, fijados por la
regulacion vigente.

Esta subestacion de distribucion cuenta con una potencia instalada de 900 MVA con transformacion de 500
a 115kV, lo que la hace la subestacion mas grande de su tipo en Colombia, la cual beneficia a los cerca de
2.800.000 clientes de Codensa, dado que se elimina la posibilidad de un racionamiento en la regién debido al
crecimiento de la demanda.

Subestacion Bacata
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Construccion de la
Subestacion Nueva
Esperanza

Se avanzé en el plan de construccion para poner en servicio
la Subestacion Nueva Esperanza con 500/115kV vy las lineas
asociadas, que permitirdn la transferencia de energia desde
el Sistema Interconectado Nacional (SIN) hacia el sistema
de Codensa. La Subestacién comprende un banco de
transformacion 500/115kV de 450 MVA con una unidad de
transformacion de reserva de 150 MVA, 6 bahias de linea
115 kVy 31 km de lineas de 115 kV.

El proyecto se encuentra en la fase constructiva de la
subestacién eléctrica y permitira la transferencia de energia
desde el Sistema Interconectado Nacional (SIN) hacia el
sistema de Codensa para atender los crecimientos de de-
manda en el mediano plazo, aumentando calidad, seguridad
y confiabilidad del servicio para Bogotd y Cundinamarca.

Construccion
de la Subestacion Norte

Durante 2015 se continué el tramite de licenciamien-

to ambiental que, en caso de ser aprobado, pondria en
servicio 230/115kV vy las lineas asociadas que permitan la
transferencia de energia desde el Sistema Interconectado
Nacional (SIN) hacia el sistema de Codensa. La subestacién
contempla la instalacién de un banco de transformacion
230/115kV de 600 MVA, una unidad de transformacién de

reserva de 100 MVA, 5 bahias de linea 115 kV y aproxi-
madamente 40 km de lineas de 115 kV. El proyecto hara
posible la transferencia de energia desde el Sistema de
Transmision Nacional (STN) hacia el sistema de la Compa-
fia para atender los crecimientos de demanda en el media-
no plazo, aumentar la capacidad de conexién con el STN,
aumentando la confiabilidad en el norte del departamento
de Cundinamarca y Bogota.

Operacion de la Subestacion
Quinta Pérez

En diciembre entré en operacion la Subestacion Quinta
Pérez con 34.5/11.4kV, cuya finalidad es trasladar las cargas
de la subestacion MT-MT del mismo nombre, por el peligro
inminente de inundacién en la zona que ponia en riesgo el
suministro de energia eléctrica a méas de 5.000 clientes en
los municipios de Guasca y Guatavita.

Subestacion Nueva Esperanza
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Proyecto Alumbrado Publico

Codensa inicié en 2014 la modernizacién y remodelacion
del parque luminico del sistema de alumbrado publico de
Bogotd, la cual ird hasta 2018. El proyecto contempla la
modernizacion de 33.000 luminarias de sodio con balasto
electromagnético a luminarias LED, con una inversién total
de $28.507 millones y la renovacion de 141.689 luminarias
con balasto electromagnético a luminarias con balasto elec-
trénico, con una inversién de $130.396 millones.

La definicion de las zonas y los sitios a intervenir se realiza
conjuntamente con la Administracion Distrital y la Unidad
Administrativa Especial de Servicios Publicos (UAESP). El
proyecto, ademas de lograr la modernizacion del sistema
de alumbrado publico de la ciudad incorporando nuevas
tecnologias, reduce el indice de fallas de las luminarias para
una mejor calidad en la prestacién del servicio y reduce el
consumo de energia para el Distrito por el uso de tecnolo-
gias més eficientes.

En 2015 se instalaron 35.523 luminarias tipo LED y tipo
halogenuro, lo cual generd un impacto social alto tanto en
percepcion de seguridad, calidad de vida, ahorro energético
y proyeccion de Bogotd como una ciudad inteligente. Entre
los beneficios encontrados para la ciudadania estan: la me-
jora en la prestacion del servicio suministrado, la disminu-
cion en las fallas presentadas en el sistema y el cambio de
iluminacién de luz amarilla a luz blanca.

Gestién de infraestructura y redes

Proyecto POT

El Plan de Ordenamiento Territorial (POT) es la carta de
navegacion de todo municipio o distrito para su desarrollo a
corto, mediano y largo plazo. EI POT vigente en Bogotéa se
rige por el Decreto 190 de 2004 y establece que las empre-
sas de servicios publicos deben tener el 35% del total de
redes por via subterrdnea, meta que incluye el 100% de las
redes sobre las vias principales y complementarias.

En 2015 se adelantaron las obras civiles de canalizacion

en dos tramos de las avenidas Fernando Mazuera y Jorge
Gaitan Cortés. Adicionalmente, se garantizo la viabilidad y
ejecucion de obras programadas para del 2016 gracias a la
coordinacién con entidades como el Instituto de Desarrollo
Urbano (IDU), las secretarias distritales de movilidad y de
habitat y otras empresas prestadoras de servicios publicos.

Asi mismo, se desarroll6 el plan de comunicaciones enfo-
cado en mostrar los beneficios del proyecto a la comunidad
y apalancar la viabilidad social del mismo.

Cundinamarca al 100%

Buscando la universalizacion del servicio de energia en los
municipios de Cundinamarca que se encuentran en nuestra
area de influencia, se trabaja en estructurar alternativas

de conexion que aporten soluciones definitivas en zonas
rurales geograficamente aisladas, de dificil acceso y de alta
dispersién de usuarios, en un periodo de tres afos.

Se estima beneficiar a 10.564 clientes con esta solucion,
para lo cual se exploran alternativas que permitan aumentar
la cobertura del servicio en condiciones igualitarias, brindar
mayor confort a las viviendas beneficiadas y propender por
el progreso econdémico de la regién.
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Smart metering

El proyecto busca implementar el sistema de medicién
inteligente en los clientes de Codensa, a través de una
infraestructura tecnoldgica que aporte al desarrollo de
Colombia.

Se definié la implementacion del sistema de medicion inte-
ligente en dos fases, la primera con un proyecto en el afo
2016 y la segunda con el despliegue masivo en los anos
posteriores.

Para 2016 se espera poner en marcha la primera fase, en
la que se propone la planeacién, instalacion, operacion y
evaluacioén del sistema de medicién inteligente a 26.000
clientes (1% del mercado) como estrategia para la pre-
sentacién de los beneficios y las caracteristicas de este
sistema al regulador, a la Empresa y a los clientes.

Smart City Bogota

La Compania espera crear una Smart City (ciudad inteligen-
te) dentro de Bogota que le permita a la capital posicionar-
se a la vanguardia de este tipo de iniciativas e implementar
tecnologias en los siguientes aspectos:

Medicion inteligente
Movilidad sostenible

> Plataformas de Tecnologia Informatica para sistemas
de gestién de energia

> Smart Info en la conciencia de consumo

> Multimedicién

> Telemando y automatizacién de la red

>  Edificios inteligentes de impacto ambiental cero

> Alumbrado inteligente

Asi, se pretende apoyar el desarrollo sostenible de la
ciudad, incrementar la calidad de vida de los ciudadanos,
lograr una mayor eficiencia de los recursos disponibles y
facilitar la participacién ciudadana activa.

26

Oxigenacion
para la mano de obra

Codensa desarroll6 el plan MO2 Oxigenacién para la mano
de obra, con una inversion cercana a los $680 millones, con
el animo de garantizar los recursos humanos y técnicos
que permitan asegurar la ejecucién de los planes de inver-
sidn y mantenimiento, y operar de manera eficiente la red
eléctrica. Las acciones principales estan representadas en
la construccion de un centro de entrenamiento, el desarro-
llo de campafas publicitarias y de seleccion, la formacion y
entrenamiento en lineas energizadas, dotaciones y compra
de equipos.

En convenio con el Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA), se elaboré el pénsum de la técnica en “Construc-
cion y mantenimiento de redes de distribucion, nivel 1,11

y 1"y se validé con el Instituto Colombiano de Normas
Técnicas ICONTEC para certificar esta formacion técnica
como clase TE- 1y TE-b.

Ademas, se realizé una campafa en medios, en asocio con
la oficina de empleo del SENA y Compensar, para captura
de personal, con la cual se logré la incorporacién de 200
nuevos cargos a la operacion de las nuevas empresas
colaboradoras.

Indice de pérdidas

Codensa viene realizando diferentes programas para dis-
minuir el hurto de energia. Para 2015, el indice de pérdidas
cerrd en 7,26, siete puntos mayor con respecto a 2014.

Este indice se vio afectado por las variables macroeco-
némicas y del mercado que inciden negativamente en el
comportamiento de las pérdidas de energia.

La Compania sigue realizando inversiones en tecnologia
de ultima generacioén y trabaja constantemente en sus
procesos, con el fin de disminuir el hurto y subregistro de
energia, permitiendo reducir las pérdidas fisicas y ser un
referente en el mercado a nivel nacional.

Normalizacion de conexiones

Se realizo la conexion legal bajo normas técnicas de Coden-
sa de 2.283 usuarios no clientes, con una facturacién de
1.186 MWh/ano. Para este proyecto se disené la red de 13
barrios y se construyeron 354 nodos de red en nueve ba-
rrios mas, con el fin de garantizar el suministro del servicio
eléctrico con las condiciones éptimas y con los criterios de
seguridad y confiabilidad del servicio.

codensa Memoria Anual 2015
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Proyecto Upgrade Zonificacion

En 2015 se reordenaron los ciclos de facturaciéon para 2.037.509 (88%) clientes de Bogotd, dejandolos de
forma secuencial, para mejorar la productividad y la logistica de los procesos de facturacién y demés opera-
ciones comerciales de Codensa.

Con la implementaciéon de este proyecto se aseguraré la calidad del proceso, mayor ajuste y aprovechamien-
to de los recursos para las diferentes operaciones, mejor planeacién diaria de las diferentes operaciones del
ciclo comercial, mantenimientos de cuentas, ciclos y zonas, sin afectar la cantidad de dias de facturacién de
los clientes. Asi mismo, la zonificacion esta disefada para poder incluir el ingreso de nuevos clientes logran-
do estabilidad a largo plazo.

Gestion de infraestructura y redes 27



\

AN
\ \
e N\

|G



|

\

W\

\
W
\
\



En este capitulo se destacan los aspectos més relevantes de la operacién comercial, la compra y venta de
energia, la relacién con los clientes y el desarrollo de productos y servicios de valor agregado durante el
2015.

A continuacién se presenta el detalle de las ventas y compras de energia efectuadas en 2015:
Actividad operacional

Ventas de energia

Ventas acumuladas 2015 por segmentos

Tipo de Cliente GWh Mill $ Cop
Residenciales 4,664.9 1,714,093
Clientes Comerciales 2,280.1 808,667
Industriales 1,010.6 343,891
Otros Clientes 5.492.1 375.392
Peajes 507.5 167.971

El segmento con mayor participaciéon fue el residencial con un 46%, de acuerdo con la composicion del mer-
cado para el 2015.
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Compras de energia

En 2015 se compraron 9.524 GWh por un monto de $1,51 billones de pesos.

Concepto GWh Mill COP$
Mercado regulado 9,298.53 1,478,350.83
Contratos 8,177.70 1,225,070.41
Emgesa S.A. ES.P. 1,709.63 258,629.32
Empresas Publicas de Medellin E.S.P. 2,180.69 328,907.94
AES Chivor S.A. E.S.P. 783.49 116,234.33
Empresa de Energia del Pacifico S.A. E.S.P. EPSA E.S.P. 134.49 20,693.59
Generarco S.A. E.S.P. 481.80 68,365.52
Isagen S.A. E.S.P. 1,200.00 179,109.61
Zona Franca Celsia S.A. E.S.P. 960.00 147,290.43
Empresa Urrd S.A. E.S.P. 188.38 27,270.14
Central Termoeléctrica El Morro 2 S.A.S. ESP 175.20 25,421.88
Termoyopal Generacién 2 S.A. E.S.P. 175.20 25,421.88
Generadora y Comercializadora de Energia del Caribe S.A. E.S.P. 188.82 27,725.74
Compras en Bolsa 1,120.83 253,280.42
Mercado No Regulado 237.63 36,011.32
Contratos 224.97 33,296.23
Emgesa S.A. E.S.P. 224.97 33,296.23
Compras en Bolsa 12.66 2,715.09
Compras 9,536.16 1,514,362.15
Ventas en Bolsa 12.19 2,647.18
Total Compras de energia 9,523.97 1,511,714.98

Evolucion del numero de clientes en los servicios eléctricos

El nimero de clientes tuvo un crecimiento del 3,35% con respecto a 2014.

Evolucion de servicios eléctricos

2.829.153

2.812.327
2.803.701
2.795.637
2.786.374
2.779.719

Ene-15 Feb-15 Mar-15 Abr-15 May-15 Jun-15 Jul-15

2.821.255

Gestion del mercado

2.836.382

Ago-15

2.843.513

Sep-15

2.850.006

Oct-15

2.865.135
2.857.957

Nov-15 Dic-15
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Industrial 1.68% Oficial 0.15%
Alumbrado Publico 0%

Comercial 10%

Residencia 88.7 %

Bogota Metropolitana

Residenciales

Total Clientes Comercial, industrial, oficial

[89%] .
2.378.705 2.124.272 [11%] 254.433
Sabana
Total Clientes Residenciales  Comercial, industrial, oficial
279.384 [90%] 250.601 [10%] 28.783
Clientes Rurales
Total Clientes Residenciales  Comercial, industrial, oficial
176.812 [94%] 166.043 [6%] 10.769

Clientes Empresariales

Total Clientes
30.234

Total Codensa

La cobertura en 2015 fue del 90%, en la cual el precio de
Bolsa promedio fue 225,98 $/kWh (pesos por kilovatio
hora). Durante el transcurso del aho, el precio medio de los
contratos fue de 149,80 $/kWh, un 33,7% por debajo del
precio spot.

Durante este ano se adelantaron ocho procesos licitatorios
de compra de energia para el periodo 2016-2020, con
destino al mercado regulado de Codensa, que permitieron
adjudicar 6.750 GWh por $1,37 billones y un total de 22
contratos firmados a largo plazo.

Comprar eficientemente genera beneficios tanto para

los clientes como para la Compafiia, y de acuerdo con el
modelo tarifario, la prima de eficiencia alcanzé en diciembre
de 2015 un margen de $15.026 millones. En este afio las
transacciones en el mercado mayorista por concepto de
compras de energia en contratos, compras y ventas en
Bolsa y cargos asociados a la compra ascendieron a $1,79
billones.
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Evolucion de la demanda

La demanda nacional registrada fue de 66.173 GWh, lo que representé un crecimiento del 4,09%. Debido a
que la demanda de Codensa representa el 22,74% de la demanda nacional, para 2015 presentd un incremen-
to de 322 GWh respecto a 2014 y un crecimiento del 2,19%, cerrando con un total de 15.048 GWh.

Demanda mensual del area de Codensa

Ene-15 Feb-15 Mar-15 Abr-15 May-15 Jun-15 Jul-15 Ago-15 Sep-15 Oct-15 Nov-15 Dic-15

GWh/mes COD — TAM % -COD —

En 2015, Codensa comprdé 9.524 GWh para atender a sus clientes regulados y de alumbrado publico, 266
GWh maés que en 2014, lo que representa un crecimiento del 2,88%.

Los retos para el 2016 se orientan hacia el conocimiento en los cambios de las tendencias del consumo,
en optimizar las coberturas de mediano plazo en medio de la baja hidrologia y en impulsar alternativas que
permitan ajustar el célculo del patrimonio transaccional y de esta manera, garantizar que la participacién de
los agentes en el mercado de energia se ajuste a su capacidad financiera.

Gestion de la cartera

Durante 2015 se implementaron cambios operativos en procesos como la facturacion a partir de la reorgani-
zacion de los ciclos, en la que se distribuyd geograficamente la operacién de lectura de medidores de forma
secuencial. Adicionalmente, en procesos como cobranza, corte y reconexion, se implementé el proyecto
e-Order, el cual consiste en la implementacion de una nueva herramienta tecnoldgica que permitié optimizar
la programacion de recorridos, maximizar la capacidad operativa y el control de los tiempos de traslado, lo
que condujo a una nueva dindmica en la gestion en campo.

Gestién del mercado
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indice de morosidad
del servicio eléctrico

El indice de morosidad del servicio eléctrico cerré en
16,33%, es decir, 1,48% por debajo de la meta planteada,
lo que corresponde a $3.123 millones menos de morosidad
respecto del objetivo del afo.

Meta DIC
17,81%

2010 23.11%

indice de cobrabilidad

El indice de cobrabilidad cerré en 100,51%, 47 puntos basi-
cos por encima de la meta establecida. Con este resultado,
se logré por cuarto afio consecutivo un indicador superior

al 100%.
100,04%
2015 _ 100.51%
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A pesar de los efectos del fenémeno de El Nifo en el
aumento de las tarifas en cerca de un 4,11%, entre 2014 y
2015, la Compania logré mantener el indice de cobrabilidad
por encima del 100% durante casi todo el afo.

Los retos en gestién de cartera para el 2016 estaran enfo-
cados en impulsar el pago de la factura a través de medios
electrénicos, mediante campanas y servicios en redes
sociales, a la vez que se implementa el reparto de factu-
ra digital. Ademas, se tiene como meta la instalacién de
26.000 medidores inteligentes en Bogotd, proyecto piloto
que busca facilitar a los clientes el control del consumo de
la energia, al contar con la informacién en tiempo real y el
uso eficiente de la energia.

Gestion de clientes institucionales

En 2015, la estrategia se apalancé en la conceptualizacion,
diseno y ejecucion de proyectos en los frentes de creci-
miento y pasion por el cliente. Los resultados obtenidos en
desarrollo de los proyectos son:

> Definicién del portafolio del segmento constructor y
ventas de los nuevos productos en dicho segmento.

> Estructuracion del modelo de negocio de iluminacién
eficiente y arquitectonica, el cual consiste en el disefio
comercial y operativo para la oferta de este nuevo
producto a grandes clientes y definicion del portafolio
de productos.

> Diagnostico de contratacion estatal y ventas a través
de la participacion en licitaciones publicas por valor de
$2.300 millones.

>  Elaboracion y presentacion de la evaluacion econdmica
del proyecto de modernizacion a LED en municipios,
con este proyecto se pretende satisfacer las necesi-
dades de modernizacién de las redes y luminarias de
alumbrado publico en municipios con esta necesidad.

>  Se establecié un modelo Unico de gestién del cliente
que parte del relacionamiento en primer contacto has-
ta el cierre del ciclo comercial.

> Inicio de la operacién de ventas en Barranquilla a tra-
vés de los canales gestor nacional y freelance.

> Revisién del tamanfo de los canales de call centery
freelance para la entrada en nuevas ciudades como
Barranquilla, Cartagena y Cali.

Los principales resultados en términos de margen variable
por productos y servicios de valor agregado (PSVAS) de
clientes institucionales se enumeran a continuacion:

Memoria Anual 2015
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Alumbrado pl:I blico: se llevé a cabo la actualizacion de tarifas para 2015. En Bogotd, y como parte
del desarrollo del proyecto de modernizacion del alumbrado publico, se instalaron 48.113 luminarias, con un
cumplimiento de ejecucion de inversiones del 120%. Por su parte, en los municipios aledafos a Bogotéa se
destaca la modernizacién de alumbrado publico en el municipio de El PeAdn y la ejecucién de los proyectos
de embellecimiento de Chia y Cajica.

AIquiIer de infraestructura: se obtuvieron mayores ingresos por facturacion retroactiva de $1.500
millones y crecimiento de la linea de negocio.

Codensa servicios: se presentd un incremento de ingresos en el desarrollo de obras eléctricas solici-
tadas por grandes clientes.

lluminacion Navidad: los ingresos superaron el valor proyectado para el 2015 por mayores ventas
en las lineas de terceros, relacionados con ventas de material genérico, alquiler de material, intereses de
financiacién y comisiones de mandato.

La desercién de clientes institucionales al cierre de 2015 se ubicé en 4,06 Gw/h, representada en 49 cuentas
de la franja empresarial. Es la desercién mas baja de los Ultimos cinco afos.

Margenpor PSVA’ s

57.058

Cumplimiento

2.827

)

Alumbrado Pablico 99%

57.864
54.773

)

Alquiler Infraestructura 127%
4.850
Codensa Servicios 90%
5.393
. 3.035 B srocumpicis | Rea Acubicis

lluminacion . 107%

*BIP: Budget Industrial Plan

Los retos para el 2016 se enfocarén en desarrollar el negocio de contratacion estatal y ventas en el sector
publico por méas de $4.000 millones de pesos, en expandir los productos del segmento de clientes institucio-
nales a nivel nacional con distintos canales de venta, en iniciar la ejecucién de la modernizacién a iluminacién
LED en municipios y en el embellecimiento de parques y arquitectura en otras ciudades de Colombia.

Gestion de la atencion no presencial

Fonoservicio: este canal recibi¢ en total 1.683.686 llamadas, con una disminucién del 14% frente a
2014. Esto se debio, principalmente, a la baja en el trafico de llamadas de la linea de emergencias, que regis-
tré un descenso del 22%, el cual se vio impactado positivamente, en parte, por la temporada seca generada
por el fendmeno de El Nifo.

Adicionalmente, en la linea de atencién se implementaron acciones tendientes a dar la solucién en primer
contacto, al igual que consultas automaticas en el IVR, Interactive Voice Response, a las bases de incidencias
asociadas a fallas en el suministro, lo que permitié que el cliente hiciera consultas sin necesidad de que la
llamada fuera atendida por un asesor, facilité la navegacion, mejord la satisfaccion y permitié eficiencias.

Los indicadores cerraron positivamente con un acumulado del nivel de servicio del 86,13% y un nivel de
atencion del 95,61 %.

Gestién del mercado
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Medios virtuales: en el afo se registraron 3.865.513
visitas a los portales residencial y empresarial, con un creci-
miento de un 15,96% en relacion con 2014. Asi mismo, por
estos medios se realizaron 5.924.749 transacciones, con

un incremento del 20,13% comparado con 2014. El portal
comercial cerré 2015 con un total de 564.257 usuarios
registrados.

Por su parte, en redes sociales la Compania cerré el afio
con 321.817 fans en la pagina de Facebook, y en Twitter
termind con 15.434 seguidores en @Codensaenergia. Du-
rante 2015 se gestionaron 1.923 solicitudes en Facebook,
mientras que Twitter se mantiene consolidado como un
canal de servicio en el que se gestionaron 15.975 comenta-
rios, un 63,46% més frente al afo anterior.

También se hizo el lanzamiento digital de la aplicaciéon mévil
de Codensa, la cual le permite a los clientes consultar su
factura, reportar fallas y conocer los puntos de atencion y
pago mas cercanos a su ubicacion, georeferenciados; de
esta manera se lograron 28.592 transacciones y 10.525
descargas de las tiendas |0OS y Android.

Gestion de la atencion presencial

En 2015 se efectuaron 2.330.583 atenciones con una dis-
minucioén del 0,3%, es decir, 7.102 atenciones menos con
respecto al 2014. Por otra parte, aumentaron las transac-
ciones de energia en 4,5%, mientras que crédito y otros
negocios disminuyeron 5,3% y 1,3% respectivamente.

Las transacciones de energia aumentaron debido a dos
situaciones de alto impacto para los clientes. El cambio en
los ciclos de facturacién durante los primeros cuatro meses
del ano ocasiono el incremento de tramites de ampliacion
de plazos de pago y la generacién de comprobantes de
pago, alternativa que se ofrecié para facilitar a los clientes
que estuvieran al dia en el pago de su factura. Ademas, la
expediciéon de certificaciones de Dona Juana se prolongé
hasta finales de abril, motivo por el cual se expidieron mas
de 30.000 documentos.

Por otra parte, se llevé a cabo el cambio de contrato de
atencién presencial en centros de servicio, Cades y Su-
percades de Bogotd, Sabana y Cundinamarca, el cual fue
adjudicado a la empresa Américas BPS e inici6é operaciones
en condiciones 6ptimas, sin afectacién a los clientes. Se
logré mantener el nivel de los principales indicadores con
una tendencia positiva, con un resultado del nivel de servi-
cio asociado al servicio eléctrico en 81,56%, el tiempo de
espera en sala en promedio de 11:43 minutos en Bogota y
05:13 en Cundinamarca. El tiempo de atencién en modulo
promedio global cerré en 05:08 minutos.
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Se logré la adquisicion y adecuacién de dos centros de
servicio moéviles por un costo de 290 millones de pesos.
Estos moviles se encuentran dotados con la tecnologia y
equipos necesarios para atender cualquiera de los tramites
o solicitudes de forma presencial y oportuna, en las zonas
de Bogotd, la Sabana de Bogota, Cundinamarca y en zonas
donde no se cuenta con centros de servicio 0 puntos de
atencion.

Por otro lado, se presenté oficialmente el Centro de Moni-
toreo del Servicio (CMS), ubicado en el cuarto piso del edi-
ficio corporativo de la Calle 93. Con una inversion de $503
millones de pesos, la estrategia pretende que los canales
de atenciodn identifiquen en tiempo real alertas tempranas
sobre situaciones que pueden impactar la satisfaccion

de los clientes. De la misma manera, en el CMS se hace
seguimiento a los procesos de atencion de clientes, se faci-
litan y activan contingencias de manera oportuna y se tiene
acceso a la red de camaras de seguridad dispuestas en los
centros de servicio, las moéviles de atencién y el proceso de
solucion de casos en relacion con el cliente.

También se llevaron a cabo cambios en los mddulos en los
que los clientes pueden realizar consultas por si mismos,

la remodelacién de centros de servicio, el disefo de los
primeros modulos de formacién de la facultad de servicio al
cliente de la universidad corporativa y diferentes iniciativas
orientadas a promover una actitud de servicio que sorpren-
da en cada interaccion con el cliente.

Con este mismo propédsito se participd activamente en la
Red de Lideres por el Servicio, que se ha consolidado en
una importante red de compafnias referentes en servicio
que comparten las mejores practicas y sinergias que apa-
lancan la satisfaccion de los clientes.

Gestion de la relacion con el cliente

El canal de atencioén escrita recibi6 en total 103.954 solicitu-
des, lo que equivale a 9.450 en promedio mensual. Se evi-
dencié un aumento del 11% rrespecto a 2014. Por su parte
el nimero de casos tramitados aumenté en un 13% frente
al ano anterior, con unas 106.795 solicitudes tramitadas,
que equivalen a 9.709 en promedio mensual.

El incremento en casos recibidos y tramitados obedecié
principalmente a los casos en que fue necesario emitir
pliego de cargos y a los fallos de la entidad de vigilancia
por el proceso de consumos no registrados (CNR), este
incremento fue normalizado a inicios de 2015.

Memoria Anual 2015
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Gestion de atencion
a las comunidades

Se llevaron a cabo 1.825 contactos con autoridades y
grupos de interés externos e internos, con el fin de man-
tener y mejorar relaciones de confianza, sostenibles en el
tiempo, que promuevan y garanticen escenarios de diadlogo
y debate en temas de interés comun.

Adicionalmente, se fortalecieron las habilidades y compe-
tencias ciudadanas en el conocimiento del negocio y temas
de interés comun, mediante la generacion de experiencias
positivas que permitieron crear vinculos de confianza y
cercania con los clientes, tales como:

> 447 jornadas con el centro movil de asesoria al cliente,
en las cuales se atendieron 5.339 consultas, requeri-
mientos y reclamos.

> b5b.636 visitas predio a predio en 19 localidades de Bo-
gotd, en el marco del programa A tu lado en tu barrio.

> Charlas sobre el uso productivo, consciente y eficiente
de la energia y electrodomésticos, con la participacion
de 1.827 clientes.

> 1.258 visitas predio a predio en 10 conjuntos residen-
ciales de 9 localidades de Bogotd, con A tu lado en tu
conjunto.

> 631 charlas en 127 colegios de Bogota, donde se capa-
citaron y certificaron 31.483 nifas como Vigias de la
energia.

> 17 jornadas de A tu lado compartimos derechos y
deberes, con 642 familias inscritas en las actividades
desarrolladas en 13 municipios de Sabana ampliada.

> 7 Desayunos con energia, con la participacion de 105
asistentes entre representantes legales, autoridades
locales y administradores de propiedad horizontal en
sectores de 4 |localidades de Bogota. Un desayuno
dirigido a las juntas administradoras locales de Bogots,
en el cual participaron 22 ediles en representacion de
15 localidades.

> 13 jornadas del proyecto A tu lado en centros comer-
ciales, donde participaron 4.032 adultos y 5.080 nifos.

Gestion del mercado

Proyecto RC - Movil

Se efectud la primera orden de servicio para proceso

de diagndstico y reparacion de electrodomésticos, y se
utilizé la plataforma e-Order. Con esta implementacion se
modernizd tecnolégicamente la forma de operar y el uso
de teléfonos inteligentes para eliminar el diligenciamiento
de actas fisicas, ubicar en terreno a los técnicos y generar
eficiencia en la operacién.

Proyecto Esel

La implementacién del proyecto Esel permitié un mayor
acompanamiento a los equipos de trabajo de atencién a
clientes, control en linea de las actividades y productividad
de los canales de comunicacién entre el cliente y Codensa.

Asi mismo y se tomaron acciones inmediatas sobre cual-
quier novedad en el proceso y escalamientos al interior de
las &reas.

Para el 2016 se espera implementar el modelo de experien-
cia de clientes, consolidar el modelo de gestién del servicio
en el canal presencial. Se buscard ademas implementar

un modelo de ventas de productos y servicios que mejore
la calidad de vida del cliente, ademas de implementar el
canal escrito virtual, para recibir los requerimientos de los

clientes y entregar electronicamente las respuestas.
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Resultados de satisfaccion
de clientes 2015

Codensa participa de forma anual en el estudio internacio-
nal de satisfaccion de clientes de la Comision de Integra-
cién Energética Regional (CIER), que cuenta con la partici-
pacion de 55 distribuidoras de Centro y Sur América para

medir la opinién de los clientes con el producto de energia.

El resultado ISCAL, indice de Satisfaccion de Calidad, ob-
tenido por Codensa en 2015 fue de 78,4%, con la posicion
numero 13 en el ranking general de resultados.

La tendencia de los dos ultimos afios viene en descenso
respecto al mismo indicador en anos anteriores, las mayo-
res expectativas del cliente se centran en la oportunidad

y calidad de las soluciones para sus consultas y requeri-
mientos. También en el mayor liderazgo de Codensa en la
orientacién e informacion a todos sus clientes en el uso
eficiente de la energia.

Evolucion ISCAL 2012 - 2015

2014

2015

Defensor del cliente

Esta oficina se creé en 2001, en del marco de la Respon-
sabilidad Social de Empresa (RSE), en procura del equilibrio
contractual. Se ha venido constituyendo en una instancia
que soluciona conflictos contractuales en sede de la Em-
presa y contribuye al buen gobierno corporativo.

Fallos emitidos por la oficina DFC
ene-dic 2015

Ratifica decision
primera instancia 14 %

Desiste 2%

Declinado 6%

Conciliados 0%

Modificacion Decision
Primera Instancia 78%

Durante 2015, el 77% de los casos atendidos en la oficina
del defensor del cliente fueron revocados, modificados o
conciliados mediante decisiones empresariales de primera
instancia, lo que evidencia el &nimo conciliatorio de Coden-
sa para solucionar directamente las controversias con los
clientes en sede de la Empresa.
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Linea de atencion a clientes

En 2015 ingresaron 970 casos de clientes a través de la linea del Defensor, de los cuales 949 casos se cerra-

ron, con un promedio de atencion de 10 dias habiles.

Casos competencia del Defensor del Cliente 2015
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Adicionalmente, se atendieron en la sede 3.124 situaciones de los clientes, algunas fueron resueltas en

primer contacto y otras fueron trasladadas a los canales tradicionales de servicio, como reclamos de primera

instancia.

Gestién del mercado
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Canal de denuncias

Estas denuncias corresponden a los reportes de los usuarios o ciudadanos, de las conductas o comporta-
mientos inmorales, ilegales o injustos de los trabajadores, contratistas o terceros que afectan las buenas
relaciones de la Empresa con sus clientes o con la comunidad.

Gestion Denuncias 2015
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Denuncia Ingresadas — Denuncias Cerradas = Denuncias rechazadas =

En 2015 se recibieron 3.097 denuncias, de las cuales se cerraron 2.847. Adicionalmente, se recibieron 50
quejas de inconformidad de los clientes con los procesos y procedimientos de la Empresa con sus clientes.

Beneficios del canal de denuncias

> Facilita el control social de los usuarios a las conductas y los comportamientos de los trabajadores y
contratistas de la Empresa.
Facilita la activacién de mecanismos de control interno.
Confirma la voluntad de la Empresa de ser un buen ciudadano corporativo en el marco de la responsabi-

lidad social.
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Interaccion con
entidades de control

Durante 2015, las autoridades de control remitieron 1.439
solicitudes de investigacion contra la Empresa, producto
de los reclamos que los clientes ponen en conocimiento
de las distintas entidades de control y vigilancia. De estas
solicitudes, el 100% fue atendido dentro de los términos
de ley otorgados.

. Trimestre 4
341
. Trimestre 3
. Trimestre 2
344
. Trimestre 1
347
407
2012 2013 2014 2015

Es de anotar que del total de las causas de investigacion
de las entidades de control, el 60% corresponde a aspec-
tos de tipo técnico y el 40% restante a procesos de tipo
comercial.

Se destaca un crecimiento con tendencia al alza en las so-
licitudes de un afno a otro, principalmente por la incorpora-
cion y diversificacion de los canales de recepcion de quejas
en las entidades de control. Aspecto que apunta a que el
Estado, a través de sus diferentes organismos, ejerza un
control adecuado frente a la prestacion de los servicios
publicos domiciliarios.

Se destaca en 2015 la sustentacion ante la ante la Su-
perintendencia de Servicios Publicos, SSPD, vy la Superin-
tendencia de Industria y Comercio, SIC, de seis casos de
alto riesgo de apertura de investigacion. Para el 2016 se
gestionaran planes de mejora a partir del analisis detallado
de los casos previos y se fortalecera la gestion interna en la
prevencién de apertura de investigacion en los casos que
los clientes ponen en conocimiento de las autoridades de
control.

Gestion del mercado

Desarrollo de negocios

En cuanto al desarrollo de los nuevos productos y servicios
de valor agregado, a continuacion se destacan los aspectos
més relevantes de la gestiéon durante 2015 por cada uno de
los negocios:

Movilidad eléctrica
Segmento de transporte publico individual

Codensa logré la consolidacién de operaciones del piloto de
taxis eléctricos de Bogota en el que participa como presta-

dor de servicios energéticos y cumplié su segundo afo con
los siguientes hitos:

Formalizacién de la politica publica de masificacién de taxis
cero emisiones en ruta, expedida en el Decreto 600 de
2015. Es el resultado de los avances positivos del piloto de
taxis eléctricos, orientados al mejoramiento ambiental y la
calidad del servicio de transporte publico. La materializacién
de la iniciativa permitird cerca de 4.000 reposiciones de
taxis anuales, por vehiculos 100% eléctricos a partir del 1°
de enero de 2017.

Implementacion de la quinta estacién de recarga eléctrica
en Santa Bérbara, compuesta por cinco cargadores, con
éstos, la red Codensa totaliza 45 unidades. El espacio hace
parte de los acuerdos suscritos entre Codensa y Aparcar
para el despliegue de puntos de carga para vehiculos eléc-
tricos en la ciudad. Esta estacién permitirad que la red de
Codensa suministre servicios de carga para cerca de 450
vehiculos eléctricos.

Lanzamiento de la estacion El Lago: en enero de 2016 se
haré el despliegue y lanzamiento de la estacién de taxis
eléctricos denominada El Lago, que se ubica en la calle 77
con carrera 16 en Bogotd. La estacion cuenta con cinco
puntos de recarga y vias de acceso por la Autopista Norte y
la Carrera 15.

Desarrollo del Sistema de Calidad Percibida (SCP) para el
segmento de transporte publico individual: se estructuré la
primera medicién del Sistema de Calidad Percibida (CSP)
para clientes de taxis eléctricos. Los resultados obtenidos
permitirdn enfocar esfuerzos en el mejoramiento de ele-
mentos relevantes para clientes en 2016.
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Estacion de recarga Unicentro, Bogota.

Resultados operacionales

Durante los meses corridos desde el lanzamiento del piloto de taxis eléctricos, los resultados operacionales han sido rele-

vantes:

> La flota completd 41 vehiculos en operacion y contintia siendo la mayor de taxis en las Américas.
> Se alcanzaron recorridos mayores a los 4.5 millones de kilometros.

> Se distribuyeron mas de 1.5 MWh de energia.

> Los ahorros en emisiones ambientales superaron las 1.150 toneladas de CO2.

Segmento de transporte particular

En materia de flotas particulares, Codensa completd un total de 19 vehiculos eléctricos empleados en diferentes operacio-
nes de la Compania. Para clientes, se instalaron 46 cargadores y se llegd a 76 unidades vendidas. Un total de 360 vehicu-
los eléctricos se encuentran en territorio nacional.

En septiembre de 2015 entrd en operacion un punto de carga demostrativo en el centro comercial El Retiro, compatible
con vehiculos eléctricos BMWi3, Nissan Leaf, Kia Soul, Mitsubishi i-miev y Outlander Hibrida

Durante el ano también se materializaron alianzas con BMW y BYD para promover la venta de vehiculos eléctricos en

el pais. Se firmé el Acuerdo de Concejo 619 de 2015, con el que se promueve y determina un reglamento técnico en el
marco de las normas del sistema de gestién de calidad y seguridad industrial, en concordancia con las normas nacionales
y el Cédigo de Construccion del Distrito, se indican los requisitos respecto de la infraestructura para los puntos de recarga
de los vehiculos eléctricos e hibridos.
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EVA: Automatizacion de recarga

En 2015 entré en operacion el sistema de automatizaciéon
de recarga para vehiculos eléctricos, EVA (Electric Vehi-
cle Application). Este aplicativo permite a los clientes de
vehiculos eléctricos de Codensa, optimizar el uso de las
estaciones y equipos de recarga publicos pertenecientes a
su red de la siguiente forma:

o Acceso a la red de carga Codensa

o Conocimiento y gestion del estado de cuenta
o Reserva de cargadores

. Disponibilidad de equipos

. Facturacién postpago

Desde diciembre de 2015 el aplicativo esté siendo utilizado
por 50 vehiculos eléctricos, los cuales iniciaron factura-
cion a través del sistema, mediante Unidades de Recarga
Vehicular (URVs) desde noviembre de 2015. A continuacion
algunos indicadores de desempeno de EVA:

Octubre Noviembre Diciembre
URVs 60.696 57.587 52.950
Reservas 2.285 2.153 2.682

El programa de movilidad eléctrica buscara en 2016 incre-
mentar la red de carga publica, generar mayor cobertura y
capacidad, y estandarizar la implementacién de estaciones

de carga. Se espera ademas desarrollar nuevos modelos de

negocio para plazas diferentes a Bogota.

Ecoenergias

Decreto de materializacion de incentivos

El 4 de noviembre de 2015 el Ministerio de Minas y Ener-
gia de Colombia reglamento, a través del Decreto 2143, los
incentivos tributarios en exencion de IVA y cuotas arance-
larias, deduccién en el impuesto de renta y mecanismos
de depreciacién acelerada para la promocion, desarrollo y
utilizacién de las fuentes no convencionales de energia,
(FNCE); dentro de las cuales se enmarcan importantes
proyectos de la Empresa, como los servicios de eficiencia
energética y proyectos de energia fotovoltaica.

Se espera que en 2016, tanto la Unidad de Planeacion
Minero Energética (UPME), como la Agencia Nacional de
Licencias Ambientales (ANLA) reglamenten los debidos

procedimientos establecidos en el Decreto 2143/2015 y asi

poder desarrollar los proyectos identificados en 2015.

Gestién del mercado

Firma de acuerdo con Hybrytec

Codensa firmdé un acuerdo con la firma Hybrytec S.A.S., es-
pecialista en la instalacion de soluciones fotovoltaicas, para
desarrollar en conjunto propuestas pilotos de contratos de
eficiencia energética que incluyen a su vez, proyectos de
energfa fotovoltaica. En el proximo afio no solo se espera
mantener dicho acuerdo, sino que se amplie a otros socios
comerciales y por esta via se logre atender una mayor de-
manda de contratos de eficiencia energética en Colombia.

Suscripcion de contrato de eficiencia energética con

Autogermana.

En 2015 Codensa logré un hito importante al firmar su
primer contrato de eficiencia energética con la empresa red
de concesionarios de la marca BMW, Autogermana S.A.

en Bogota. Entre otras cualidades, el contrato establece la
instalacion de una planta fotovoltaica de 20KWp realizada
por Hybrytrec S.A.S.; dicha planta ayudara a disminuir la
dependencia de energia proveniente de fuentes fésiles

del concesionario, y ayudara a la preservacion del medio
ambiente, ya que reduce la emision de gases de efecto
invernadero a la atmosfera.

i
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Sistema Fotovoltaico Edificio Corporativo Codensa Calle 93

Puesta en marcha del sistema Fotovoltaico en la sede
corporativa de Codensa Calle 93

Como parte del desarrollo piloto de contratos de eficiencia
energética gue obedece a las politicas de sostenibilidad

y de manejo eficiente de los recursos, Codensa puso en
marcha su sistema de energia fotovoltaica, cuya potencia
es de 42KWp, y produce la energia suficiente para atender
la demanda de 508 hogares al afno. Con corte a noviembre
de 2015, el sistema generd 25MWh y evito la emision de
4,75 toneladas de CO2, lo que equivale a la siembra de 344
arboles.

Smart Metering

En 2015 se trazé la hoja de ruta para el despliegue masivo
de sistemas de medida inteligente en Colombia en la to-
talidad de clientes para el periodo 2017-2019. Esta tecno-
logia permitird a la Compania ofrecer una mejor calidad de
servicio, obtener ahorros en costos fijos y ofrecer nuevos
servicios de valor agregado como domética, servicios de
internet y videovigilancia remota.

Para el 2016 se implementaradn campanas de eficiencia
energética con los clientes participantes de la fase | del
proyecto Smart metering que le demuestren al regulador
los beneficios de esta tecnologia. Se estimara ademas el
impacto que podria tener en los ingresos de comercia-
lizacion el despliegue masivo de un sistema de medida
inteligente, y se evaluaran los productos y servicios de
valor agregado soportados en la infraestructura de medida
inteligente que se puedan ofertar a los clientes.
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Productos y Servicios de Valor Agregado
(PSVA) para clientes masivos

Ventas de seguros

En 2015 se lograron 160.864 ventas de pdlizas de seguros
de la alianza Mapfre- Codensa a través de los canales de
comercializacion, presenciales y no presenciales, un total
de 693.852 clientes contaron con un contrato de seguros
activo. Adicionalmente, se logré la venta de 90.885 pélizas
de SOAT, lo que significé un crecimiento en ventas del
14% respecto a 2014.

Ventas de Direct TV

Se alcanzaron 6.896 ventas brutas de planes de television
por cable con el socio Direct TV. Durante este primer afo
de alianza se detect6 una buena evolucién, permitiendo
obtener a Codensa un mejor margen de contribucién, vy al
socio comercial un incremento en sus ventas derivado del
convenio suscrito con la compafia.

Ventas de electrointensivos

En 2015 se alcanzaron ventas de 3.073 calentadores
eléctricos, 1.778 estufas de induccién y 66 duchas eléctri-
cas, para un total de 4.765 electro-intensivos vendidos a
través de los dos canales comerciales de vivienda nueva y
vivienda usada.

Los resultados positivos de esta linea de negocio se
generaron en parte por el gran impacto que tuvo el canal
de vivienda nueva en 2015, con el 58% de las ventas. Para
esto se desarrollé una estrategia de valor a través de una
venta consultiva que consiguié no solo modificar la imagen
de la Compahia, sino también cerrar negocios con 16 de las
mas importantes constructoras de la ciudad, las cuales hoy
son pioneras y abanderadas de la solucién Full Electric, y
resaltan sus beneficios, tanto en costos como en diferen-
ciales para el consumidor final.
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Pasaporte de descuentos

Los ingresos percibidos durante 2015 fueron de $1.907
millones, IVA incluido, los cuales corresponden a la distribu-
cion de pasaportes de descuento en la factura de Codensa.
El cumplimiento estuvo impulsado, tanto por la gestion
comercial directa a través de canales externos, como por

la flexibilizacion de la oferta, la cual permitié incursionar en
nuevas categorias y alcanzar una cifra de ventas histérica,
con un crecimiento superior al 50% frente a los resultados
de 2014. Con este producto se busca llevar promociones
cada vez mas atractivas a los clientes.

Para el 2016 se buscaré incluir nuevos productos y cate-
gorias, desarrollar nuevas estrategias en los canales de
venta que mejoren la eficiencia operativa e incluyan el canal
presencial y se fortalecerad la infraestructura tecnoldgica
para los sistemas de ventas y gestion de clientes.

Asociacion Publico Privada Bogota Eléktrika

Durante 2014 y 2015 se hizo y se presenté ante Transmile-
nio S.A. el Estudio de factibilidad del proyecto Asociacién
Publico Privada (APP) por parte de Bogoté Eléktrika S.A.S.,
con siete operadores actuales del sistema. Este proyecto

Gestién del mercado

Electrodomésticos electrointensivos

tenia por objeto el reemplazo de 1.215 buses de las fases

I'y Il del sistema a tecnologias limpias. Codensa y Emgesa
tenian el rol de asistentes técnicos en lo relacionado con la
infraestructura eléctrica y el suministro de energia.

Se aprobaron por parte de Transmilenio S.A. los tiempos
requeridos para la presentacién de la factibilidad. Finalizd
con la radicacién formal del estudio, el cual incluia todo el
componente técnico, tecnoldgico, financiero, juridico, de
riesgos y demaés aristas del proyecto, que contemplaba in-
versiones totales por $3,3 billones, en buses, infraestructu-
ra de estaciones e infraestructura eléctrica requerida, mas
los costos de administracion, operacién y mantenimiento
del proyecto.

Sin embargo, aunque este proyecto representaba una
opcién de contribuir a la solucién de problemas actuales del
sistema de transporte de Bogota, en materia de servicios,
capacidad, calidad del servicio, y de introducir tecnologias
limpias como los buses con alimentacién eléctrica, des-
pués de una evaluacion detallada de la propuesta APP,
Transmilenio decidié no continuar con la misma, mediante
la Resolucion 519 de septiembre de 2015, principalmente,
por razones asociadas a la situaciéon actual del Sistema
Integrado de Transporte de Bogota.
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Firma de Acuerdo de

Entendimiento con FANALCA S.A.

En diciembre de 2015 se firmé el Acuerdo de Entendimien-
to con FANALCA S.A., empresa lider en la operacion de
servicios de transporte a nivel nacional y con operaciones
en paises como Chile, Ecuador, Panamé y Venezuela.

El objetivo de este Acuerdo es crear un grupo de trabajo
conjunto para identificar y evaluar proyectos de movilidad
eléctrica nuevos o existentes en el mercado, con el fin de
participar en los mismos y generar valor para las compa-
fAias. Dentro del portafolio de proyectos por evaluar estan
e-Buses, modos férreos y aplicaciones especificas en
movilidad eléctrica.

En 2015 se iniciaron labores y estudios con este socio y en
2016 se espera identificar y materializar oportunidades de
negocio en los frentes que resulten con una mejor pro-
puesta de valor.

Zonas No Interconectadas (ZNI)

Se dio inicio al analisis del posible mercado para la expan-
sion de cobertura del Grupo Enel en Colombia, identifi-
cando el potencial para desarrollar un modelo de negocio
diferencial al existente en las Zonas No Interconectadas,
(ZNI) del pais, alineado con las metas establecidas por el
Gobierno Nacional en el Plan Nacional de Desarrollo, que

define la energizacion de 173 mil viviendas sin servicio para
2018.
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El Gobierno Nacional ha mostrado interés en la busqueda
de soluciones para regiones como La Guajiray Chocé y
actualmente adelanta acciones para la estructuracion del
modelo de negocio y concesién de las ZNI's.

La Empresa, por su parte, ha adelantado acciones y planes
de trabajo para efectuar la evaluacion de factibilidad de las
ZNI; igualmente ha hecho reuniones con diferentes entida-
des gubernamentales, orientadas a conocer las soluciones
que se han brindado para atender el suministro de energia
en las zonas y entender las necesidades de las comunida-
des alli ubicadas.

La posible solucién para ofrecer energia se basa en el
reemplazo gradual de la generacién diésel por generaciéon
hibrida, soluciones definidas en conjunto con Enel Green
Power, y la implementaciéon de un esquema de distribuciéon
y comercializaciéon apalancado en soluciones smart mete-
ring. Esto ofrece un alto grado de automatizacion de la red
y de la gestion comercial, y contempla la implementacion
de centros de servicio y lineas de atencién para comuni-
dades, asi como la inclusién de los clientes a un esquema
comercial que permita la implementacion de otros produc-
tos y beneficios.

Los proyectos especiales tendran como retos en 2016 el
impulsar la movilidad eléctrica masiva segun los planes
de desarrollo de la ciudad, hacer scouting de proyectos
en movilidad eléctrica y materializar nuevas oportunidades
de negocio en frentes como e-Buses, modos férreos y/o
aplicaciones particulares.

Piloto de Taxis Eléctricos Bogota
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Se buscard ademas establecer propuestas de valor en
infraestructura eléctrica y suministro de energia en los
procesos de reemplazo de los buses que se hagan a futuro
en el sistema troncal de Transmilenio en la ciudad. De otro
lado, se evaluara la factibilidad de las Zonas No Interconec-
tadas para contribuir en los planes de energizacion del pais.

Innovacion-ldeo

El compromiso del Grupo Enel en Colombia con la inno-
vacién se viene fortaleciendo desde 2008 a través del
sistema de innovacioén Ideo. 2015 fue un afo de transfor-
macion para el sistema, en el que la nueva vision incluye
la innovaciéon como uno de los valores corporativos que
tiene la funcién de interconectar las diferentes entidades
que hacen parte del ecosistema, los diferentes negocios,
los empleados vy, principalmente, las oportunidades para
generar beneficios en los que se vean reflejados nuevos
ingresos.

En el 2015 Ideo evoluciond y pasé de capturar oportuni-
dades propuestas por los empleados, para darle cabida a
oportunidades planteadas por los clientes, asi como llevar a
cabo alianzas para crear nuevos desarrollos de negocios.
Durante 2015 se registré un total de 389 ideas de emplea-
dos y 105 ideas de clientes, las cuales fueron capturadas
en distintos escenarios, como talleres de innovacion y
creatividad, asi mismo a través del canal de comunicacion
Linea Ideo, lanzada en 2015, para mantener el contacto con
los empleados y fortalecer el servicio al cliente. Su uso es
exclusivo para la informacién de las diferentes iniciativas de
innovacion, el registro de ideas y concursos de creatividad
para movilizar la cultura.

También se mantuvo la campafna de comunicaciones de

Ideo Players, la cual obtuvo la participaciéon de 363 perso-
nas gque generaron ideas y se gestionaron proyectos.

Gestion del mercado

Este afio se fortalecié la metodologia de aprendizaje de

Learning by Doing, que consiste en generar talleres en los
que las personas aprenden a través de experiencias que
amplian sus conocimientos.

Para galardonar los proyectos en el sistema ldeo, anual-
mente se hace un evento de reconocimientos; este ano se
entregaron $174 millones a 92 trabajadores que participa-
ron en la ejecucién y cierre de proyectos de innovacion de
acuerdo con los beneficios obtenidos.

Este afo fueron conceptualizados 20 proyectos, de los
cuales 15 fueron aprobados por el equipo directivo de la
Compania, para los que también se aprobaron $2.955 millo-
nes de capital de riesgo para invertir en éstos.

Los buenos resultados del sistema se reflejan en la gene-
racion de valor, en el que el sistema de innovacién Ideo
obtuvo beneficios por $4.026 millones en ahorros e ingre-
sos por los pilotos. Ademaés se generaron oportunidades de
valor por $5.033 millones de pesos.

En 2015 se patrociné a la Universidad de los Andes en la
participacién al concurso del Solar Decathlon Latin Ameri-
ca del Departamento de Energias de los Estados Unidos,
DOE, el cual se llevo a cabo en la ciudad de Cali, entre el
23 de noviembre y el 15 de diciembre. Codensa patroci-

né el desarrollo del proyecto de una vivienda sostenible
disenada para la comodidad del usuario como alternativa de
vivienda social para las personas de bajos recursos.

Desde innovacioén se participa en diferentes concursos

en el pais y como en anos anteriores, se participé por el
premio Accenture a la innovacion, con el proyecto EVA
(Electric Vehicle Application) de movilidad eléctrica el cual
es finalista dentro de la categoria de recursos energéticos.
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Para la Compafiia, la sostenibilidad es una estrategia integrada a la gestién empresarial, el crecimiento y el desarrollo, con
miras a la creacién de valor a mediano y largo plazo para la sociedad y para todos sus grupos de interés.

Como parte del compromiso con la transparencia, en 2015 el Grupo Enel compartié su desempeno en materia de sos-
tenibilidad seguin el Dow Jones Sustainability index. Gracias a esto, el Grupo estuvo entre las 317 empresas que fueron
aceptadas, de 3.470 empresas invitadas. Este mismo afno, recibid el prestigioso reconocimiento Gold Class en sostenibili-
dad en el anuario 2015 elaborado por RobecoSAM. La publicacién que llegd a su vigésima edicion, evalud la actuaciéon en
el campo de la sostenibilidad de las empresas méas grandes a nivel mundial.

En 2015, el Grupo recibid la calificacién mas alta en el Carbon Disclosure Project (CDP), con un puntaje de 100/100, por su
transparencia en la comunicacion. Este indice acredita a nivel internacional la excelencia de las comparnias como empresas
proveedoras de productos y servicios basados en modelos de negocio bajos en emisiones de carbono.

A nivel de Holding se creé una funcién de innovacién y sostenibilidad que reporta directamente al consejero delegado del
Grupo, y en cada pais se cred una Gerencia de Sostenibilidad que especificamente en Colombia reporta al Director general
del Grupo Enel en el pais.

Plan de Sostenibilidad 2015 - 2019

En 2015, el Grupo Enel definio las directrices del Plan de Sostenibilidad 2015 - 2019, las cuales se centran en los temas
sociales, ambientales, de negocio y gobernanza, como se ilustra a continuacion:

Codensa gestionara y medira el desempeno de la estrategia mediante un sistema integrado y estandarizado de los proyec-
tos. Asi mismo, fomentara el intercambio de mejores practicas, teniendo como pilar los pardmetros de valor compartido
en todas las acciones de sostenibilidad.

Temas de Negocio y Gobernanza

Gestion de temas Ambientales

Gestion de temas Sociales

Gobernanza y conducta Creacion de valor Crecimiento Eficiencia Calidad para
corporativa justa economico y financiero Industrial Energética los clientes

Estrategia Climatica Gestion de los empleados, desarrollo y motivacion

Biodiversidad y proteccion del capital natural Valorizacion de la diversidad de empleados

Uso eficiente de los recursos hidricos Relaciones responsables con las comunidades

Mitigacion de impactos ambientales Acceso a electricidad

Salud y seguridad

Gestion responsable de la cadena de suministro
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Iniciativas de sostenibilidad

Durante 2015 Codensa trabajé en programas que mejora-
ron la calidad de vida de los grupos de interés y en la imple-
mentacién de iniciativas que impactaron favorablemente el
medio ambiente, la innovacioén, el desarrollo tecnoldgico y
la eficiencia operativa, entre los que se destacan:

Informe de sostenibilidad 2014

Se publicé el informe de sostenibilidad nimero once de la
Compania, completando asi mas de una década de ejerci-
cios transparentes y responsables de rendiciéon de cuentas
ante sus grupos de interés. El informe se elaboré bajo los
parametros de la Guia GRI 4: Opcién Exhaustiva del Global
Reporting Initiative (GRI) y el suplemento sectorial especi-
fico para el sector eléctrico. El documento fue verificado
por la firma auditora Ernst & Young Audit SAS.

Bosque Renace - Reserva
Natural Codensa Emgesa

El bosque nacié como una iniciativa de sostenibilidad para
la conservacion y proteccién de 690 hectareas de bosque
alto andino en el municipio de Soacha, Cundinamarca,

y contribuye con la recuperacion y conectividad de los
ecosistemas ubicados en las cuencas media y baja del

rio Bogota. Entre 2012 y 2015 se han sembrado cerca de
25.000 arboles en compensacion a las actividades de las
Companiias.

Gestioén de la sostenibilidad

Bosque Renace - Reserva Natural

Movilidad sostenible

Como parte del Plan Empresarial de Movilidad Sostenible
(PEMS), la Companiia realizé en noviembre la Tercera Sema-
na del Carro Compartido (TSCC), actividad que contribuye

a la movilidad de la ciudad, ya que los empleados compar-
tieron el cupo en sus carros para transportarse al lugar de
trabajo.

Diversidad global

En el marco del proyecto de Diversidad global del Grupo
Enel, se realizé la iniciativa Codensa es Incluyente, que
busca garantizar la mejor prestacién del servicio a las per-
sonas con discapacidad y personas mayores que acuden a
los canales presenciales de atencién. La iniciativa consiste
en incorporar el enfoque diferencial en el modelo de servi-
cio de Codensa: 70 asesores de servicio al cliente fueron
capacitados en atencién incluyente, se realizé un diagnds-
tico de accesibilidad a los centros de servicio y se hicieron
grupos focales y encuestas que permitieron conocer sus
vivencias y sus expectativas en cuanto a la atencion que
requieren. Con esto se busca reconocer a las personas
mayores y personas con discapacidad, incorporando los
preceptos de la convencién de los Derechos Humanos de
las personas con discapacidad de las Naciones Unidas.
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Estrategia sostenible

La integracién de la sostenibilidad en las estrategias y
funcionamiento de la Empresa, es una légica que guia el
cambio y refleja la atencion hacia el medio ambiente, el
desarrollo social y la sostenibilidad econémica.

Por la naturaleza del negocio, se busca trabajar por el desa-
rrollo de las comunidades en las que tiene presencia, iden-
tificando oportunidades de creaciéon de valor compartido.

Como respuesta a las necesidades de las comunidades,
Codensa enfoco sus iniciativas y proyectos de sostenibili-
dad en las lineas de educacion y desarrollo local.

Linea educacion
El Mundo de la Energia en Divercity

La estrategia pedagodgica el Mundo de la Energia, en el par-
que Divercity, tiene como objetivo que nifos y nifas apren-
dan de una manera divertida el proceso de generacion,
distribucion y comercializacién de la energia, asi como el
uso racional y eficiente de la misma. Los nifos asumen un
rol de ingenieros de Codensa y Emgesa y a través de una
mision comprenden la importancia de la energia para sus
vidas. La Compania recibié a mas de 40.000 nifios y nifias
en la atraccién interactiva de Divercity y llevé gratuitamente
al parque a méas de 1.500 nifos, tanto de Bogotad como de
municipios cercanos a la ciudad.

Copa Codensa

Promover la educacion en valores a través del deporte es
el objetivo de la Copa Codensa, que en su segunda version
tuvo una participacion de 448 nifos, nifas y jovenes entre
los 13y los 15 afios de 16 localidades de Bogota, entre
quienes se promovié la vivencia de ocho valores: respe-
to, solidaridad, lealtad, liderazgo, confianza, compromiso,
responsabilidad, juego limpio. Se realizaron 10 talleres de
valores y se jugaron 152 partidos. Mas de 50 nifios y ninas
fueron premiados con viajes a Espafa, Chile y Medellin.
Seis equipos de las localidades de San Cristébal, Puente
Aranda y Rafael Uribe Uribe fueron los ganadores. En esta
edicion la copa conté con una alta asistencia de padres y
acompanantes y a través de la fan page de Facebook se
impulsaron de manera permanente mensajes de los valo-
res que representaba el torneo. La fan page alcanzé 4.715
seguidores en Facebook, lo que representd un incremento
del 120% respecto al 2014.

Formacion para el trabajo

Apoyamos a jévenes en condicion de vulnerabilidad para

la culminacién de su proceso educativo en bachillerato y
carreras técnicas, contribuyendo a la generacion de oportu-
nidades de desarrollo y mejora de su calidad de vida.

En 2015, se acompané el proceso de 200 jévenes de los
municipios de Nemocoén, Cogua vy Zipaquird — Cundinamar-
ca, en éareas de alta demanda en su contexto econémico

y social, mediante el apoyo en transporte, alimentacion,
materiales, docencia, dotacién y recreacion.

Copa Codensa
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Educando con Energia

Educando con Energia es un programa que desde 2013 for-
talece a jovenes de educacién media de colegios publicos
de Bogotéa en habilidades socioemocionales y orientacion
vocacional, con el fin de ofrecerles las herramientas en la
definicién de su plan de vida, potenciando sus capacidades.
Asi mismo promueve la educaciéon en el marco del desarro-
llo sostenible y la innovacién, acorde con los objetivos del
desarrollo sostenible.

En 2015, 5.000 jévenes se formaron en habilidades para la
vida y como estrategia de potencializacion del programa se
presenté el Plan semilla en el Colegio Toméas Rueda Vargas
de la localidad de San Cristobal, donde 82 estudiantes
manifestaron su interés por formarse en el drea técnica en
"Instalaciéon y mantenimiento de redes eléctricas”.

Conéctate con la Educacion

Cerca de 5.000 personas entre estudiantes y docentes

de 196 instituciones educativas de los municipios de La
Palma, Caparrapi y Yacopi — Cundinamarca, se beneficiaron
con metodologias para mejorar la ensefanza de matemati-
cas Yy lectoescritura.

Plan Semilla

Veintinueve jévenes en condiciones de vulnerabilidad de la
provincia de Gualiva en Cundinamarca, se estan formando
en “Instalacion y mantenimiento de redes eléctricas” y en
el marco de un patrocinio con nuestras empresas colabo-
radoras, contaron con un ingreso de medio salario minimo
legal vigente (SMMLV), que les permitié desarrollar sin
interrupciones su proceso formativo.

Linea desarrollo local

Fortalecimiento institucional y de
organizaciones comunitarias: Programa
Desarrollo para la Paz del Magdalena
Centro (PDP)

Como resultado de la alianza constituida con cinco
cuerpos de bomberos de los municipios de Gachetd,
Gachala, Sibaté, El Colegio y San Antonio de Tequendama,
se realizaron ocho brigadas conjuntas en prevencion

de incendios y se entregé dotacién en equipos de
comunicacioén, uniformes y otros elementos necesarios
para el trabajo de estas entidades.

Gestion de la sostenibilidad

En alianza con las Juntas de Accion Comunal (JAC), se
construy6 la cancha multiple en la Escuela Corinto del
municipio de Yacopi y el cerramiento de la Escuela El Oso
en el municipio de Caparrapi, actividades que beneficiaron
a mas de 200 estudiantes.

Se apoyd la formacién de cien lideres comunitarios en
temas de participacién, cultura politica y liderazgo social.
Asi mismo, cien personas de la comunidad participaron
en proyectos de desarrollo econémico, fortalecimiento
organizacional e iniciativas productivas. Ademas, ochenta
jovenes de tres instituciones educativas recibieron forma-
cion cultural y en valores para contribuir a la paz.

Juntos por las Juntas

Apoyamos la participacion de 85 Juntas de Accién Comunal
en el proceso de formacién en formulacién de proyectos,
mecanismos de participacion y desarrollo integral sosteni-
ble, y se entregd capital semilla a otras 15 juntas con el fin
de fortalecer sus planes de accién comunitaria.

Cadena productiva de café

Desde el 2010, en una extension de 2.000 m? se sembra-
ron diez millones de plantas de café, lo que beneficié a 800
productores. En este tiempo se aumenté la productividad
de 400 a 1.200 kilos por hectéarea. Por este motivo, se ge-
neraron nuevos ingresos para las familias por la produccion
del cultivo.

Se realizé un proceso de fortalecimiento socio empresa-
rial a 17 asociaciones de productores y a una cooperativa
departamental para la comercializacién del café y presta-
cion de servicios al productor. En el aspecto educativo,

51 productores obtuvieron certificacion de la Universidad
Minuto de Dios y la Fundaciéon Formemos, en barismo y

catacion de café.
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Cadena productiva cacao

Este programa busca fortalecer la cadena productiva de
cacao, promoviendo cultivos de larga vida productiva,
fomentando el trabajo asociativo y la generacion de alianzas
publico-privadas. En este marco 113 familias mejoraron sus
condiciones de vida gracias a la optimizacion de los proce-
sos de produccién.

Paneleros de Gualiva

La Compania ha aportado a la mejora de la calidad de las
variedades de caha de azUcar sembradas con un modelo de
reproduccion en viveros de especies de cafa, para mejorar
la productividad en sitio en la provincia de Gualiva, Cundi-
namarca. Con estas acciones, 48 productores de panela se
vieron beneficiados, mejorando su productividad.

Voluntariado
Adopta un Angelito

Cerca de 500 empleados de la Compafia participaron en

la recoleccién de regalos para la época de Navidad. Se en-
tregaron 596 regalos a nifos y personas mayores, en once
fundaciones de Bogota, Soacha, Neiva, El Colegio y Ubala.

Buena Energia para tu Escuela

Mas de 40 empleados hicieron parte de las jornadas de
trabajo en las que se mejoro la infraestructura educativa de
siete escuelas, con las que se logré beneficiar a casi 4.000
ninos y jévenes en los municipios de Tocancipd, Bogota,
Ubald, Yaguard y San Antonio del Tequendama.

Generacion de residuos
convencionales en sedes
administrativas y comerciales

Gracias a la colaboracién de los empleados de la Compafia,
se recogieron mas de 13.000 kilos en material reciclable
como papel de archivo, carton y periédico, ademas de las
tapas plasticas. Este material se entregé a la Fundacion
Sanar, entidad que con los recursos obtenidos, trabajé con
nifos con cancer y sus familias en el diagnostico, cuidado
integral y en su lucha contra la enfermedad.
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La funcién de Aprovisionamientos se inscribe en el ambito
de la cadena de suministro de bienes y servicios, tiene
como objetivo asegurar los recursos externos que la Com-
pafia requiere para cumplir sus objetivos.

Comprende las actividades que se inician cuando la Com-
pafia tiene la necesidad de un material, obra y/o servicio,
hasta la formalizacién de la relacion juridica mediante la
firma de un contrato, o la firma de una orden de compra
con ocasion de la aceptacion de una oferta mercantil.

Principales indicadores

Durante el ano 2015 se realizaron adjudicaciones por un
valor de $1.321.812 millones, entre infraestructura y redes,
bienes y servicios de mercadeo y compras asociadas a
tecnologia e informética.

Volumen de adjudicacion por area

Infra. y redes. $1.004.783
Market $238.782

Compras Tl $78.247

Fuente: Adjudicaci aprobadas durante el afio 2015.

En estas compras se logré gestionar un ahorro de 8,5%,
incremento de 0,8% con respecto al aho 2014, este
resultado se obtuvo de negociaciones gana—gana con
proveedores, logrando mejores precios de mercado para la

Compania. El ahorro obtenido es distribuido por carteras de

compra segun se indica a continuacion:

Gestion de ahorro

Infra. y redes. 7.8%

Market 9.3%

Compras Tl

badas durante el afio 2015.

Fuente: Adjudicaci apr
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14.6%

Principales logros en 2015

Se logré la consolidacion de la metodologia de evaluacion
Vendor Rating, la cual permite analizar el desempefo de

la prestacion de servicios y suministro de materiales en

la Compania. En obras y servicios se evalla la calidad, la
puntualidad, la seguridad y el cumplimiento de aspectos
juridicos vy laborales. Cada tres meses se evaluaron en
promedio 66 proveedores, 120 contratos y 39 familias. Para
los materiales se analiza la puntualidad y la calidad.

> Como parte de la estrategia de mejoramiento de la
calidad del servicio, la Compania adquirié una subes-
tacidon movil de alta tensiéon para atender de forma
inmediata los eventos imprevistos que puedan afectar
el normal suministro de energia.

> Durante el ano 2015 se logré el desarrollo de doce pro-
veedores para el suministro de materiales, el objetivo
de este desarrollo es contar con nuevos proveedores
que estén calificados para la contratacién de suminis-
tro de materiales en la compafia; el desarrollo esta
distribuido en las siguientes familias: seccionadores
de alta tensién, cinco proveedores; ductos PVC, cuatro
proveedores; postes poliméricos, un proveedor; cable

de fibra optica, un proveedor; varillas un proveedor.

codensa Memoria Anual 2015

Grupo nel



> Se implementd la fase Il de portal corporativo “Portal
One”, el cual permite mayor autonomia y simplicidad
en la disponibilidad de los proveedores para procesos
de compra del Grupo Enel. Se podréa contar con mayor
cantidad de proveedores para participar en procesos
de contrataciones de bienes y servicios para la Compa-
fAiia. Con esta evolucion del portal se continlia adaptan-
do para la integracién con 20NE, el cual serd el nuevo
sistema de compras del Grupo Enel.

>  Se dio continuidad al desarrollo e implementacién
de licitaciones electronicas mediante la herramienta
SAGA7 (Sistema de Compras de la Compania), logran-
do que nuestros proveedores participen en licitaciones
cuya trazabilidad garantiza igualdad de oportunidades,
procesos de compra més eficientes y disposicion de
informacion de forma magnética.

> Durante el 2015 se realizaron 103 operaciones de co-
mercio exterior por un monto de $48.415.856.440, lo
que representd un incremento del 210% con respecto
al 2014.

> Con el objetivo de permitir mayor participacién de pro-
veedores nuevos en los procesos de contratacion de la
Companiia, se implementaron medidas para disminuir
las ampliaciones de contratos y pedidos vigentes, que
permitieron tener una reduccién del 6% con respecto
al aho 2014.

>  Seavanzo en el proyecto “Cadena de Valor con
Proveedores”, que busca optimizar la cadena de
suministro desde la planeacién de necesidades hasta
la evaluacién de desempeno de los proveedores y re-
saltar la ética como uno de los valores del Grupo Enel
y Su importancia en todas nuestras actuaciones.

Gestion de compras

Contratacion de obras y servicios

Los siguientes fueron algunos procesos relevantes contra-
tados durante el 2015:

> Operaciones técnicas integradas Zona Sur Bogota:
obras, mantenimiento y atencién de emergencias, por
un valor de $168.224.585.934 y un periodo de tres
anos.

Operaciones técnicas integradas Zona Sabana: obras,
mantenimiento y atencion de emergencias, por un
valor de $158.924.364.923 y un periodo de tres anos.

> Contratos transitorios Bogota Zona Norte y Sur, por un
valor de $79.798.894.005 y un periodo de un afno.

Operaciones comerciales de conexién del servicio,
facturacion, control pérdidas, suspension corte y reco-
nexién en los municipios definidos por Codensa —Zona
Oeste, por un valor de $28.020.985.681 y un periodo
de tres anos.

> Servicio de operador logistico, por un valor de
$14.619.644.703 y un periodo de tres anos.

Compras de materiales y equipos

Algunos procesos relevantes en 2015:

> Adjudicacion local de postes de concreto para el
periodo 2016 — 2017 con posibilidad de prérroga de

un ano adicional y 20% de tolerancia. Importe total de
adjudicacion $30.457.593.131, ahorro 3,92%.

Gestiéon de compras y aprovisionamiento
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> Adjudicacién global de material de alumbrado publico
por un periodo de seis meses con la opcién de am-
pliarlo seis meses més, con el fin de cubrir el aumento
de la inversién para estos materiales durante el 2016.
Importe total de adjudicacién $60.177.900.659, ahorro
24,4%.

> Adjudicacién local para el suministro de postes
metalicos de redes para cubrir necesidades por
dos afos 2015-2016. Importe total de adjudicacion
$38.295.027.692, ahorro 20,40%

> Suministro de una subestacién movil de alta tensién
para atender los imprevistos que puedan afectar el
normal suministro de energia y también como soporte
a los proyectos de inversién dentro de la estrategia de
mejoramiento de la calidad del servicio. Importe total
adjudicado $14.924.220.634, ahorro 17,40%.

Compras para sistemas y
tecnologias de informacion

>  Entre las contrataciones relevantes para el 2015 se
encuentra el suministro, instalacién, configuracién y
mantenimiento de equipos de telecomunicaciones
Cisco, por $3.255.077.354 y un ahorro del 9.7%. Este
proyecto pretende atender las necesidades de equi-
pos de comunicacién de la Companiia mejorando los
niveles de confiabilidad y disponibilidad de las redes de
datos y de telefonia.

Gestion de proveedores

En el &mbito de proveedores, la Compania ha dado conti-
nuidad al objetivo de contar con proveedores calificados,
con experiencia y de gran desempenfo, es por esto que
durante el ano 2015 ha desarrollado las siguientes activida-
des:

Calificacion:

>  Se consolidé el Modelo de Calificacion Empresarial, el
cual busca evaluar en aspectos legales, econémicos
y financieros a los potenciales proveedores de
suministros o servicios, previo a un proceso de
licitacién. Durante el ano 2015 se calificaron 150
proveedores colombianos, para un total de 218
proveedores calificados.
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>  Se dio continuidad al modelo de calificacion de pro-
veedores de familias estratégicas, para verificar, de
manera previa a un proceso de licitacién, si los provee-
dores cumplen de forma integral aspectos técnicos,
empresariales, y de seguridad y salud laboral. Actual-
mente se cuenta con 130 proveedores calificados en
13 familias de servicios.

> En 2015 se calificaron 48 proveedores bajo el modelo
de calificacion en seguridad y salud laboral, proceso
para verificar documentalmente si los proveedores
cumplen los requisitos establecidos por el Grupo Enel
en seguridad y salud laboral, antes de un proceso de
licitacion. Actualmente un total de 171 proveedores
cuentan con esta calificacion.

Auditorias on site

> Ejecucién del programa de Auditorias on site, basado
en un modelo de auditoria de seguridad y salud laboral,
el cual busca verificar en el lugar de trabajo la aplica-
cion efectiva del sistema de gestion de la seguridad.

En el 2015 el programa incorporé ocho auditorias en
cuatro familias de servicios estratégicos.

Desarrollo y busqueda de
proveedores

> Realizacion del Primer Encuentro de Proveedores
potenciales para Infraestructura de Redes, durante el
cual se conté con la presencia de 60 proveedores, 39
nacionales y 21 extranjeros.

> Servicios para el proceso de licitacion: obras y mante-
nimiento en Media Tension / Baja Tension — Cundina-
marca. Tuvo como objetivo contar con nuevos provee-
dores con las capacidades y competencias de operar
en la zona rural de Cundinamarca.

> Desarrollo y busqueda de proveedores de materiales
para el proceso de licitacidon: suministro de puertas
cortafuego y postes poliméricos.

Memoria Anual 2015
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Durante el 2015 los ingresos operacionales alcanzaron

los $3.711.866 millones, lo que refleja un crecimiento del
7,78% respecto al cierre de 2014. Este incremento respon-
dio principalmente al aumento de la demanda en la zona de
influencia de Codensa, especialmente del sector residen-
cial, y al mayor nivel del indice de Precios al Productor (IPP)
en comparacién con el afo anterior, indicador al que se
encuentran indexadas las tarifas del mercado regulado.

Ingresos operacionales

Millones de pesos

El costo de ventas ascendié a $2.100.758 millones, con

un incremento de 8,95% respecto al afno anterior, como
resultado de precios mas altos en las compras de energia
en contratos, debido principalmente al mayor volumen de
compras y al incremento del IPP, indicador al cual se indexa
un porcentaje significativo de los contratos de venta de
energia en el mercado mayorista.

Por su parte, los gastos de administracién presentaron un
aumento del 11,12% alcanzando el monto de $372.472
millones, debido principalmente al reconocimiento del
impuesto a la riqueza aplicable para el 2015, el cual es com-
putado como un costo fijo en el EBITDA, como resultado
de la adopcién de las Normas Informacién Internacional
Financiera (NIIF) en 2015.

De esta manera, la Compafia gener6 en 2015 un EBITDA
de $1.238.636 millones, lo que representd un crecimiento
del 4,93% frente al resultado de 2014 y un margen de
EBITDA sobre los ingresos operacionales de un 33,37%.

El gasto financiero neto de la Compaffa ascendié a
$114.862 millones, un incremento del 23,64 %, producto de
la subida pronunciada de la inflaciéon durante 2015, indica-
dor al cual se encuentra indexado el 100% del gasto finan-
ciero de la deuda de Codensa, asi como a un mayor saldo
promedio de deuda en 2015 en comparacién con 2014,
como consecuencia de la emisiéon de bonos efectuada en
septiembre de 2014 por $185.000 millones.

La utilidad neta de la Compania para el ano 2015 fue de
$516.935 millones, un 4,38% menor respecto al afo
anterior, como resultado de los efectos anteriormente
explicados, y la mayor tasa de impuesto de renta 'y CREE
introducida tras la Ultima reforma tributaria.

Evolucion de la utilidad neta

Millones de pesos

o BTeRRE

CE T L
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A 31 de diciembre de 2015, los activos totales de la Compafia sumaron $4.692.346 millones, dentro de los
cuales el disponible y las inversiones en el corto plazo ascendieron a $402.473 millones. El disponible y las
inversiones presentaron una disminucion del 31,96% con respecto a los saldos de 2014 debido principalmen-
te a un mayor nivel de inversiones.

Los pasivos totales fueron $2.369.078 millones, 13,45% menos frente al saldo de 2014, debido al pago de
dividendos que habian sido decretados y se encontraban pendientes de desembolso en 2014. Al cierre de
2015, el saldo de la deuda financiera, incluyendo intereses por pagar, ascendi¢ a $1.179.039 millones, practi-
camente inalterada frente al mismo corte del afio anterior.

La Compania mantuvo su politica de minimizar la exposicion del estado de resultados a las variaciones de
tipo de cambio, con lo cual al 31 de diciembre de 2015, el 100% de su deuda estaba concentrada en pesos
en bonos en el mercado local. Adicionalmente, el 100% de los intereses de la deuda se encuentran indexa-
dos al IPC. Por otra parte, al cierre del 2015, el 87,68% de la deuda financiera estaba a largo plazo (plazo de
vencimiento superior a un ano).

Este es el perfil de vencimientos programados al corte del 31 de diciembre de 2015:

Perfil de vencimientos

2016 145.000
2019

2020

185.000

2021

2022

2023

2024

2025 193.340

Millones de pesos

El patrimonio de la Compania al 31 de diciembre de 2015 ascendié a $2.323.269 millones al cierre del 2015.

Gestion financiera
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Dividendos

El 25 de marzo de 2015, la Asamblea General de Accionis-
tas en su sesién ordinaria aprobé la distribucién de las uti-
lidades del periodo septiembre a diciembre de 2014, neto
de la Reserva por Depreciacion Acelerada (Articulo 130
del Estatuto Tributario), por un monto total de $155.084
millones.

En 2015, Codensa pagd un total de $552.744 millones de
pesos en dividendos a sus accionistas, correspondientes a
la ultima cuota (37,5%) de los dividendos sobre la utilidad
neta de 2013y a las dos primeras cuotas (81,86%) de los
dividendos sobre la utilidad neta de 2014.

Calificaciones vigentes

El 28 de julio de 2015, Fitch Ratings Colombia afirmé en
AAA (Col) la calificaciéon nacional de largo plazo de Codensa
y mantuvo la Perspectiva Estable. La calificadora también
ratificd en AAA (Col) la calificacién a todas las emisiones

de bonos vigentes de Codensa, asi como a su Programa

de Emisién y Colocacion de Bonos Ordinarios vigente. La
calificacion de Codensa refleja el bajo perfil de riesgo de
negocio de la Empresa, al suministrar electricidad al mer-
cado regulado y por su relativa baja exposicion a riesgos

de demanda. Adicionalmente, manifiesta el solido perfil
crediticio de la Empresa, caracterizado por una robusta ge-
neracion de flujo de caja operativo, bajo apalancamiento y
fuertes indicadores de liquidez. Fitch Ratings resalta que la
calificacion incorpora la importancia estratégica de Codensa
para Enel SA (calificacion internacional de ‘BBB+’). La califi-
cacion también considera la exposiciéon moderada a riesgo
regulatorio de Codensa.

Reconocimiento
Investor Relations (IR)

En agosto de 2015, Codensa recibié por tercer afo conse-
cutivo el reconocimiento /nvestor Relations por parte de

la Bolsa de Valores de Colombia (BVC) por elevar volunta-
riamente sus modelos de gestién de revelacion de infor-
macioén y de relacién con inversionistas, por encima de las
exigencias de la normatividad local y por poner a disposi-
cién de los inversionistas informacién trimestral y anual en
inglés y espanol en su sitio web.
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Certificacion de calidad a
procesos de la subgerencia
de tesoreria

Los Procesos Gestidon de Pagos y Excedentes de Liquidez
de la Compania, desde los afios 2010 y 2011 respectiva-
mente, han obtenido la Certificaciéon de Calidad ISO 9001
otorgada por el ente certificador internacional Bureau
Veritas.

Gestion tributaria

Se hallaron eficiencias en el manejo del IVA descontable
que permitieron la disminucién del presupuesto de gastos
para la Compania y el consecuente ahorro fiscal.

Se optimizo el presupuesto de inversion mediante el uso
de los beneficios fiscales contenidos en la ley.

A continuacién se ilustra la carga tributaria de la Compafia
de los ultimos tres afos:

964.499

905.420 882.048

447 .565

369.509 374.727

2013 2014 2015

Millones de pesos

. Utilidad antes de tributos

. Tributos
. Carga tributaria

Gestion de administracion
Control interno

Durante el afio 2015, la Divisién de Control Interno coordi-
né la autoevaluacién del modelo de Control Interno de in-
formacién financiera en cumplimiento de la Ley 262 Italiana
y Sarbanes Oxley (SOX).
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La auditoria interna y externa auditaron los procesos
relevantes de la Compania mediante pruebas de disefio y
operatividad a los controles, y producto de estas revisiones
surgieron asuntos de mejora para los cuales se generaron
planes de accion. No fueron reportados asuntos significa-
tivos por parte del Auditor Externo e Interno referentes al
modelo de control interno sobre la informacién financiera.
Se adelantd el redisefio del modelo de control interno so-
bre informacion financiera segun las directrices del Grupo
Enel, enfocado a documentar los procesos, identificar ries-
gos y controles de los principales ciclos de negocio de la
Compania y buscar eficiencias bajo un alcance transversal,
para lograr la mejora y optimizacién del modelo de control
interno y priorizar en controles y riesgos clave. El nuevo
modelo de control interno sera objeto de autoevaluacién
por parte de la Administracién durante el afio 2016.

Implementacion Normas NIIF

En cumplimiento de la Ley 1314 de 2009 y el Decreto
2784 de diciembre 2012, la Compania surtio las fases de
preparacion, transicién y cierre de transicion del proceso de
convergencia a las NIIF.

De acuerdo con la Resolucion N° SSPD 20141300033795
del 30 de Julio de 2014, la Compafia reporté oportunamen-
te a la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios
el 29 de agosto de 2014, el Estado de Situacién Financiera
de Apertura - ESFA , la conciliacién patrimonial, las revela-
ciones y las politicas al 1 de enero de 2014.

Continuando con el proceso de convergencia a las NIIF, la
Superintendencia de Servicios Publicos emitié la Resolu-
cion No. SSPD 20151300028355 el 19 de agosto del 2015,
con los requerimientos de informacion para el cierre de
periodo de transicién; para este propésito la Compafia re-
porté el 30 de septiembre del 2015 la informacién financie-
ra solicitada con corte al 31 de diciembre del 2014 y en los
términos requeridos en la resolucidon mencionada.

De otra parte, para efectos de reporte de informacion
intermedia como entidad emisora de titulos valores inscrita
en el Registro Nacional de Valores y Emisores — RNVE,

la Compania reporté a la Superintendencia Financiera de
Colombia, la informacioén financiera intermedia para los tri-
mestres marzo, junio y septiembre del 2015, bajo lenguaje
XBRL; bajo los pardmetros requeridos en las circulares
externas 007 de abril del 2015y 011 de mayo de 2015.

Con corte a septiembre del 2015, la Compania efectud un

cierre de propésito especial para lo cual se emitieron esta-
dos financieros; los cuales fueron preparados de acuerdo

Gestion financiera

con los Principios y Normas de Contabilidad e Informacién
Financiera aceptados en Colombia, que contemplan las
Normas Internacionales de Informacion Financiera -NIIF, las
Normas Internacionales de Contabilidad —NIC-, las interpre-
taciones SIC, las interpretaciones CINIIF y el marco con-
ceptual para la informacion financiera, aplicables, emitidas
y aprobadas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés).

Nueva estructura de la
Gerencia de administracion

Como parte de la nueva estructura Organizacional de la
Companiia, se creo la Gerencia de Administracién, que
reporta directamente a la Gerencia de AFC Colombia.

Dentro de sus principales responsabilidades, la Gerencia de
Administracion tiene a cargo, bajo los principios y politicas
del Grupo Enel, la gestiéon contable de la Compania, la con-
solidacién y elaboracién de estados financieros, el monito-
reo efectivo del control interno y las cuentas por pagar.

La Gerencia de Administracién viene trabajando en la
integracién de los nuevos procesos y de manera alterna la
reasignacion de funciones en el equipo, para consolidar-
se eficientemente sin alterar las operaciones diarias del

negocio.
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Durante el 2015, la gestion estuvo encaminada principalmente a fortalecer y actualizar practicas y metodo-
logias de auditoria interna, de gobierno corporativo, de cumplimiento y de aseguramiento de riesgos en la
Compania. Asi, se logro fortalecer el sistema de control interno en la Empresa, con el objetivo de mejorar la
calidad, la transparencia, el servicio, la competencia y el liderazgo en el sector y en el pals.

Entre las principales acciones que se desarrollaron en 2015 se destacan:

Conducta corporativa

En 2015 la Compania firmé el Compromiso de Transparencia y Etica de las Empresas del Sector Eléctrico
en Colombia, resultado de una accién colectiva que se promovid con otras once empresas del sector, y con
entes gubernamentales.

El compromiso busca fortalecer la sana competencia, la confianza y la sostenibilidad de las empresas y del
sector, considerando las mejores précticas y lineamientos mundiales en transparencia, anticorrupcién y cum-
plimiento.

También se cre6 el Comité de Cumplimiento Interno, que tiene la responsabilidad de monitorear la imple-
mentacion y la adecuacion de los programas de cumplimiento. El comité busca que los programas estén
enmarcados en herramientas, protocolos y sistemas de control que aseguren y exijan a los empleados y
grupos de interés actuaciones transparentes, honestas, justas y éticas en el desempeno de sus labores o en

las relaciones con la Empresa.
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Entre los programas y protocolos con los que cuenta la

Compafia y para los cuales en 2015 se realizaron actualiza-
ciones y sensibilizaciones para el fortalecimiento de la ética
y la transparencia se resaltan:

Cédigo de Etica
Plan de tolerancia cero con la corrupcién
Directrices 231 y Modelo de prevencion de riesgos
penales

> Protocolo de ofrecimiento y aceptacién de regalos,
obsequios y favores

> Protocolo de actuacion en el trato con funcionarios,
entidades de control y autoridades
Norma de conflictos de interés
Manual Antitrust

Asi mismo, se monitorearon y gestionaron los diferentes
canales de comunicacion con los que cuenta la Empresa,
como mecanismos de denuncia (Canal Etico, correos,
llamadas, entre otros). Se protegio a los denunciantes de
represalias o conductas discriminatorias, se aseguro la
confidencialidad de su identidad y se realizé un adecuado
andlisis y cierre de los hechos denunciados.

Los retos para el futuro contemplan continuar con la actua-
lizacién e implementaciéon de las mejores préacticas, y ser
referentes en el pais en materia de gobierno corporativo,
ética, transparencia y prevencion de delitos y corrupcion.
Como parte de estos retos esté la participacion en el pro-
yecto del sello EACA (Empresas Activas en Cumplimiento
Anticorrupcién) otorgado por la Secretaria de Transparencia
de la Presidencia de la Republica.

Gestién de auditoria interna

Funcion de auditoria
y aseguramiento de riesgos

Durante todo el 2015 se actualizaron los lineamientos y
manuales de la funcién de auditoria para alinearlos a las
mejores practicas. La funciéon se sometidé ademas a la
evaluacion de un ente externo para re - certificar el cum-
plimiento de las normas y estandares para el ejercicio
profesional de la auditoria interna y del cddigo de ética del
Instituto de Auditores Internos. En diciembre de 2015 se
obtuvo la notificacion de la exitosa certificacion con la méxi-
ma calificacion prevista por los estandares internacionales
de auditoria.

Se ejecutd en su totalidad el plan anual de auditoria, que
contempld la elaboracion de 10 auditorias. En esta gestion
se reviso la arquitectura de control, el cumplimiento de los
procedimientos internos y legislacién externa, y la gestiéon
de riesgos en procesos clave de la Compania, como fac-
turacion y ventas a clientes, gestion de pérdidas en la red
eléctrica, gestion de compras y adquisiciones, gestion del
recurso humano y gestion de pagos a proveedores.

Asi mismo, se monitoreé el avance y cumplimiento de los
planes de accion producto de auditorias anteriores, con el
objetivo de solucionar debilidades y mejorar los procesos

internos de la Empresa.
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Durante 2015, la gestion juridica de la Compania se enfocd
en los proyectos de expansion, entre los que se destacan
las subestaciones Nueva Esperanza y Norte; en la presen-
tacion de los licenciamientos ambientales; en la aprobacion
de la fusién con la Empresa de Energia de Cundinamarca y
Decsa y de la estructura de formas de financiamiento y, en
general, dio soporte y seguridad juridica en el desarrollo del
objeto social.

En la perspectiva regulatoria, se trabaj6 activamente en la
estructuracion de nuevos negocios, en el andlisis de las
diferentes propuestas regulatorias presentadas por la Co-
mision de Regulaciéon de Energia y Gas (CREG), asi como
en el seguimiento a las iniciativas legislativas que impactan
las actividades de la Empresa. Ademas, se dio oportuna
respuesta a los requerimientos de los diversos entes de
vigilancia y control.

De igual manera, se mantuvo la atencion en la gestion del
servicio de alumbrado publico, saneamiento de predios,
servidumbres, responsabilidad social e innovacién, promo-
cion de nuevos productos y servicios gue generen valor
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agregado, asi como en la asesoria legal necesaria para el
mejoramiento continuo de las actividades, operaciones y
las funciones globales en la nueva estructura organizativa
de la Compafia.

En linea con el desarrollo, la promocién y la generacion de
alternativas energéticas que contribuyan a contrarrestar el
cambio climatico y a la eficiencia en la prestacion del servi-
cio de energia y de los sistemas de transporte, la gestion
juridica apoy¢ el analisis y la estructuracién de planes piloto
y de nuevos negocios, asi como la estructuraciéon de dife-
rentes modelos de negocios que incentiven la movilidad
eléctrica en Colombia.

Durante el ano 2015 se lograron 24 fallos definitivos, de los
cuales 21 fueron favorables, logrando asi una exoneracién
de condena del 87,50%. Conforme a las pretensiones de
las demandas, se logré un ahorro en procesos en contra de
Codensa por un monto de $3.574 millones y una ganancia
aproximada de $16 millones.
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La Compania trabaja permanentemente en la creacién

y mantenimiento de una relacién transparente con sus
audiencias institucionales, coadyuvando a la operacién y a
la adecuada gestion de los riesgos regulatorios e institucio-
nales.

Gestion regulatoria
en materia de distribucion

En 2015, la gestion regulatoria se enfoco en las revisiones
metodoldgicas de los cargos de distribucion y comerciali-
zacion.

Para la revision de los cargos de distribucién regulados, la
Comision de Regulacion de Energia y Gas (CREG) en febre-
ro de 2015, expidio el proyecto de Resolucion 179 de 2014,
el cual propone la metodologia de remuneracion basada en
un esquema de ingreso regulado. La metodologia pro-
puesta esta orientada al fortalecimiento de las sefnales de
reposicion de la infraestructura existente, la integracién de
nuevas tecnologias al sistema, la estabilidad en la remune-
racion de las inversiones realizadas y el mejoramiento de la
confiabilidad y la calidad del servicio y el control de pérdi-
das. Todo lo anterior enmarcado dentro de los propdsitos y
lineamientos desarrollados en la resolucion 079 de 2014.

Complementariamente, la Comision de Regulacion emitio
la resolucion CREG 095 de 2015, mediante la cual definio
la metodologia para el célculo de la tasa de remuneracién
regulada - WACC que se aplicara para las actividades de
distribucion y transmisién eléctrica, asi como para distri-
bucion y transporte de gas natural, gas combustible y gas
licuado del petréleo (GLP) por ductos. Se incorporaron
avances relevantes en lo referente a reconocer el impuesto
de renta y la sobretasa del impuesto CREE, la informacion
de capitalizacion bursatil y en lo relacionado con la propues-
ta de ampliar la ventana de tiempo para el célculo de las
variables del WACC, aspecto que implica mayor estabilidad
en la tasa calculada.

En relacion con el cargo de comercializacion regulado, en
enero de 2015 la CREG expidio la Resolucién 180 de 2014
que define la nueva metodologia de remuneracién de la
actividad de comercializacién. Codensa dio tramite solici-
tando a la CREG, en el mes de marzo de 2015, el cargo
base de comercializacion bajo la nueva metodologia y entre
septiembre y diciembre de 2015 la comision publico las re-
soluciones CREG 120y 191 de 2015, por las cuales aprobd
de manera definitiva el nuevo cargo de comercializacién en
las tarifas de Codensa que seréd incorporado en las tarifas
calculadas en el mes de enero de 2016.

Subestacion Nueva Esperanza
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La CREG, mediante la Resolucion 240 de 2015, expidid
una modificacién al esquema de garantias del Sistema

de Transmisién Regional (STR) y Sistema de Distribucion
local (SDL). Esta normatividad mitiga el riesgo al que estan
expuestos los operadores de red ante un eventual impago
de los cargos por uso de los STR y SDL a cargo de los
comercializadores, lo cual fue solicitado por Codensa vy la
industria de los distribuidores a la comisién.

En respuesta al Decreto 2469 de 2014, el cual establecid
los lineamientos de la politica energética en materia de
entrega de excedentes de autogeneracion, la CREG publicé
la resolucién 24 de 2015 que regula la actividad de autoge-
neracion a gran escala y la Unidad de Planeacién Minero
Energética (UPME), publicé la resolucion 281 de 2015 que
define el limite de autogeneracién a pequefa escala igual a
1 megavatio. Adicionalmente, la CREG expidio la resolucion
11 de 2015, que promueve mecanismos de respuesta de
la demanda. Posteriormente en noviembre de 2015, el Mi-
nisterio de Minas y Energia publico el decreto 2143, el cual
define los lineamientos para la aplicacién de los incentivos:
i) Deduccioén especial sobre el impuesto de renta y comple-
mentarios; ii) Exclusion del IVA; iii) Gravamen Arancelario;
iv) Régimen de Depreciacion Acelerada y v) Adecuacion de
Tramites.

Regulacién y relacionamiento institucional y medio ambiente

Gestion regulatoria
en materia ambiental

En materia de regulacién ambiental, se destaca la gestion
gremial de la Companfia en el marco de los siguientes pro-
cesos normativos:

> Expedicion del Decreto Unico Reglamentario del
Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible, que compila
todos los decretos en materia ambiental vigentes en
el pais.

> Reglamentacion del articulo 51 de la Ley 1753/2015
en lo relacionado con las licencias y permisos ambien-
tales para Proyectos de Interés Nacional y Estratégico
(PINE).

Relacionamiento institucional

Se destaca la creacion de la Divisién de Relaciones Insti-
tucionales y su aporte en la gestién de temas normativos
(regulatorios y legislativos) y corporativos (necesidades
de las dreas del negocio), a partir de la concrecién de los
siguientes objetivos:

> Acompanar, asesorar y definir los lineamientos para la
gestién institucional del Grupo Enel y sus empresas en
Colombia, conforme a la Constitucién y la ley colom-
biana, y a las directrices del Grupo Enel en materia de
asuntos institucionales, transparencia y lucha contra la
corrupcion.

> Asesorar y gestionar estratégicamente la agenda de la
Compania en materia de asuntos publicos e institucio-
nales y coadyuvar a su sostenibilidad y al logro de los
objetivos corporativos.

> Lograr el posicionamiento estratégico del Grupo Enel
y sus companias en Colombia, entre las audiencias
institucionales de interés y aportar a la construccion de
valor reputacional.

> Analizar e identificar y gestionar los riesgos del entorno
politico, econdmico y social de la Compania.

En ese contexto, se destaca la identificacion de stakehol-
ders asi como la construccion y definicion del discurso
corporativo y la elaboracién del plan de relacionamiento,
para la gestion de los siguientes temas:

Fusion Codensa- EEC.
Zonas No Interconectadas.
Promocion Smart Cities.

vV V V V

Definicion del cargo tarifario de distribucion.
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La Gestion del Talento Humano en Codensa se realiza en
la ejecucion de varios procesos que detallamos a continua-
cion:

Gestion de personal

El total de trabajadores directos de Codensa al cierre de
2015 fue de 1.034, inferior en un 0,8% al cierre del afo
inmediatamente anterior. El 90,5% de los trabajadores

tenian contrato a término indefinido y su clasificaciéon se
especificaba asi:

Clasificacion de Trabajadores

Directivos I 29
_ o

Adicionalmente, Codensa contaba con un total de 49

Régimen Integral

Convencionados

aprendices SENA y 59 practicantes universitarios al cierre
de 2015.

Compensacion

De acuerdo con la politica de compensacién de la Compa-

Aia y buscando mejorar la competitividad salarial, la equidad

interna y la retencién del personal se realizaron 162 nivela-
ciones salariales al personal, 124 para el personal conven-

cionado y 38 para el personal del régimen integral.

82

Proceso de seleccion

Se logré un promedio de efectividad en los procesos de
seleccion a agosto de 2015 de un 98%, lo que significa que
se mantiene el indicador del 2014.

En el siguiente grafico se muestra el nimero de procesos
de seleccion realizados en 2015, comparado con afos
anteriores:

Procesos de seleccion Codensa

o _ 7
o _ v
Procesos

Codensa Clases de contrato
Directos Estudiantes Temporales
2012 96 162 59
2013 128 109 82
2014 102 166 189
2015 156 184 134

Concursos internos

Se brindé la oportunidad de crecimiento a los empleados
del Grupo, al cubrir un 22% de las vacantes de manera

interna.
Codensa Vacantes cubiertas
Nivel interno Nivel externo
2012 17 79
2013 56 72
2014 63 39
2015 34 122
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Para promocionar el personal vinculado en la Empresa fue-
ron promovidass de manera directa 13 personas a cargos
de mayor responsabilidad y de igual forma se realizaron 34
promociones de personal a través de concursos internos.

Se continué el proceso de retroalimentacién personaliza-
da al 100% de los aspirantes internos con el fin de dar a
conocer las fortalezas y aspectos por mejorar de cada uno
de los candidatos, lo que fortalece la transparencia de los
CONCUrsos.

Marca empleadora

Se inicié la construccién del concepto de marca emplea-
dora para la Empresa, para buscar la retencion y atraccion
del talento. Se desarrollaron iniciativas de formacién,
desarrollo, seleccién, compensacion y calidad de vida. La
Compania ocupé el lugar N° 55 en el ranking Merco Talento
que mide el valor de las empresas para atraer y retener el
talento humano. Este estudio fue desarrollado por el Cen-
tro Nacional de Consultoria, y se aplicé a cerca de 16.000
empleados de las empresas mas importantes del pais.

Desarrollo y formacion
organizacional

El plan de formacién y desarrollo incluyé actividades
orientadas al fortalecimiento de competencias técnicas,
prevencién en salud ocupacional y seguridad industrial,
idiomas, proyectos especiales, sistemas de gestién, cultura
organizacional, innovaciéon como factor de competitividad,
conocimiento del negocio, entre otros.

Gestion del personal

La inversion en capacitacion fue de $428 millones, un 4%

superior al 2014. En total fueron 81.518 horas de capacita-
cion y se conté con un total de 4.774 participantes.

Asi mismo, el promedio de horas de capacitacién por
persona fue de 70 y el costo promedio por persona fue de
$368.330, un 2% superior al 2014. Estos resultados obede-
cen a iniciativas de formacion interna y convenios interinsti-
tucionales para optimizar costos y ampliar la cobertura.

De acuerdo a los resultados obtenidos en las evaluaciones
de percepcién resueltas por los participantes, la capacita-
cion fue calificada en 4.4 sobre 5.0 puntos, lo que indicd
un aumento de calidad de 2% en cuanto a facilitadores,
contenidos vy logistica.

Durante el 2015 se brindaron 14 patrocinios para educacion
de postgrado, asi mismo, 46 trabajadores se encuentran en
el programa de profesionalizacidon; programa que permite
obtener un titulo profesional en Ingenieria industrial. Adicio-
nalmente, en el aspecto de educacién formal se continud
con el programa de Tecnologia en supervisién de redes, en
el que participaron 48 trabajadores.

Para este ano, también se trabajo en la preparacién de
mano de obra para el sector, razén por la cual se imple-
menté el Plan Semilla, en el cual cien jévenes bachilleres
patrocinados por empresas colaboradoras estén cursando
el programa técnico en construccion y mantenimiento de
redes.
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En el 2015 se dio inicio a la facultad de Servicio al Cliente
en la universidad corporativa, en la cual se lanzé el progra-
ma de inteligencia emocional enfocado al servicio y se ob-
tuvo una calificacién de 4.7 puntos. Ademas, se estructurd
la facultad de infraestructura que dard inicio en el 2016.

En general, el foco de las acciones en 2015 fue el desa-
rrollo de talleres para la realizacion profesional y personal
de los trabajadores, el fortalecimiento de la cultura y el
ambiente laboral, y la evaluacion y el reconocimiento del
desempefo mediante un programa para estancias cortas

internacionales.

Gestion de clima
organizacional

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos en la en-
cuesta de Great Place To Work en 2014, en el ano 2015
se realizaron diferentes acciones para fortalecer el clima
organizacional en la Compania.

Con el fin de fomentar una mayor sinergia en los equipos y
promover el trabajo en equipo y la integracion, se realizaron

4 outdoors en los cuales participaron 65 trabajadores.

Conversatorios de buenas practicas

Se realizaron conversatorios con diferentes lideres de la
Empresa para compartir buenas practicas que fortalecen
el clima organizacional. Se contd con la participacion de 18
lideres.

Benchmarking

Teniendo en cuenta el ranking de la encuesta de Great Pla-
ce To Work 2014, se realizaron visitas a tres de las mejores
empresas para trabajar en Colombia. Se visitaron Movistar,
DHL y Aseguradora Solidaria de Colombia, con el fin de
conocer buenas practicas.

13 principios de liderazgo

Se inici6 la divulgacion de los principios bésicos que cual-
quier lider en la Organizacién debe implementar en sus
acciones diarias. Se realizaron campanas de divulgacion y
se entregd a 130 lideres la “guia basica” que explica a cada
lider como implementar estos principios en su trabajo.
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Metodologias de desarrollo

En 2015 continud el trabajo con metodologias de desarrollo como coaching y mentoring. Adicionalmente,
se realizaron talleres para fortalecer las habilidades de gestion de los trabajadores. En la siguiente grafica se
muestra el nUmero de trabajadores que participaron en dichas actividades:

Metodologias de Desarrollo

Coaching
Contribuidor 27
Individual

Coaching
Ejecutivo

- 9
emerne _ “

Taller
Habilidades
Gerenciales

Se dio continuidad al programa de Tutores internos, en el que se trabajaron principalmente los comporta-
mientos de impacto e influencia, asumir riesgos y responsabilidades y comunicacion. El programa continuara
desarrolldndose en el 2016 y cuenta con la participacion de 19 tutores y pupilos.

Calidad de vida

Durante el afo 2015, Codensa como Empresa Familiarmente Responsable (EFR), bajo el modelo de ges-
tién orientado a impactar de manera positiva la calidad de vida de sus trabajadores, promoviendo el balance
entre la vida personal, familiar y laboral, desarroll programas e iniciativas orientadas al fortalecimiento de la
equidad laboral, medidas de flexibilidad, apoyos econémicos para los trabajadores, espacios de recreacion
para el trabajador y su familia y actividades culturales entre otras, contribuyendo al fomento de la igualdad y
la equidad.

Gestion del personal
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Medidas de flexibilidad

De acuerdo a los programas realizados en el 2015, la utilizacién de las medidas de flexibilidad en Codensa
fue de 3.961, lo que representé un incremento del 18.0% en comparacion con los 3.358 casos de 2014. La
medida de flexibilidad mas utilizada es dia de balance?.

Utilizacion medidas de flexibilidad

Medida de flexibilidad Trabajadores beneficiados
Asistencia familiar enfermo 147
Cumpleanos 315
Dia de balance 2.680
Dia de voluntariado y balance 7
Horario flexible 520
Jornada comprimida en Navidad 67
Postnatal padres 8
Primer dia de cole 66
Regreso postnatal gradual madres 15
Teletrabajo 141
Total general 3.961

Participaciéon en actividades deportivas,
recreativas y culturales

Se alcanzé una participacion total de 9.693 entre trabajadores y familiares en las diferentes modalidades de
actividades deportivas (karts, bolos, futbol, voleibol, maratén, tenis, entre otros), actividades recreativas y
culturales (desayunos culturales, cata de vino, caminatas ecolégicas, fiesta de nifos, aventura, novena corpo-
rativa, entre otras).

Participacion Trabajadores y Familiares

Activid_ad 1.908

Deportiva

Actividad 7.785
Recreativa y Cultural

Participacion total eventos de calidad de vida 2015

Evento Participacion trabajadores y familiares
Actividad deportiva 1.908
Actividad recreativa y cultural 7.785

Valoracion de las actividades de calidad de vida
y programa de flexibilizacion

Anualmente, la Empresa realiza una encuesta de percepcion con el fin de verificar la acogida de los progra-
mas ofrecidos desde calidad de vida como herramienta para nuevos proyectos, invenciones y demas accio-
nes que contribuyan al balance entre la vida laboral, personal y familiar de los trabajadores y sus familias.

Para el ano 2015, cerca del 53% de los trabajadores participé en la encuesta EFR, los siguientes son los

resultados frente a las iniciativas mejor calificadas.
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Valoracion de las actividades de calidad de vida y programa de flexibilizacién

Dia de Balance

Asistencia a familiar enfermo

Dia de cumpleanos

Regreso postnatal madres

Primer dia de cole /
Regreso postnatal padres

Horario flexible

98%

97.9%

95%

94.7%

92%

90.7%

Fiesta de los nifios

Caminata

Actividades deportivas

Fiesta de los nifos / Bolos

Desayunos culturales / Celebraciones especiales
(dia del padre. madre y mujer)

95.3%

93.2%

92.4%

92.3%

89.2%

Asi mismo, el 96% de los trabajadores consideran que el portafolio de calidad de vida contribuye al fortaleci-

miento del balance entre la vida laboral y familiar.

Beneficios econdmicos

La Compania durante el afio 2015 aporté recursos econdmicos para préstamos por un monto total de

$14.504 millones, los cuales fueron otorgados a 766 trabajadores en las siguientes lineas crediticias.

Clase de préstamo Codensa
No. Préstamos Valor
Vivienda convencionados 52 4.807.762.279
Vivienda integral 31 4.338.255.015
Préstamo capacitacion 51 304.569.012
Prestamo de vehiculo 69 2.224.715.860
Préstamo estudio superior 84 650.627.778
Préstamo por calamidad 3 12.210.000
Préstamo electrodomésticos 279 1.020.862.190
Préstamo odontolégico 11 27.671.200
Préstamo universidad garantizada 3 120.000.000
Préstamo vacaciones 61 407.968.925
Préstamo libre inversion 122 589.805.880
Total 766 14.504.448.139
Certificaciones

Sello de Equidad Laboral - Equipares

Codensa alcanzé un puntaje de 99 sobre 100 y consiguié el reconocimiento de plata con el Sello de Equidad

Laboral — Equipares. Este reconocimiento se debié al compromiso de la alta gerencia en fomentar la

cultura de equidad en la Compania y al cumplimiento con las etapas establecidas por el programa Pilo del

Ministerio de Trabajo, la Alta Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer y el Programa de Naciones

Unidas para el Desarrollo (PNUD). El programa abarca ocho dimensiones (reclutamiento y seleccion de

Gestién del personal

87



personal, promocion y desarrollo profesional, capacitacion
— desempefo, remuneracioén y salario, conciliacion vida
familiar y vida laboral, acoso sexual y laboral, ambiente
laboral y salud y comunicacion no sexista).

Para esta certificacion fueron destacados aspectos como:
buenas préacticas, alternativas y programas que impactan la
calidad de vida, inclusion e igualdad.

Dimension acoso laboral y sexual

Durante el segundo semestre del afno 2015 se dised una
estrategia de sensibilizacion y divulgacion respecto a la
posicion de la Companiia en cuanto a no tolerar ningun tipo
de acoso en su interior, que incluyd las pautas a seguir ante
el conocimiento de dichas situaciones.

Dentro del desarrollo de esta dimension se realizaron las
siguientes actividades:

> Disefo de un protocolo de acoso laboral y sexual.

>  Selanzé la campana “Ponte en contacto con tacto”.

>  Se realizaron dos stand up comedy dirigidos exclusiva-
mente a jefes.

> Se diseid y puso en marcha un curso virtual animado
sobre estos temas.

>  Se disend un formato de formalizacion de denuncias
de acoso laboral y presentacion de sugerencias, ante
el comité de convivencia laboral.

>  Se realizaron varias capacitaciones de sensibilizacién
en acoso laboral y equidad de género, con el acompa-
Aamiento del Ministerio del Trabajo y de las Naciones
Unidas (PNUD).

>  Serealizaron charlas a los jefes y lideres de las areas
de la Compania, en los espacios que fueron denomina-
dos “Procesos criticos RHO".

> Se hizo entrega de un plegable con informacién rele-
vante sobre el tema.

Las empresas del grupo Enel en Colombia han sido las
primeras en recibir la certificacion del sello equidad laboral
denle el sector energético. En el 2015 estuvimos dentro de
las 10 empresas mas equitativas de genero en el pals, de
acuerdo a la encuesta realizada por la universidad CESA y
Aequales. Cabe destacar, que en Colombia solo 8 empre-
sas se han certificado y Codensa es la Unica del sector
enérgetico Empresa Familiarmente Responsable (EFR)

Se obtuvo la recomendacioén satisfactoria por parte de

la auditorfa realizada por el ente auditor Colombia para
obtener por tres afos mas la recertificacion de Codensa
como Empresa Familiarmente Responsable que otorga la
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Fundacion + Familia. Esta auditoria tuvo como objetivo veri-
ficar las acciones para implementar una cultura de equilibrio
entre la vida personal, laboral y familiar a través del disefo
e implementacion de practicas familiarmente responsables
para el personal; objetivo que se logré de manera satisfac-
toria.

Nuevas iniciativas de calidad de vida

Se definieron nuevos beneficios con el fin de promover un
entorno laboral positivo que impacte la calidad de vida de
los empleados. Los nuevos beneficios incluyen flexibilidad
en tiempos para compartir con sus hijos, asi como el
acceso a acompahamientos psicoldgicos, posibilidad

de extender la licencia de maternidad con tres meses
adicionales no remunerados, entre otras.

Relaciones laborales

Negociacion colectiva 2015 - 2018

Codensa y el Sindicato de Trabajadores de la Energia de
Colombia (SINTRAELECOL) llevaron a cabo la negociacion
colectiva de la nueva Convencién Colectiva de Trabajo para
la vigencia 2015 — 2018, que regira las relaciones con los
trabajadores convencionados, lo anterior en cumplimiento
de las normas internacionales € internas y el respeto por
los derechos colectivos.

Los principales puntos de acuerdo fueron los siguientes:

Incrementos salariales:

> 2015 - incremento salarial del IPC méas 3%.
2016 - incremento salarial del IPC mas 2%.
2017 - incremento salarial del IPC méas 1.5%.
2018 - incremento salarial del IPC méas 1%.
Bono de firma por valor de $1.500.000.

vV V V V

Incrementos en auxilios, beneficios y préstamos:

> Auxilio de transporte

> Quarderias, preescolar, primaria, secundaria y educa-
cion especial

>  Primas extralegales

>  Subsidio de alimentacion

>  Préstamo de vivienda

Nuevos beneficios:
> Préstamo de libre inversiéon
> Incentivo al ahorro

Memoria Anual 2015
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Inauguracion Olimpiadas

Reportes conflicto de interés

Se elaboré la norma contentiva de las definiciones de con-
flicto de interés, con la finalidad de dar claridad a las politi-
cas establecidas en el Codigo Etico. Se reglamentaron los
reportes, andlisis y definicién de situaciones susceptibles
de generar conflictos de interés, y se establecié la obliga-
cion de los trabajadores de reportar dichas situaciones.

Se busca con esta implementacion que en el trdmite de los
conflictos de interés se evidencien los principios de trans-
parencia, veracidad, oportunidad y se mantengan actualiza-
dos los reportes.

Esta norma sera divulgada en el primer trimestre del afio
2016.

Programa de prevencién disciplinaria Taller (Hacer)

HACER es una iniciativa que busca consolidar una cultura
ética de prevencion de faltas en los trabajadores, mediante
el desarrollo de talleres presenciales en cada una de las se-
des y centrales de la Compania. Los talleres se enfocan a
incentivar el cumplimiento de su funciones (Hacer), dentro
de un comportamiento ético (Actuar), aunado al conoci-
miento de las normas que les aplican (Conocer), el andlisis
de los casos puntuales (Examinar) y la consulta efectiva a
superiores (Reportar).

Gestion del personal

Durante el ano 2015 se dictaron 17 talleres, en los cuales
participaron 303 asistentes, quienes resaltaron la forma
dindmica en la que se dictaron los mismos y el beneficio no
solo en su campo laboral sino personal. Para el afo 2016 se
seguirdn realizando de manera virtual y presencial.

Administracion
de recursos humanos

Atencion en linea a trabajadores

Atencion en linea a trabajadores. A partir del octubre se
pusieron a disposicién de los trabajadores nuevos produc-
tos a través del Portal Nostrum - Autoservicio del Em-
pleado. Esta herramienta tiene como objetivo atender las
solicitudes en linea mas frecuentes de los trabajadores y la
optimizacién de las herramientas informaticas que apoyan
los procesos.

A continuacién se detallan los nuevos productos a los cua-
les puede acceder el trabajador:

> Consulta e impresién del certificado de ingresos y
retenciones.

> Generacion e impresion del certificado de saldo de
préstamos.
Generacién e impresion del certificado de vivienda.
Consulta del saldo de cesantias.

Proceso de ndmina

En el periodo enero a diciembre de 2015, el indicador

de calidad y oportunidad del proceso de némina cerré

en 115%, lo que significa que se garantizd la eficiencia 'y
eficacia en los procesos de liquidacion de la ndminay el
cumplimiento de las obligaciones labores legales y con-
vencionales, tributarias y de seguridad social para 2.324
personas, entre trabajadores activos y pensionados, con un
monto total de $137.456 millones.

Gestion de cartera para empleados

La cartera por concepto de préstamos del personal activo
y retirado de la Compania a 31 de diciembre de 2015 fue

de $42.205 millones. En total se hicieron 766 préstamos

durante el afo 2015, para un desembolso acumulado de

$14.504 millones.
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Codensa desarrolla estrategias de comunicacién para
facilitar las relaciones con los grupos de interés y asi viabi-
lizar su gestién. En este sentido, trabaja desde diferentes
frentes para posicionar mensajes, capitalizar proyectos y
fortalecer su buena reputacion e imagen.

En 2015, los objetivos estuvieron centrados en posicionar a
Codensa como una compafia innovadora y con una presen-
cia importante en medios digitales, abierta a la tecnologia,
que invierte en infraestructura para mejorar la calidad del
servicio y socialmente responsable y sostenible

Gestion con medios
de comunicacion

Se llevaron a cabo distintas estrategias, entre las que se
destacan el desarrollo de ruedas de prensa para presen-
tar proyectos como Telecontrol (modernizacion de la red
en Bogota y Cundinamarca) y resaltar las inversiones en
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tecnologia e infraestructura; fortalecer el concepto de
ciudad inteligente, asi como la modernizacién del alum-
brado publico de la ciudad con luminarias LED y la amplia-
cion de la subestacion Bacata. Se gestionaron temas con
medios de comunicacion como el lanzamiento del informe
de sostenibilidad, el programa Educando con Energia, la
Copa Codensa vy la politica de la Compafia como Empresa
Familiarmente Responsable y sus estrategias de equidad
laboral.

Cabe destacar que como parte de la estrategia de afian-
zar el relacionamiento con periodistas y lograr un mayor
conocimiento del Grupo Enel, se invité a los principales
medios de comunicacion a los lanzamientos de los Planes
de Negocio para 2015y 2016, en Londres y Milan, respec-
tivamente, asi como a Expo Milan 2015, donde vieron de
cerca los componentes de una ciudad inteligente.

Memoria Anual 2015
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Gestion de patrocinios
y participacion en actos publicos

En el marco de la estrategia de posicionamiento se pro-
mMovieron y apoyaron escenarios relevantes para compartir
experiencias, buenas practicas y logros de proyectos que
hacen que Codensa sea lider o referente en temas como
innovacién, movilidad eléctrica, sostenibilidad e igualdad de
género.

Entre patrocinios y participacién como expositores, la Com-
pania tuvo presencia en cerca de cuarenta eventos, entre
los que se destacan:

> Colombian Investor Forum 2015: operaciones, riesgos
y mejores alternativas de colocacion de recursos en
proyectos de inversién en Colombia

> Colombia Inside Out: presentacién de proyectos de
inversiéon en Colombia

> Primer foro Comunidad Colombia de empresas por la
igualdad de género
Tercer foro de ética del sector eléctrico
Solar Decathlon Latin América & Caribbean 2015

> Innovation Summit

Publicidad
y comunicacion digital

Los esfuerzos en publicidad y comunicacién digital estuvie-
ron enfocados, principalmente, en realizar campafas para
posicionar y generar oportunidades de venta a los Produc-
tos y Servicios de Valor Agregado residenciales y empresa-
riales (PSVAs). Se destacaron los beneficios que los PSVAs
tienen para los clientes, tanto a nivel de calidad de vida en
el segmento residencial, como de productividad para el
segmento empresarial. También se entregé informacion re-
levante y oportuna para facilitar a los clientes la interaccion
con la Empresa y ensefarles a hacer un mejor uso del ser-
vicio. Entre las campanfas realizadas se destacan: portafolio
de seguros, estufas de induccion, portafolio para clientes
empresariales, temporada de cometas, pago de factura por
medios electrénicos y uso eficiente de energia.

En comunicacion digital, ademés, se logré incrementar

los indicadores relacionados con visitas al sitio web en un
16% vy las operaciones y transacciones efectuadas por los
usuarios en un 20% frente al resultado del 2014. También
se realizaron 10.525 descargas de la aplicacion movil de
Codensa, una solucion que permite a los clientes conocer,
entre otras cosas, informacién sobre los valores y fechas a

pagar de sus facturas a través del registro de sus cuentas.

Gestion de comunicaciones
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La estrategia de redes sociales se basé en el incremento
de las comunidades consiguiendo nuevos seguidores,
motivando la participacion de los usuarios con el contenido
generado (me gusta, comentarios y publicaciones comparti-
das) y la divulgacion de contenidos corporativos. Las metas
trazadas se lograron, con porcentajes de incremento en

los tres objetivos frente al 2014: en Facebook, se alcanzd

la cifra de 321.817 seguidores; Twitter presenté un 46%

de incremento de los mismos y en YouTube se superé el
millén de reproducciones.

Comunicacion interna

A través de los siete medios de comunicacion interna se
informo sobre los avances de los proyectos. Por medio del
canal En Directo (reunién mensual virtual con trabajado-
res), se presentaron méas de veinte proyectos en el afo, se
compartié informacién sobre los hitos de la Compafia y del
Grupo, ademas se respondieron méas de cien inquietudes
de los trabajadores en distintos temas de interés. El éxito
de esta iniciativa de comunicacion se ve reflejado en la cali-
ficacién que alcanzd un porcentaje de aceptacion del 91%.

PUNTO DE RECARGA
CARRO ELECTRICO

ir——
Por otra parte, con el fin de promover politicas justas en
materia de equidad de género y sensibilizar al personal, se
lanzo la campana interna “IgualES”, que fue destacada por
la auditoria externa para la obtencion del sello de equidad -

Equipares, por la asertividad de los mensajes y la diversidad
de los canales de comunicacion.

Retos para el 2016

Para el 2016, las estrategias de comunicacion seran estruc-
turadas segun el principio de ser una Empresa creadora

de soluciones de energia del mafnana que ayudara a las
personas, las comunidades, las empresas, las ciudades y

CONECTATE AQUI

los paises a hacer frente a los retos mas importantes.

En este sentido, las acciones de comunicacién estaran
orientadas a reflejar una Compania mas humana, abierta a
las personas vy a la tecnologia.
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Durante el afno 2015, las principales actividades en ICT se

focalizaron en el desarrollo de proyectos Tl para apoyar las

estrategias e iniciativas en las lineas de infraestructura y

redes, Gestion comercial, y Gestion de las &reas de apoyo.

Presentamos un resumen de los principales proyectos

desarrollados.

Proyectos para
la Gestion Comercial
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Renovacion tecnolégica Sistema de Facturacion In
Situ (FIS): Este proyecto se desarrollé con el fin de
mejorar la calidad de la informacién vy la eficiencia del
procesamiento de datos en terreno. El contar con in-
formacién de alta calidad contribuyé al relacionamiento
diferencial con el cliente.

Automatizacion de recarga de vehiculos eléctricos

(EVA): dentro de los planes de movilidad eléctrica que
viene implementando Codensa con los taxis eléctricos,
se desarrollé un sistema para ofrecer servicios diferen-
ciados a estos clientes. El proyecto consistié en la ins-

talacién de unidades de recarga de vehiculos eléctricos
anti vandalicas, conectadas a un sistema de control
unificado mediante tecnologia GPRS vy el desarrollo de
una aplicacién maévil, multidispositivo, mediante el cual
los taxistas pueden identificar la unidad disponible méas
cercana, proyectar recorridos en el mapa, reservar un
punto de recarga en cualquier momento, emitir sus es-
tadisticas de uso y consumo y crear una canal directo
con la Compafia.

Centro de control y monitoreo de atencion a
clientes: dentro de los principales objetivos de
Codensa estd mejorar los tiempos y la calidad de la
atencion a sus clientes; con este objetivo, en conjunto
con la Gerencia Comercial, se desarrollé este proyecto,
el cual permite en tiempo real, monitorear, medir

y gestionar la productividad de los analistas de los
diferentes canales de atencién de la Compania. El
sistema genera alarmas y reportes gréaficos, mediante
los cuales se activan procedimientos preventivos para
apovyar la gestion en los diferentes canales de atenciéon
de Codensa, para garantizar y optimizar los tiempos
de atenciéon y el cumplimiento de la promesa de valor
declarada a los clientes.

codensa Memoria Anual 2015
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Sistema de ventas PSVA's: durante el 2015 se dio
inicio a la primera fase de este proyecto, el cual esta
enfocado a la implementacién de un sistema CRM
bajo la plataforma Salesforce. En esta primera fase se
realizé el disefio de un modelo de negocio para incre-
mentar las ventas y el nimero de clientes a través de
la comercializacion de Productos y Servicios de Valor
Agregado (PSVA’s). Este nuevo modelo tiene como fin
mejorar la experiencia de cliente, digitalizar los canales
de atencién y omnicanalidad, mejorar la eficiencia
operacional, automatizar las actividades y reducir los
costos de atencion.

Evolucion del portal comercial: se implementaron
nuevas funcionalidades para los segmentos de clientes
de infraestructura, alumbrado publico, constructores,
clientes residenciales, empresas y pymes; permitiendo
conseguir los objetivos de eficiencias, ventas y mejora
de la experiencia de servicio de los clientes a través de
una herramienta mas moderna. Mediante este canal
se minimiza el desplazamiento de los clientes a los
centros de servicio y se reduce el volumen de llama-
das a los call center, lo anterior impacta directamente
en la optimizacién y productividad de la atencién
comercial.

Proyectos para Gestion
de infraestructura y redes

Proyecto LINP: una de las principales lineas de control
de Codensa son las pérdidas por hurto de energia, para
este fin se implemento un sistema de inteligencia de
negocios para gestionar de manera unificada los proce-
sos de seguimiento de posibles clientes hurtadores e
identificacién de transformadores con alta probabilidad
de pérdidas. Este sistema incorporé una metodologia
Unica para el célculo de los balances de energia de baja
y media tension y sub-macro, adicionalmente hace

un monitoreo constante a los casos en los cuales se
detectd hurto de energia, garantizando mediante el
control de los comportamientos de los consumos, la
oportunidad en la deteccion de futuras manipulacio-
nes.

Sistema de gestion de trabajos en terreno
(E-order): este sistema se desarrollé para maximizar
la efectividad e integracion de la operacién comercial y
técnica en terreno, reducir los costos por optimizacion
en las rutas de operacién y mejorar los recursos y
tiempos de desplazamiento de los equipos de trabajo
en terreno mediante el uso de soluciones moviles.

Gestion de sistemas y telecomunicaciones

Sistema de Telecontrol de MediaTension-STM: en
conjunto con el equipo de infraestructura y redes se
implanté un nuevo sistema de supervision y control
para el centro de control de Codensa, herramienta
orientada a los dispositivos de maniobra tele-contro-
lados de media tensién. Igualmente se incorporé una
solucién satelital para la gestion de los equipos de
telecontrol en terreno y se implementé el sistema
de gestién de dispositivos GPRS, necesarios para la
supervisién de la red.

Mantenimiento de subestaciones (mansub): se
implemento6 el médulo de mantenimiento de subes-
taciones, el cual permite la planificacién de las accio-
nes de mantenimiento predictivo y correctivo de las
instalaciones ubicadas en las subestaciones eléctricas
de distribucion y de las lineas de alta tension.

Proyectos para la Gestion
de aéreas de apoyo

Proyecto Archibus real state y assets management:
para la gestién de los activos inmobiliarios y mobiliarios
de Codensa, se implementé un sistema de informa-
cion especializado el cual permite almacenar toda la
informacién detallada de los activos, con sus respecti-
vas caracteristicas e imagenes, para generar informes

completos de forma desagregada y eficiente.
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Digitalizacion informes juntas directivas: para apo-
yar la politica del medio ambiente, se desarroll6é una
herramienta para acceder a toda la documentacion de
las juntas directivas via medios digitales.

Proyecto GP_20NE: consistié en estandarizar todos
los procesos de compras, definir procedimientos y for-
mas de trabajar soportados por aplicaciones comunes.

Modernizacion sistema Invoice: permitié mejoras al
proceso de recepcién y cargue de informacion de las
facturas radicadas por los proveedores, para optimizar
los tiempos en el proceso operativo de recepcion y
contabilizacién de facturas.

Proyecto NIIF Colombia etapa II: se continué el
proceso de adopcion de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF), para dar cumplimiento a
las reglamentaciones y regulaciones definidas por las
entidades de gobierno en materia contable vy fiscal.

Proyecto planificacion de costos de personal: se
realiz6 la configuracién e implantacion del médulo SAP
PCP (Planificacion de Costos de Personal). Esta imple-
mentacion apoyd a Recursos Humanos con la automa-
tizacién de los procesos de almacenamiento, célculo,
simulacion y anélisis de la planificacion relacionada con
los costos de personal, por lo que se logré optimizar la
gestion de sus funciones.

Proyecto de seguridad tecnolégica: este proyecto
se desarroll6 con el fin de mantener actualizada la
plataforma de seguridad de la Companhia para soportar
nuevas funcionalidades y mantener protegidas todas
las zonas de servicios criticos ante intrusiones o posi-
bles ataques cibernéticos. El proyecto de renovacion
fue implementado al 100%.

Renovacion de infraestructuraTI: se renovaron
todos los equipos Tl con cuatro o méas afos de uso, se
actualizé la electrénica de red con equipos de comuni-
caciones de Ultima generacién, mitigando la ocurrencia
de incidentes en las comunicaciones de las sedes
comerciales de Codensa en Cundinamarca.

Centro de Control

q
codensa
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Durante el 2015, la Gestion de servicios y seguridad se en-
foco en identificar soluciones més innovadoras y funciona-
les en la prestacion de servicios administrativos, seguridad,
gestion inmobiliaria y control de contratistas.

En junio se implemento el Centro de Atencién de Servicios
Administrativos (CASA). Alli un grupo de asesores atiende
las consultas, solicitudes, quejas y sugerencias por canales
de atencién como el teléfono, chat y portal web.

Se atendieron en promedio 2.955 solicitudes mensuales de
servicios generales y seguridad, y como reto para el 2016
se espera atender solicitudes de servicios de los procesos
de gestién inmobiliaria y gestion de contratistas.

Entre los principales procesos y actividades que se imple-
mentaron en el periodo se destacan:

Servicios generales y
mantenimiento

En el marco del plan estratégico de seguridad vial se desa-
rrollaron actividades encaminadas a garantizar la seguridad
de las personas que hacen uso de este servicio. Gracias a
la implementacion de estas medidas se disminuyeron en
un 100% los accidentes viales graves.

Se integré en un Unico proceso la prestacion de los
servicios de aseo, cafeteria y mantenimiento de edificios,
equipos e infraestructura, lo que permitié lograr sinergias
en los procesos de planeacion, coordinacion y control de la
operacion.

En los edificios donde opera la Compania se sustituye-
ron los sistemas de aire acondicionado tradicionales que
utilizaban gas refrigerante con alto impacto ambiental, por
equipos de uUltima tecnologia que utilizan gas refrigerante
que no afecta al medio ambiente.

Se implementd la herramienta OBT (Online Booking Travel),

que permite a los empleados realizar la solicitud de reserva

y compra de tiquetes y alojamiento para viajes laborales

via internet, con lo que se optimizé el proceso de solicitud,

aprobacién y emision de un tiguete con respecto al procedi-
miento anterior.

Se definié un plan para dar cumplimiento a la Resoluciéon
8934 de 2015 que estructura la gestién de archivo para el
correcto desarrollo y preservacion de la memoria documen-
tal, el cual continuaré realizdndose durante el 2016.
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Servicios de seguridad

Investigaciones especiales:

Fueron gestionadas 352 denuncias relacionadas con pre-
suntos actos de corrupcién que vincularon personal adscri-
to a las empresas contratistas o acciones constitutivas de
delitos en contra de los intereses y bienes de la Empresa.
De estas denuncias, se iniciaron acciones penales ante las
instancias judiciales competentes para cinco casos.

Seguridad de la informacion:

Durante el ultimo afo la Compafia ha venido desarrollando
acciones con el propésito de dar cumplimiento a la Ley
1581 de 2012 “Régimen general de proteccion de datos
personales”, la cual entre otros temas exige lo siguiente:

> La existencia de un sistema administrativo propor-
cional a la estructura y tamafno empresarial, que de
soporte a la implementacion de la ley.

> La adopcidén de mecanismos internos para poner en
practica las politicas relacionadas, incluyendo herra-
mientas de implementacién, entrenamiento y progra-
mas de educacion.

> La adopcién de procesos para la atencion y respuesta
a consultas, peticiones y reclamos de los titulares,
con respecto a cualquier aspecto relacionado con el
tratamiento de datos personales.

> Registro de las bases de datos ante la Superintenden-
cia de Industria y Comercio (SIC).

En este sentido, de acuerdo con lo establecido en la Circu-
lar Externa No. 02 del 3 de noviembre de 2015 de la SIC,
Codensa haré la inscripciéon de sus bases de datos en el
Registro Nacional de Bases de Datos — RNBD, en mayo de
2016.

Gestion inmobiliaria

Se efectud la regularizaciéon de los predios de la Subesta-
cion Sesquilé y se dio inicio a la ampliaciéon de la Subesta-
cion San José. Ademas, se comenzé el proceso de blusque-
da y adquisicién de predios adecuados para la construccién
de siete subestaciones de alta y media tension en los
sectores de Guadueros, Occidente y Siberia en la Sabana;
Guaymaral, Naranjos, Altamira, y Alhambra en Bogota.

Se desarrolld el disefio de la Sede Operativa Integrada
(SOI), el cual incorpora conceptos bioclimaticos, espacios
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publicos de gran integracién con la ciudad y emplea tecno-
logias que permiten que este edificio sea sostenible.

Para prestar un mejor servicio a los clientes, se remodela-
ron las sedes comerciales Suba Rincén, Calle 80, La Vega
y Mesitas, en las cuales se aplicaron criterios LEED y se
generaron espacios para la atencién de personas con algun
tipo de discapacidad.

Control de contratistas

El Sistema Colabora se consolidé como la herramienta

de gestiéon de informacion de empresas contratistas y se
formalizé también como instrumento de gestion documen-
tal en la ejecucion de los contratos. Este sistema permite
realizar un control detallado sobre el cumplimiento laboral
de los contratistas, lo cual contribuyd a una gestién respon-
sable de la cadena de suministro.

Se desarrollé la aplicacion del Sistema de Seguimiento

de Proveedores (BSC) para la gestién de contratos como
resultado de la identificacion de posibles riesgos en la eje-
cucion de la contratacion. El sistema permitio identificar de
manera temprana los problemas financieros de las empre-
sas contratistas.

Se llevd a cabo el encuentro anual con empresas contra-
tistas, con una asistencia aproximada de 300 personas, en
el cual se realiz6 la premiacién a los mejores proyectos e
iniciativas de mejora continua e innovaciéon presentados
por ellos. Se recibieron en total 38 iniciativas en temas de

Gestion del servicio y la seguridad

Sede Condesa, Bogota

seguridad laboral, técnicos y ambientales. El encuentro fue
un espacio donde se le conté a los contratistas la estrate-
gia y los retos para el afo 2015, seguridad y salud laboral,
programas de formacion y desarrollo y temas de servicio al
cliente.

Adicionalmente, en el marco de los programas de mejoras
del talento humano se desarroll6 la formacion de 95 jove-
nes bachilleres en el programa Técnico en construccion y
mantenimiento de redes de energia en niveles de tension |
y Il, incluido en el proyecto Plan Semilla, que busca obtener
y capacitar mano de obra para que se desempenfen en las
diferentes actividades que la Empresa tiene tercerizadas.

En alianza con el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA)
se gestiond la formacién de 80 trabajadores de empresas
contratistas en Tecnologia en supervisién de redes de
distribucion de energia y se coordiné el programa de forma-
cion Técnico en construccién y mantenimiento de redes de
energia en niveles de tensién |y Il, con participacion de 20
trabajadores de empresas contratistas.

Con el fin de garantizar la gestién responsable de la cadena
de suministro, se realizd la evaluacién de desempefo

para contratistas (Vendor Rating), la cual busca que estas
empresas tengan una mejora continua de los procesos y
para prestar mejores servicios a la Compania. Se evaluaron
durante cada trimestre en el médulo de cumplimiento de
obligaciones juridico laborales més de 85 contratos.
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Estadistica -
Gestion de la informacion

Evolucion Trabajadores Evolucion empresas colaboradoras
2015 9.081 2015 _ 102

Trabajadores de empresas contratistas adscritos a los contratos Numero de Empresas Contratistas que prestan servicios

o o Las graficas presentadas muestran que hay un nimero de
Evolucion contratos de servicio . . ,
trabajadores que se mantiene aunque el nimero de empre-
sas contratistas disminuye, asi como los contratos, esto se
explica en el negocio de distribucién, dada la integracion de

2013
actividades en pocos contratos.

2014

2015

Numero de contratos en ejecucion

-
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Horas Hombre trabajadas por los trabajadores de empresas contratistas

Mes Dx - Ao 2013 Dx - Ano 2014 Dx - Ano 2015
Enero 1.684.892 1.5672.208 1.760.898
Febrero 1.517.979 1.511.516 1.845.384
Marzo 1.494.360 1.5683.322 1.862.853
Abril 1.685.066 1.442.876 1.887.749
Mayo 1.609.520 1.629.788 1.744.609
Junio 1.478.127 1.483.441 1.773.575
Julio 1.459.216 1.889.834 1.817.353
Agosto 1.5626.756 1.766.910 1.817.843
Septiembre 1.569.788 1.931.011 1.786.925
Octubre 1.623.299 2.085.439 1.851.266
Noviembre 1.507.799 1.849.252 1.765.848
Diciembre 1.5698.344 2.047.677 1.763.260
Totales 18.755.147 20.793.274 21.677.563

En los Ultimos 3 anos se ha presentado un incremento en las Horas Hombre Trabajadas (HHT) el cual se
explica principalmente por la ejecucién de nuevos proyectos que conlleva el aumento de la plantilla de traba-
jadores contratistas

HHT's

2013 18.756.147

Horas Hombre Trabajadas HHT's
Centro de Entrenamiento — Bosanova
CE - Bosanova 2013 2014 2015
Numero de Cursos 399 466 494
Trabajadores 11.702 14.845 13.835
Empresas 33 50 48
Numero de temas 60 76 92
Horas Hombre Capacitacion 248.712 261.651 297.208

Estadisticas sobre la utilizacion del Centro de Entrenamiento para trabajadores contratistas y personal propio.

Actividades de control laboral para garantizar el cumplimiento

Auditorias integrales 31
Hallazgos de auditorias 130
Inspecciones laborales 80

Gestion del servicio y la seguridad 107



Retos para el ano 2016

Consolidar la operacion del modelo de atenciéon de servi-
cios, anticiparse a las necesidades de los clientes internos
y mejorar el cumplimento en tiempos de atencién de
solicitudes.

Realizar andlisis de mejoramiento de servicios para ha-
cerlos mas eficientes en costo y tiempo de entrega a los
usuarios.

Implementar el plan de accién para dar cumplimiento a
la Resolucion 8934 de 2015 que estructura la gestiéon de
archivo.

Consolidar la operacién resultante de la fusiéon con la Em-
presa de Energia de Cundinamarca (EEC).

Dar cumplimiento a las fechas de inscripcion de las bases
de datos en el registro nacional de bases de datos estable-
cidas por la Superintendencia de Industria y Comercio para
Codensa.

Ejecutar las obras nuevas y remodelaciones para garantizar
la prestacion de los servicios, asi:

> Construccion del Centro de Procesamiento de Datos.

> Modernizacién de dos centros de control (alumbrado
publico y baja tension).
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> Construccion de los centros de servicio al cliente de

Restrepo, Santa Librada y Kennedy.
> Implementacion de sistemas de informacién: geografi-
ca y de gestién predial.

Gestionar el proyecto CLM (Contract Lifecycle Manage-
ment), el cual tiene como propdsito guiar el proceso de
contratacién desde su etapa de planeacién hasta su etapa
de evaluacion.

Construir un espacio en el centro de entrenamiento de
Bosanova, el cual permita realizar practicas en celdas foto-
voltaicas y baterias eléctricas, con el propésito de preparar
a trabajadores propios y contratistas en estas nuevas
tecnologias.

Gestionar el programa de fortalecimiento de proveedores

en convenio con la Cdmara de Comercio de Bogota con

el fin de generar procesos de mejoramiento en la gestion

empresarial que redunde en una mayor competitividad del
entorno.

Participar en la mesa del sector eléctrico apoyando tres
procesos de los que se ejecuten.

Respecto a temas de formacién, revisar la etapa productiva
de los estudiantes del Plan Semilla y analizar la totalidad del
proyecto. Adicionalmente, reactivar el proceso de certifica-
cion de competencias laborales.
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Subestacion El Rosal, Cundinamarca
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ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

Por el periodo de doce meses terminados el 31 de diciembre de 2015
y 2014 y al 1 de enero de 2014 e Informe del Revisor Fiscal.
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Codensa S.A. E.S.P.

Building a better
A los accionistas de working world
Codensa S.A. E.S.P.

He auditado los estados financieros separados de Codensa S.A. E.S.P. adjuntos que comprenden el estado
separado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2015 y los correspondientes estados separados de re-
sultados, de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afo terminado en
esa fecha, y el resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

La Administracién es responsable por la preparacion y correcta presentacion de los estados financieros separa-
dos de acuerdo con las normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en Colombia; de disenar,
implementar y mantener el control interno relevante para la preparacién y correcta presentacion de los estados
financieros libres de errores materiales, bien sea por fraude o error; de seleccionar y de aplicar las politicas
contables apropiadas; y, de establecer estimaciones contables razonables en las circunstancias.

Mi responsabilidad es la de expresar una opinién sobre los mencionados estados financieros separados funda-
mentada en mi auditoria. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir con mis funciones y efectué mi
examen de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptas en Colombia. Las citadas normas requieren
que cumpla con requisitos éticos, planifique y lleve a cabo mi auditoria para obtener seguridad razonable en
cuanto a si los estados financieros separados estan libres de errores materiales.

Una auditoria incluye desarrollar procedimientos para obtener la evidencia de auditoria que respalda las cifras y
las revelaciones en los estados financieros separados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio
del auditor, incluyendo la evaluacién del riesgo de errores materiales en los estados financieros separados. En
el proceso de evaluar estos riesgos, el auditor considera los controles internos relevantes para la preparacion y
presentacion de los estados financieros separados, con el fin de disenar procedimientos de auditoria que sean
apropiados en las circunstancias. Asimismo, incluye una evaluacion de las politicas contables adoptadas y de
las estimaciones de importancia efectuadas por la Administracion, asi como de la presentaciéon en su conjunto
de los estados financieros. Considero que mi auditoria me proporciona una base razonable para emitir mi opi-
nion.

En mi opinién, los estados financieros separados adjuntos fielmente tomados de los libros de contabilidad,
presentan razonablemente, en todos sus aspectos de importancia, la situaciéon financiera de la Compania al 31
de diciembre de 2015, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por el afo terminado en esa
fecha, de conformidad con las normas de contabilidad y de informacion financiera aceptadas en Colombia
(NCIF).

Estados financieros 113
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Building a better
working world

Ademads, fundamentada en el alcance de mi auditoria, no estoy enterada de situaciones indicativas de inobser-
vancia en el cumplimiento de las siguientes obligaciones de la Compania: 1) Llevar los libros de actas, registro
de accionistas y de contabilidad, segun las normas legales y la técnica contable;

2) Desarrollar las operaciones conforme a los estatutos y decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la Junta
Directiva, y a las normas relativas a la seguridad social integral; 3) Conservar la correspondencia y los compro-
bantes de las cuentas; y, 4) Adoptar medidas de control interno y de conservacion y custodia de los bienes de
la Compania o de terceros en su poder. Adicionalmente, existe concordancia entre los estados financieros que
se acompafan y la informacién contable incluida en el informe de gestidn preparado por la Administracion de la
Compahia, el cual incluye la constancia por parte de la Administracién sobre la libre circulacion de las facturas
con endoso emitidas por los vendedores o proveedores.

=teemul )
Angela Maria Guerrero Olmos
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 104291-T
Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530

Bogot4, Colombia
24 de febrero de 2016
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Codensa S.A. E.S.P.

(En miles de pesos)

Activos

Activos corrientes:

Efectivo y equivalentes de efectivo

Otros activos financieros

Otros activos no financieros

Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar, neto
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas
Inventarios, neto

Total activos corrientes

Activos no corrientes:

Otros activos financieros

Otros activos no financieros

Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar, neto
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas
Activos intangibles distintos de la plusvalia, neto
Propiedades, planta y equipo, neto

Activos por impuestos diferidos, neto

Total activos no corrientes

Total activos

Pasivos y patrimonio

Pasivos corrientes:

Otros pasivos financieros

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Provisiones

Impuestos por pagar

Provisiones por beneficios a los empleados
Otros pasivos no financieros

Total pasivos corrientes

Pasivos no corrientes:

Otros pasivos financieros

Provisiones

Provisiones por beneficios a los empleados
Total pasivos no corrientes

Total pasivos

Estados financieros

Nota Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre Al 1 de enero

de 2015 de 2014 de 2014
4 $ 402.473.307 $  522.458.043 428.208.139
5 - 69.062.850 268.088.259
6 11.493.920 10.535.479 7.180.071
7 439.041.362 367.314.132 323.866.075
9 14.217.943 11.841.761 11.494.771
10 61.069.129 20.454.348 20.146.678
928.295.661 1.001.666.613 1.058.983.993
5 16.192 26.231 26.261
6 10.331.577 10.153.817 8.779.062
7 35.221.534 35.823.153 34.628.871
8 104.252.500 104.252.500 104.252.500
1 73.392.804 69.166.310 69.152.401
12 3.507.866.276 3.307.401.938 3.184.531.016
13 32.968.992 96.858.830 94.147.069
3.764.049.875 3.623.682.779 3.495.517.180
4.692.345.536 4.625.349.392 4.554.501.173
14 156.516.917 8.931.451 257.889.589
15 680.605.627 632.962.904 530.635.404
9 112.679.569 588.005.601 178.616.558
16 23.373.270 28.941.946 21.774.546
18 95.842.430 36.934.149 57.982.026
17 70.363.490 60.441.314 55.804.560
19 1.937.500 2.687.500 3.885.184
1.141.318.803 1.358.904.865 1.106.587.867
14 1.032.500.742 1.178.586.279 994.136.423
16 14.097.656 14.260.719 29.801.592
17 181.159.628 189.748.285 177.618.803

1.227.758.026

1.382.595.283

1.201.556.818

$  2.369.076.829

$  2.741.500.148

$ 2.308.144.685
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Codensa S.A. E.S.P.

(En miles de pesos)

116

Patrimonio

Capital emitido

Primas de emision

Otras reservas

Otro resultado integral
Utilidad del periodo
Dividendos anticipados
Utilidades retenidas

Utilidad retenida por efecto de conversién a NCIF

Ganancias acumuladas
Patrimonio total
Total pasivos y patrimonio

Véanse las notas adjuntas.

Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones
contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de conta-
bilidad de la Compania. Los Estados Financieros de apertura al 1 de enero de 2014 y transicién al 31 de diciembre
de 2014, incluyen ajustes por conversion obtenidos siguiendo los lineamientos descritos en la nota 2.1 “Princi-
pios Contables” de adopcion por primera vez de las normas de contabilidad y de informacién financiera acepta-

das en Colombia.

"ngid Felipe'Acosta Correa
Representante Legal

Nota Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre Al 1 de enero
de 2015 de 2014 de 2014
20 $ 13.209.327 $ 13.209.327 $  13.209.327
13.333.540 13.333.540 13.333.540
20 134.562.808 57.567.062 57.567.062
30 (28.938.844) (29.512.130) (14.566.969)
516.934.616 540.585.253 -
- (352.236.817) -
33.264.251 - 535.910.519
1.640.903.009 1.640.903.009 1.640.903.009
2.191.101.876 1.829.251.445 2.176.813.528
2.323.268.707 1.883.849.244 2.246.356.488

$ 4.692.345.536

$  4.625.349.392 §

4.554.501.173

u‘i > _l QLDDML éa‘m‘:an"o @

Luz Dary Sarmiento Quintero

Contador Publico

Tarjeta Profesional 65450-T

Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530

Revisor Fiscal

N

Angela Maria Guerrero Olmos

Tarjeta Profesional 104291-T

(Véase mi informe del 24 de febrero de 2016)
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Codensa S.A. E.S.P.

(En miles de pesos, excepto la ganancia por accion)

Nota Aiio terminado el 31 Aiio terminado el 31
de diciembre de 2015 de diciembre de 2014

Ingresos de actividades ordinarias 21 $ 3.688.070.591 $ 3.435.187.373
Otros ingresos de explotacion 22 23.795.495 8.648.023
Total dg ingresos de act|V|daq(’es ordinarias 3.711.866.086 3.443.835.396
y otros ingresos por explotacion

Aprovisionamientos y servicios 23 (2.100.757.734) (1.928.190.073)
Margen de contribucion 1.611.108.352 1.515.645.323
Trabajos para el inmovilizado 18.667.723 15.581.207
Gastos de personal 24 (154.189.207) (125.065.787)
Otros gastos fijos de explotacion 25 (236.950.951) (225.711.903)
Resultado bruto de explotacion 1.238.635.917 1.180.448.840
Depreciaciones y amortizaciones 26 (249.600.971) (253.653.303)
Pérdidas por deterioro (Reversiones) 26 (338.759) (8.415.199)
Resultado de explotacion 988.696.187 918.380.338
Ingresos financieros 28.310.346 26.253.285
Gastos financieros (145.555.553) (119.318.383)
Diferencias en cambio 2.383.199 161.366
Resultado financiero 27 (114.862.008) (92.903.732)
Resultados en ventas de activos (539.223) 162.995
Resultados antes de impuestos 873.294.956 825.639.601
Gasto por impuestos a las ganancias 28 (356.360.340) (285.054.348)
Utilidad del periodo $ 516.934.616  § 540.585.253

Estados financieros
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Codensa S.A. E.S.P.

(En miles de pesos)

Nota Ao terminado el 31 Afio terminado el 31
de diciembre de 2015 de diciembre de 2014
Utilidad por accién basica
Utilidad por accwr:r basica en operacio- 29 $ 3.865.69 $ 4.056,21
nes continuadas (*)
NUmerq prqmedio pondergdo de accio- 132.093.274 132.093.274
nes ordinarias en circulacion
Utilidad por accioén diluidas
Ut|||daq diluidas por acmon*basma en 29 $ 3.865.69 $ 4.056,21
operaciones continuadas (*)
Numero promedio ponderado de accio- 132.093.274 132.093.274

nes ordinarias en circulacion

(*) Expresada en pesos colombianos
Véanse las notas adjuntas.

Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones
contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de conta-
bilidad de la Compania. Los Estados Financieros de apertura al 1 de enero de 2014 y transicién al 31 de diciembre
de 2014, incluyen ajustes por conversion obtenidos siguiendo los lineamientos descritos en la nota 2.1 “Princi-
pios Contables” de adopcion por primera vez de las normas de contabilidad y de informacién financiera acepta-
das en Colombia.
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Dawd Fehpe ACOSta Correa  Luz Dary Sarmiento Quintero Angela Maria Guerrero Olmos
Represen’_tante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
- Tarjeta Profesional 65450-T Tarjeta Profesional 104291-T

Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530
(Véase mi informe del 24 de febrero de 2016)
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Codensa S.A. E.S.P.

(En miles de pesos)

Utilidad del periodo

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran al resultado
del periodo, antes de impuestos

Utilidad (Pérdida) por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos
Pérdidas en nuevas mediciones de instrumentos financieros medidos al valor ra-
zonable con cambios en el ORI

Pérdidas por coberturas de flujo de efectivo

Otro resultado integral que no se reclasificara al resultado del periodo, antes de
impuestos

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al resultado
del periodo, antes de impuestos

Pérdidas por coberturas de flujo de efectivo

Otro resultado integral que se reclasificaran al resultado del ejercicio, antes de im-
puestos

Impuestos a las ganancias relativos a componentes de otro resultado inte-
gral que no se reclasificara al resultado del periodo

Efecto de impuestos por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos
Efecto de impuestos por coberturas de flujo de efectivo

Total impuestos a las ganancias relativos a componentes de otro resultado inte-
gral que no se reclasificara al resultado del periodo

Impuestos a las ganancias relativos a componentes de otro resultado inte-
gral que se reclasificara al resultado del periodo

Efecto de impuestos por coberturas de flujo de efectivo

Total impuestos a las ganancias relativos a componentes de otro resultado inte-
gral se reclasificara al resultado del periodo

Total otro resultado integral

Resultado integral total

Véanse las notas adjuntas.

Ao terminado el 31

Ao terminado el 31

iz de diciembre de 2015 de diciembre de 2014
$ 516.934.616  $ 540.585.253
1.064.806 (22.640.232)
(10.039) -
(89.088) -
965.679 (22.640.232)
(3.951)
(3.951)
(428.028) 7.697.679
35.635 -
(392.393) 7.697.679
1.343
1.343
30 573.286 (14.945.161)
$ 517.507.902 §$ 525.640.092

Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones
contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de conta-
bilidad de la Compania. Los Estados Financieros de apertura al 1 de enero de 2014 y transicién al 31 de diciembre

de 2014, incluyen ajustes por conversion obtenidos siguiendo los lineamientos descritos en la nota 2.1

"Princi-

pios Contables de adopcion por primera vez de las normas de contabilidad y de informacion financiera acepta-

das en Cqﬁlombhq
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“.David Fehpp Acosta Correa  Luz Dary’Sarmiento Quintero
Representante Legal Contador Publico
' Tarjeta Profesional 65450-T

Estados financieros

Revisor Fiscal

O

Angela Maria Guerrero Olmos

Tarjeta Profesional 104291-T
Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530

(Véase mi informe del 24 de febrero de 2016)
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Codensa S.A. E.S.P.

(En miles de pesos)

Reservas Otro resultado integral
Ganancias y pérdidas Ganancias y
en nuevas mediciones  pérdidas por planes
Prima de Reserva Coberturas de de instrumentos de beneficios Ganancias
Capital emitido emision Reserva legal ocasional Total Reservas flujo de efectivo financieros definidos acumuladas Total patrimonio

Patrimonio Inicial al 01 -01-2014 $13.209.327  $ 13.333.540 $ 6.604.664 $ 50.962.398 $ 57.567.062 $ 2.608 $ - $ (14.569.577) $ 2.176.813.528 $ 2.246.356.488
Cambios en el patrimonio
Resultado integral

Utilidad del periodo - - - - - - - 540.585.253 540.585.253

Ofro resultado integral - - - - - (2.608) - (14.942.553) - (14.945.161)
Resultado integral (Nota 30) - - - - - (2.608) - (14.942.553) 540.585.253 525.640.092
Dividendos reconocidos como distribuciones a los propietarios - - - - - - - - (888.147.336) (888.147.336)
Total incremento (disminucion) en el patrimonio - - - - - (2.608) - (14.942.553) (347.562.083) (362.507.244)
Patrimonio Final al 31-12-2014 13.209.327 13.333.540 6.604.664 50.962.398 57.567.062 - - (29.512.130) 1.829.251.445 1.883.849.244
Cambios en el patrimonio
Resultado integral

Utilidad del periodo - - - - - - - - 516.934.616 516.934.616

Otro resultado integral - - - - - (53.453) (10.039) 636.778 - 573.286
Resultado integral (Nota 30) - - - - - (53.453) (10.039) 636.778 516.934.616 517.507.902
Dividendos decretados - - - - - - - - (78.088.439) (78.088.439)
Incrementos (disminuciones) por otros cambios, patrimonio - - - 76.995.746 76.995.746 - - - (76.995.746) -
Total incremento (disminucion) en el patrimonio - - - 76.995.746 76.995.746 (53.453) (10.039) 636.778 361.850.431 439.419.463
Patrimonio Final al 31-12-2015 $ 13.209.327  § 13.333.540 $ 6.604.664  § 127.958.144  $ 134.562.808 $  (53.453) [} (10.039) $ (28.875.352) $ 2.191.101.876 $ 2.323.268.707

Véanse las notas adjuntas.

Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido
tomados fielmente de los libros de contabilidad de la Compania. Los Estados Financieros de apertura al 1 de enero de 2014 y transicion al 31 de diciembre de 2014, incluyen
ajustes por conversion obtenidos siguiendo los lineamientos descritos en la nota 2.1 “Principios Contables” de adopcion por primera vez de las normas de contabilidad

y de informacion financiera aceptadas en Colombia.
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- David Felipe Acosta Correa Luz Dary $armiento Quintero
Representante Legal Contador Publico
Tarjeta Profesional 65450-T

NED

Angela Maria Guerrero Olmos

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional 104291-T

Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530
(Véase mi informe del 24 de febrero de 2016)
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Codensa S.A. E.S.P.

(En miles de pesos)

Afio terminado el 31

Afio terminado el 31

de diciembre de 2015 de diciembre de 2014

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion:
Clases de cobros por actividades de operacion:

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios $ 3.412.085.051 $  3.275.647.249

Cobros procedentes de regalias, cuotas, comisiones y otros ingresos de actividades ordinarias 159.594.834 179.522.460

Cobros procedentes de primas y prestaciones, anualidades y otros beneficios de pdlizas suscritas 11.088.797 301.618

Otros cobros por actividades de operacion 1.741.293.608 1.548.923.881
Clases de pagos en efectivo procedentes de actividades de operacion:

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (2.250.658.784) (2.207.923.928)

Pagos a y por cuenta de los empleados (156.525.606) (147.248.087)

Pagos por primas y prestaciones, anualidades y otras obligaciones derivadas de las pélizas suscritas (4.601.552) (3.909.451)

Otros pagos por actividades de operacion (1.531.810.293) (1.434.041.067)
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (229.063.119) (300.978.613)
Otras entradas (salidas) de efectivo (153.489.576) (150.653.947)
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacion 997.913.360 759.640.115
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion:
Otros cobros por la venta de patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades 337.292.735 268.084.309
Otros pagos para adquirir patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades (268.229.885) (69.062.850)
Préstamos a entidades relacionadas (34.653.849) -
Compras de propiedad, planta y equipo (537.343.274) (263.276.567)
Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 308.749 23.296
Cobros a entidades relacionadas 34.653.848 -
Intereses recibidos 13.840.759 12.065.498
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversion (454.130.917) (52.166.314)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion:
Dividendos pagados (552.744.004) (463.156.180)
Intereses pagados (109.586.656) (83.833.374)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (1.436.519) (1.234.343)
Importes procedentes de préstamos - 250.000.000
Reembolsos de emisiones de bonos (315.000.000)
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de financiacion (663.767.179) (613.223.897)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo (119.984.736) 94.249.904
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 522.458.043 428.208.139
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo $ 402.473.307 $ 522.458.043

Véanse las notas adjuntas.

Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados finan-
cieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad de la Compafia. Los Estados Financieros de apertura al 1 de enero
de 2014 y transicion al 31 de diciembre de 2014, incluyen ajustes por conversion obtenidos siguiendo los lineamientos descritos en la nota 2.1

“Principios Contables ds- adopmon por primera vez de las normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en Colombia.
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1. Informacién General

Codensa S.A. E.S.P. es una Compania de servicios publicos domiciliarios conforme a las disposiciones de la
Ley 142 de 1994. La Compania tiene un término de duracién indefinido.

La Compania fue constituida el 23 de octubre de 1997 y registrada ante la Camara de Comercio en la misma
fecha, mediante el No. 00607668, con aportes de los activos de distribucién y comercializacion de la Empresa
de Energia de Bogotad S.A. E.S.P. con el 51,52% de las acciones y los aportes en efectivo de los demds inver-
sionistas con el 48,48% de las acciones.

La Compania es de origen colombiano, tiene su domicilio y oficinas principales en la carrera 13A No. 93-66,
Bogota D.C.

Codensa S.A. E.S.P. es filial de Enersis S.A., que a su vez es filial de Enel Iberoamérica S.R.L, entidad controlada
por Enel, S.P.A. (en adelante, Enel).

El objeto social principal de la Compania es la distribucién y comercializacion de energia eléctrica, asi como la
ejecucion de todas las actividades afines, conexas, complementarias y relacionadas a la distribucién y comer-
cializacién de energia, la realizacion de obras de disefno y consultoria en ingenieria eléctrica y la comercializacion
de productos en beneficio de sus clientes.

Adicionalmente, en el ejercicio de su objeto social, entre otros, la Compania ofrece servicios de financiamiento
de bienes y servicios a clientes residenciales, urbanos y rurales, incluyendo la linea de “Crédito Facil Codensa”,
suscripciones y seguros, parte de los cuales fueron transferidos al Banco Colpatria Red Multibanca Colpatria
S.A. a partir del 27 de noviembre de 2009.

Como parte del proceso de venta de cartera de créditos del negocio Crédito Facil Codensa y transferencia del
negocio en marcha, se suscribié el contrato de colaboraciéon empresarial con el Banco Colpatria Red Multibanca
Colpatria S.A., el cual tiene como objetivo principal regular los términos y condiciones entre las partes para la
promocion, originacion, administracion, facturacion y recaudo de los servicios financieros exclusivos a los usua-
rios de Codensa del negocio “Crédito Facil Codensa” y en general para la gestién del negocio en marcha “Cré-
dito Féacil Codensa”, por un término de 10 anos de operacién méas 4 anos de desmonte. La base de remunera-
cion esta directamente asociada a la facturacion y recaudo. El contrato establece ciertas clausulas de indemni-
dad asociadas principalmente a los cambios regulatorios con el negocio transferido, que tendra penalidades de
caracter econdémico definidas en el contrato.

La Asamblea General de Accionistas en sesion ordinaria del 27 de marzo de 2014, segun Acta No. 56, aprobé
la inclusiéon de la actividad de corresponsal bancario en el objeto social de la Compania la cual se protocolizé
mediante escritura publica 619 del 27 de febrero de 2015 inscrita ante Cdmara de Comercio el 13 de marzo de
2015.

Actualmente, la Compania no ha iniciado operaciones como corresponsal bancario.
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En agosto de 2010, se suscribié un contrato con Mapfre Colombia Vida Seguros de acceso al canal de mercado
para clientes de energia de la Compania con el fin de permitir a Mapfre comercializar las pélizas de seguros con
una duracion de ocho afos, el contrato contempla un Unico pago de $6.000.000, los cuales se registraron como
un ingreso recibido por anticipado, y se amortiza durante la vigencia del contrato.

El dia 8 de octubre de 2015 la Asamblea Extraordinaria de Accionistas No 62 de la Compafia aproboé el compro-
miso de fusion entre Codensa S.A. E.S.P. Distribuidora Eléctrica de Cundinamarca S.A. E.S.P. (DECSA) vy la
Empresa de Energia de Cundinamarca S.A. E.S.P. (EEC), en virtud del cual Codensa absorberd a las dos com-
panfas mencionadas.

Los datos y cifras que soportan el compromiso de fusion, y por ende, la operacion indicada fueron tomados de
las proyecciones y ejercicios de valoracion de las companias participes en el proceso y fueron avaladas mediante
un proceso de fairness opiniéon por la banca de inversion BBVA Valores Colombia S.A. Comisionista de Bolsa.

A partir de la aprobacién de las Asambleas de Accionistas, el 27 y el 30 de octubre de 2015 se presenté ante la
Superintendencia de Industria y Comercio y la Superintendencia de Sociedades, respectivamente, la solicitud
de autorizacion previa para llevar a cabo la operacién de fusion. A la fecha, la Compania se encuentra pendiente
del pronunciamiento de las Superintendencias mencionadas. Se espera que las decisiones de las Superinten-
dencias se obtengan en el primer cuatrimestre del ano 2016.

El 15 de diciembre de 2015, se realizaron de forma simultanea las Asambleas Generales de tenedores de bonos
de la segunda emision, tercera emision, primer tramo del programa y segundo tramo del programa, en las cuales
se aprobd por unanimidad la fusién.

El dia 21 de enero de 2016 se realizd la Asamblea General de tenedores de bonos del tercer tramo del programa
de emisién y colocaciéon de bonos de la Compania en su segunda convocatoria, en la cual se aprobd por unani-
midad la fusion.

Para el establecimiento del nuevo marco ordenado por la Constitucion, se expidio la Ley de Servicios Publicos
Domiciliarios (Ley 142 de 1994) y la Ley Eléctrica (Ley 143 de 1994), mediante las cuales se definen los criterios
generales y las politicas que deberan regir la prestaciéon de los servicios publicos domiciliarios en el pais y los
procedimientos y mecanismos para su regulacién, control y vigilancia.

La Ley Eléctrica viabiliza el enfoque constitucional, regula las actividades de generacién, transmision, distribu-
cion, y comercializacion de electricidad, crea ambiente de mercado y competencia, fortalece el sector y delimita
la intervencién del Estado. Teniendo en cuenta las caracteristicas de cada una de las actividades o negocios, se
establecié como lineamiento general para el desarrollo del marco regulatorio, la creacién e implementacién de
reglas que permitieran la libre competencia en los negocios de generacién y comercializacion de electricidad,
en tanto que la directriz para los negocios de transmision y distribuciéon se orientd al tratamiento de dichas
actividades como monopolios, buscando en todo caso condiciones de competencia donde esta fuera posible.
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La principal institucion del sector eléctrico es el Ministerio de Minas y Energia que a través de la Unidad de
Planeacién Minero Energética (UPME), elabora el Plan Energético Nacional y el Plan de Expansién de Referencia
Generacion - Transmision. La Comision de Regulacion de Energia y Gas (CREG) y la Superintendencia de Servi-
cios Publicos Domiciliarios (SSPD) son las encargadas, respectivamente, de regular y fiscalizar a las empresas
del sector, adicionalmente la Superintendencia de Industria y Comercio es la autoridad nacional para temas de
proteccién de la competencia.

El sector eléctrico se fundamenta en el hecho de que las empresas comercializadoras y los grandes consumi-
dores pueden transar la energia por medio de contratos bilaterales. Adicionalmente, los agentes del sector
pueden transar energia a través de un mercado de corto plazo denominado bolsa de energia, que opera libre-
mente de acuerdo con las condiciones de oferta y demanda.

2. Bases de Presentacion

La Compania presenta sus estados financieros de propdsito general en pesos colombianos y los valores se han
redondeado a la unidad de miles de pesos més proxima (COP$000), salvo cuando se indique lo contrario.

Los principios contables aplicados en su elaboraciéon, son los que se detallan a continuacién:

Los estados financieros de propésito general de la Compania al 31 de diciembre de 2015, han sido preparados
de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptados en Colombia (NCIF), que
contemplan las Normas Internacionales de Informacién Financiera -NIIF-, las Normas Internacionales de Conta-
bilidad —NIC-, las interpretaciones SIC, las interpretaciones CINIIF y el marco conceptual para la informacion
financiera, aplicables, emitidas y aprobadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por
sus siglas en inglés) al 31 de diciembre de 2012 y que fueron publicadas en espanol por dicho organismo en
agosto de 2013, e incorporadas al marco técnico contable colombiano de conformidad con la Ley 1314 del 13
de julio del 2009 reglamentada por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 modificado por el Decreto
2496 de 2015. Estos decretos contienen los siguientes lineamientos que constituyen excepciones a las NIIF
frente a las que se emiten por el IASB:

e Elarticulo 2.1.2. de la parte 1 del libro 2 del decreto 2420 de 2015 adicionado por el decreto 2496 de 2015
establece la aplicacion del Art. 35 de la Ley 222, que indica que las participaciones en subsidiarias deben
reconocerse en los estados financieros separados por el método de participacion, en lugar del reconoci-
miento de acuerdo con lo dispuesto en la NIC 27, es decir al costo o al valor razonable. Este reconocimiento
aplicara a partir del aho 2016.

e La parte 2 del libro 2 del decreto 2420 de 2015 adicionado por el Decreto 2496 de 2015 establece que para
la determinacion de los beneficios post empleo por concepto de pensiones futuras de jubilacion o invalidez,
se utilice como mejor aproximacién de mercado los parametros establecidos en el Decreto 2783 de 2001,
en lugar de los requerimientos determinados de acuerdo con la NIC 19. La Companhia considera que el
decreto 2783 de 2001 es de caracter tributario y que para efectos Contables prevalece el Marco Normativo
de la NIC 19.

La Compania pertenece al Grupo 1 de adopcién de acuerdo a las definiciones de los Decretos 2784 del 28 de
diciembre de 2012 y 3024 del 27 de diciembre de 2013, de acuerdo con lo cual la Compafia ha considerado en
su cronograma de aplicacion, que el 2013 fue un periodo de preparaciéon para definir los planes de implementa-
cion y el 2014 fue el periodo de transicidon para llevar a cabo en el 2015 la adopcién plena del nuevo marco
normativo también denominado (NCIF) por ciertas menciones en las normas vigentes, que requiere la prepara-
cion de un estado de situacion financiera de apertura al 1 de enero del 2014 bajo la nueva normatividad, de

124 codensa Memoria Anual 2015

aaaaaaaaa



Codensa S.A. E.S.P.

(En miles de pesos)

modo que durante todo el 2014 se llevé a cabo la transicién, con la aplicaciéon simultanea de la anterior y la
nueva normatividad contable. Los Ultimos estados financieros oficiales conforme a los Decretos 2649 y 2650
de 1993 son los correspondientes al ejercicio que termina en el 31 de diciembre del 2014 y los primeros estados
financieros bajo la nueva normatividad son los de 2015.

En linea con lo anterior, el 28 de febrero de 2013 la Compania presentd a la Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliarios el plan de implementacion NCIF aprobado por la Junta Directiva del 21 de febrero de
2013 de acuerdo con la Resolucion N° SSPD 20131300002405 del 14 de febrero de 2013, la cual reglamentd
los requerimientos de informacién para dar aplicacién al Decreto 2784 del 28 de diciembre de 2012.

El plan de implementacion NCIF presentado comprendia las actividades asociadas con la fase de preparacion
obligatoria y la elaboracion del estado de situacion financiera de apertura, las cuales se desarrollaron entre el 1
de enero de 2013 y el 31 de diciembre de 2014.

De acuerdo con lo estipulado en la Resolucion N° SSPD 20141300033795 del 30 de julio de 2014, por la cual
se establecen los requerimientos de informacion para las empresas prestadoras de servicios publicos, clasifica-
das en los grupos 1 vy 3; la Compania reporté a la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios el 29 de
agosto de 2014 el Estado de Situacion Financiera de Apertura con las cifras estimadas a esa fecha y el 30 de
septiembre de 2015 los estados financieros de cierre de la transicién.

Los estados financieros de propdsito general se han preparado siguiendo el principio de empresa en marcha
mediante la aplicacion del método de costo, con excepcion, de acuerdo a NCIF, de aquellos activos y pasivos
que se registran a valor razonable.

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con NCIF requiere el uso de ciertos estimados contables
criticos. También requiere que la gerencia ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas contables.

Para todos los periodos hasta el aho terminado al 31 de diciembre de 2014, la Companhia preparé sus estados
financieros de propdsito general de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colom-
bia. Los estados financieros al 31 de diciembre de 2015 son los primeros

estados financieros anuales preparados conforme a las Nomas de Contabilidad e Informacién Financiera Acep-
tadas en Colombia (en adelante NCIF). La Compania aplicé la NIIF 1 adopcién por primera vez para el reconoci-
miento de la transicién de sus estados financieros bajo normas locales hacia las NCIF preparando su balance de
apertura al 1 de enero de 2014. Estos estados financieros han sido preparados de acuerdo con las politicas
descritas a continuacion.

La Compania aplicé las siguientes exenciones contenidas en la NIIF 1 Adopcién por primera vez para su proceso
de transicién:

* De acuerdo con el parrafo D16, literal a) “Si una subsidiaria adoptase por primera vez las NIIF con pos-
terioridad a su controladora, la subsidiaria medira los activos y pasivos, en sus estados financieros, ya
sea a:

(a) Los importes en libros que se hubieran incluido en los estados financieros consolidados de la con-
troladora, basados en la fecha de transicion de la controladora a las NIIF, si no se hicieron ajustes
para propodsitos de consolidacién y para los efectos de la combinaciéon de negocios por la que la
controladora adquirié a la subsidiaria (esta eleccién no esta disponible para una subsidiaria de una
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entidad de inversion, tal como se define en la NIIF 10, que se requiere medir al valor razonable con
cambios en resultados); o

(b) Los importes en libros requeridos por el resto de las NIIF, basados en la fecha de transicién a las
NIIF de las NIIF en la subsidiaria...”

La Compania ha decidido tomar como costo los importes en libros incluidos en los estados finan-
cieros bajo NIIF de Endesa quien es su controladora desde diciembre 31 del 2003 y adopté las NIIF
en 2004.

Codensa S.A. E.S.P. posee el 100% de Inversora Codensa S.A.S. y 48,9% de la Distribuidora Eléctrica
de Cundinamarca DECSA S.A. E.S.P., en linea con lo indicado en el parrafo anterior, el costo inicial de
estas inversiones fue definido sobre la base de los costos incluidos en los estados financieros bajo NIIF
de la controladora.

La Compania ha venido capitalizando los costos por préstamos directamente atribuibles a la adquisicion
y construcciéon de un activo apto.

Se reconocen como ganancias retenidas, el total de las ganancias y pérdidas actuariales generadas en
el célculo actuarial de beneficios definidos de pensiones de jubilacion y beneficios a empleados de largo
plazo.

La Compania us6 estimados bajo NCIF que son consistentes con los aplicados bajo Principios de Con-
tabilidad Generalmente Aceptados en Colombia.

Las estimaciones hechas en el balance de apertura y de transicion se hicieron reflejando las condiciones
existentes a la fecha de cada estado financiero. En particular, las estimaciones relativas a precios de
mercado, tasas de interés o tasas de cambio, reflejaban las condiciones de mercado en esas fechas.

De acuerdo con el parrafo D9 “Una entidad que adopta por primera vez las NIIF puede aplicar la dispo-
sicion transitoria de la CINIIF 4 Determinacion de si un acuerdo contiene un arrendamiento. En conse-
cuencia, una entidad que adopta por primera vez las NIIF puede determinar si un acuerdo vigente en la
fecha de transicién a las NIIF contiene un arrendamiento, a partir de la consideracién de los hechos y
circunstancias existentes a dicha fecha.” La Compania incluyd en sus estados financieros las cifras de
los contratos que se evidenciaron como arrendamientos financieros.

La transicién a las NCIF al 1 de enero de 2014 (Estado de Situacién Financiera de Apertura — ESFA) y 31 de
diciembre de 2014 (Estado de Situacién Financiera de cierre de la Transicion), y por el periodo enero — diciembre
de 2014 para estado de resultado integral, se resume en las siguientes conciliaciones:
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ACTIVOS

Total activos bajo principios de contabilidad ge-
neralmente aceptados (en adelante PCGA) ante-
riores (Decreto 2649)

Ajustes de conversion a NCIF

Propiedades, planta y equipo

Intangibles

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y
asociadas

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por
cobrar

Inventarios

Otros activos financieros
Otros activos no financieros
Impuesto diferido

Total activos bajo NCIF

PASIVOS

Total pasivos bajo PCGA anteriores (Decreto
2649)

Ajustes de conversion a NCIF

Provisiones corrientes por beneficios a los emplea-
dos

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por
pagar

Impuesto diferido

Otros pasivos financieros

Otras provisiones

Otros pasivos no financieros

Total pasivos bajo NCIF

PATRIMONIO

Total patrimonio bajo PCGA anteriores (Decreto
2649)

Ajustes de conversion a NCIF

Propiedades, planta y equipo

Intangibles

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y
asociadas

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por
cobrar

Estados financieros

Balance cierre Transicion

Balance de Apertura

Nota 311212014 01/01/2014

$ 5.595.903.099 $ 5.527.961.451

a (905.918.809) (926.158.481)

b (46.014.263) (47.392.534)

¢ (56.868.941) (46.157.559)

d (12.422.003) (11.384.757)

e 4.118.965 5.338.824

f 726.359 (1.257)

d 10.937.714 9.443.935

g 34.887.271 42.851.551

$ 4.625.349.392 $ 4.554.501.173

Nota Balance cierre Transicion Balance de Apertura

311212014 01/01/2014

$ 2.818.969.402 $ 2.379.529.635

h 3.399.010 3.954.348

d 3.106.221 2.843.476

g (43.101.568) (36.431.563)

a 4.321.828 4.974.446

j 407.613 407.589

b (45.602.358) (47.133.246)

$ 2.741.500.148 $ 2.308.144.685

Nota Balance cierre Transicion Balance de Apertura

31/12/12014 01/01/2014

$ 2.776.933.697 $ 3.148.431.816

a (905.918.809) (926.158.481)

b (46.014.263) (47.392.534)

¢ (56.142.582) (46.157.559)

d (1.484.290) (11.384.757)
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Balance cierre Transicion Balance de Apertura
PATRIMONIO Nota 311212014 0110112014
Inventarios e 4.118.965 5.338.824
Otros activos financieros f - (1.257)
Otros activos no financieros d - 9.443.935
Impuesto diferido g 77.988.839 79.283.114
Provisiones corrientes por beneficios a los emplea- h
dos (3.399.010) (3.954.348)
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por id
pagar (3.106.221) (2.843.476)
Otros pasivos financieros a (4.321.828) (4.974.446)
Otras provisiones [ (407.613) (407.589)
Otros pasivos no financieros b 45.602.359 47.133.246
Total patrimonio bajo NCIF $ 1.883.849.244 $ 2.246.356.488
Conciliacién Estado de Resultados Nota Esta%c: I‘(j)(‘: /53::2a2:11<7:2'll'2rgr112|C|0n
Utilidad bajo PCGA anteriores (Decreto 2649) $ 507.321.002
Ajustes de conversion a NCIF
Propiedades, planta y equipo a 20.236.474
Intangibles b (152.616)
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas c 261
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar d 403.873
Impuesto diferido y corriente g (8.993.300)
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados h 23.195.570
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar [ (1.429.939)
Otras provisiones j (23)
Liquidacion forward k 3.951

Total utilidad al 31 de diciembre de 2014 bajo NCIF

a) Ajustes de propiedades, planta y equipo:

e Ajuste al costo, eliminacion valorizaciones por ($696.

$ 540.585.253

455.016) y ($695.799.205) al 1 de enero de 2014 vy al

31 de diciembre de 2014 respectivamente, en el Estado de Situacién Financiera de Apertura y Cierre de

Transicion.

Se adoptd la exencion del parrafo D16 de la NIIF 1 Adopcién por primera vez, tomando los valores reportados
bajo NIIF a la controladora valorando la propiedad, planta y equipo al costo, por lo anterior se eliminan las
valorizaciones teniendo en cuenta que las mismas no forman parte del costo de los activos.

e Ajuste al costo, eliminacién ajustes por inflaciéon (2004 y 2005) por ($152.226.442) y ($134.041.874) al 1 de
enero de 2014 y al 31 de diciembre de 2014 respectivamente, en el Estado de Situacion Financiera de Aper-
tura y Cierre de Transicién, con efecto en el estado de resultados en el periodo del 1 de enero al 31 de

diciembre de 2014 de $18.184.568.
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Se adoptd la exencion del parrafo D16 de la NIIF 1 Adopcién por primera vez, tomando los valores reportados
bajo NIIF a la controladora valorando la propiedad, planta y equipo al costo, teniendo en cuenta que la adop-
cion de NIIF de la controladora se dié en el ano 2004, se eliminan los ajustes por inflacién de los anos 2004
y 2005 y revirtiendo su efecto en la depreciaciéon posterior.

Reversion gasto financiero capitalizado — depreciaciéon por ($82.190.643) y ($80.020.578) al 1 de enero de
2014 y al 31 de diciembre de 2014 respectivamente, en el Estado de Situacién Financiera de Apertura y
Cierre de Transicién, con efecto en el estado de resultados en el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2014 de $2.170.062.

Corresponde a la eliminacién de los gastos financieros capitalizables que no cumplen con los requisitos de
acuerdo con la NIC 23 Costos por préstamos, teniendo en cuenta que bajo la norma local se capitalizaban
intereses sobre activos fijos que bajo la norma internacional no son activos calificados.

Arrendamiento financiero de vehiculos por $4.713.620 y $3.942.848 al 1 de enero de 2014 y al 31 de diciem-
bre de 2014 respectivamente, en el Estado de Situaciéon Financiera de Apertura y Cierre de Transicion, con
efecto en el estado de resultados en el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014 de ($118.156).

La Compania posee contratos de arrendamiento financiero de vehiculos que por su duracion y condiciones
configuran un leasing implicito de acuerdo con lo establecido en la NIC 17 Arrendamientos, este ajuste re-
conoce los vehiculos como propiedad, planta y equipo y reconoce el pasivo por este compromiso.

b) Ajustes de Intangibles:

Ajuste al costo, eliminacion correccion monetaria por ($47.133.246) y ($45.602.359) al 1 de enero de 2014 y
al 31 de diciembre de 2014 respectivamente, en el Estado de Situacién Financiera de Apertura y Cierre de
Transicion.

Bajo los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Colombia (PCGA) se calculaba hasta el 2005
correccion monetaria diferida débito y crédito sobre las obras en curso, la misma localmente se amortiza en
la vida til del bien en operacion, este ajuste corresponde a la eliminacion del saldo por amortizar. Este
registro no afecta resultados ya que se refleja en el activo (intangible) contra el pasivo (otros pasivos no
financieros).

Ajuste al costo, eliminacién conceptos no capitalizables por ($356.628) al 1 de enero de 2014 y al 31 de
diciembre de 2014, en el Estado de Situacién Financiera de Apertura y Cierre de Transicion.

Corresponde a la eliminacién de erogaciones realizadas en la ampliacion del sistema comercial de la Compa-
Afa, que fueron capitalizadas localmente, pero que no cumplen con los criterios de capitalizacion de la NIC
38 Activos Intangibles.

Ajuste al costo, eliminacién ajuste por inflacion (2004 y 2005)por $97.340 vy ($55.276) al 1 de enero de 2014
y al 31 de diciembre de 2014 respectivamente, en el Estado de Situaciéon Financiera de Apertura y Cierre de
Transicién, con efecto en el estado de resultados en el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
de ($152.616).

Se adopté la exencion del parrafo D16 de la NIIF 1 Adopcién por primera vez, tomando los valores reportados
bajo NIIF a la controladora valorando los intangibles al costo, teniendo en cuenta que la adopcién de NIIF de
la controladora se di6 en el ano 2004, se eliminan los ajustes por inflacion de los anos 2004 y 2005 vy revierte
su efecto en la amortizacién posterior.
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c) Ajustes inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas:

e Ajuste al costo, eliminacién valorizaciones por ($44.489.477) y ($55.200.859) al 1 de enero de 2014 y al 31
de diciembre de 2014 respectivamente, en el Estado de Situacion Financiera de Apertura y Cierre de Transi-
cion, con efecto en el estado de resultados en el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014 de $261.

Corresponde a la eliminacién de las valorizaciones de las inversiones en Distribuidora Eléctrica de Cundina-
marca S.A. — DECSA e Inversora Codensa SAS; reconocidas bajo normatividad local pero que no forman
parte del costo de las inversiones bajo NCIF.

e Ajuste al costo, eliminacién gastos capitalizados por ($1.668.082) al 1 de enero de 2014 y al 31 de diciembre
de 2014, en el Estado de Situacion Financiera de Apertura y Cierre de Transicién.

Bajo los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Colombia se capitalizaron como parte del
valor de la inversion en Distribuidora Eléctrica de Cundinamarca S.A. - DECSA, las erogaciones efectuadas
dentro del estudio de andlisis para llevar a cabo esta inversién, bajo NCIF esta inversién se debe valorar a
costo, por lo anterior se elimina el monto capitalizado.

d) Ajuste cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar:

e Ajuste valor presente neto cartera convenida por ($875.386) y ($471.546) al 1 de enero de 2014 y al 31 de
diciembre de 2014 respectivamente, en el Estado de Situacion Financiera de Apertura y Cierre de Transicién,
con efecto en el estado de resultados en el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014 de $403.873.

Corresponde al ajuste por el descuento de las cuentas por cobrar comerciales al valor presente neto, te-
niendo en cuenta que son cuentas por cobrar a largo plazo y con tasa de interés inferiores a las de mercado,
adicionalmente se reconoce su efecto en el célculo del deterioro de este rubro.

¢ Neteo de impuestos corrientes por ($1.065.436) y ($1.012.744) al 1 de enero de 2014 y al 31 de diciembre
de 2014 respectivamente, en el Estado de Situacién Financiera de Apertura y Cierre de Transicion.

De acuerdo con la NIC 12 Impuesto a las Ganancias, se presenta neto el pasivo por impuesto a las ganancias
y los anticipos de impuestos. Ajuste cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar y su contra-
partida cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar.

e Ajuste valor presente neto beneficio créditos a empleados por ($9.443.935) y ($10.937.713) al 1 de enero de
2014 y al 31 de diciembre de 2014 respectivamente, en el Estado de Situacion Financiera de Apertura y
Cierre de Transicion.

La Compania concede a sus empleados créditos a tasas inferiores a las de mercado, razén por la cual, se
calcula el valor presente de los mismos descontando los flujos futuros a la tasa de mercado, reconociendo
como beneficio pagado por anticipado el diferencial entre la tasa de mercado y la tasa adjudicada, con cargo
a las cuentas por cobrar. Ajuste cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar y su contrapartida
otros activos no financieros.

e) Inventarios:

e Reconocimiento mercancias en consignacién por $5.338.824 y $4.118.965 al 1 de enero de 2014 y al 31 de
diciembre de 2014 respectivamente, en el Estado de Situacién Financiera de Apertura y Cierre de Transicion.
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Corresponde al reconocimiento como inventario de las mercancias en consignacion, dado que de acuerdo
con la forma contractual y la practica, no hay nivel de incertidumbre en la compra de las mismas. Su contra-
partida se refleja en cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar.

f) Ajuste otros activos financieros:

Ajuste al costo, eliminacion valorizaciones por ($1.257) y $726.359 al 1 de enero de 2014 y al 31 de diciembre
de 2014 respectivamente, en el Estado de Situacion Financiera de Apertura y Cierre de Transicién.

Corresponde a la eliminacién de las valorizaciones de las inversiones en Empresa Electrificadora del Caribe
S.A. E.S.P. — Electricaribe S.A. e Inversora Codensa SAS; reconocidas bajo normatividad local pero que no
forman parte del costo de las inversiones bajo NCIF.

g) Ajuste impuesto diferido:

Célculo sobre ajustes NCIF por $79.283.114 y $77.988.839 al 1 de enero de 2014 y al 31 de diciembre de
2014 respectivamente, en el Estado de Situacion Financiera de Apertura y Cierre de Transiciéon, con efecto
en el estado de resultados en el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014 de ($8.993.300).

Corresponde al impuesto diferido generado por los ajustes de conversién a NCIF.

Neteo impuesto débito y crédito por ($36.431.563) y ($43.101.568) al 1 de enero de 2014y al 31 de diciembre
de 2014 respectivamente, en el Estado de Situacion Financiera de Apertura y Cierre de Transicion.

De acuerdo con la NIC 12 Impuesto a las Ganancias, el impuesto diferido débito y crédito se netean para
efectos de presentacion.

h) Ajuste provisiones corrientes por beneficios a los empleados

Célculo actuarial cesantias retroactivas por $659.874 y $832.499 al 1 de enero de 2014 y al 31 de diciembre
de 2014 respectivamente, en el Estado de Situacién Financiera de Apertura y Cierre de Transicién, con efecto
en el estado de resultados en el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014 de $124.123.

Mediante este ajuste se reconoce el pasivo por el célculo actuarial de las cesantias retroactivas que reflejan
la obligacion de la Compania con los empleados que no estan bajo la ley 50 de 1990, de acuerdo con lo
establecido por la NIC 19 Beneficios a empleados.

Célculo actuarial quinquenios por $3.294.474 y $2.566.511 al 1 de enero de 2014 y al 31 de diciembre de
2014 respectivamente, en el Estado de Situacion Financiera de Apertura y Cierre de Transicion, con efecto
en el estado de resultados en el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014 de $727.963.

Mediante este ajuste se reconoce el pasivo por el calculo actuarial de quinquenios (Ver nota 17), de acuerdo
con lo establecido por la NIC 19 Beneficios a empleados.

Célculo actuarial pensiones no tiene efecto en el Estado de Situacion Financiera de Apertura ni de cierre de
transicion, pero si presenta efecto en el estado de resultados en el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2014 de $22.343.484.

Bajo PCGA anteriores (Decreto 2649) el gasto financiero se determinaba con base en los pagos manteniendo
en saldo del pasivo actuarial por este concepto. Bajo NCIF se hace una proyeccién del gasto financiero con
el software corporativo GIQ, generando un efecto en resultados en periodos intermedios.
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i) Ajuste cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Impuestos — Valor presente neto del Impuesto al Patrimonio al 1 de enero de 2014 por $1.429.939 en el
Estado de Situacion Financiera de Apertura con efecto en el estado de resultados en el periodo del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2014 de ($1.429.939).

En el 2011 se realizé el reconocimiento del impuesto al patrimonio establecido por la Ley 1370 de diciembre
de 2009 que para efectos de reporte a la controladora bajo NIIF se reconocié al 100% del impuesto contra
estado de resultados en febrero, y para efectos locales es registrado contra la partida revalorizacion del
patrimonio. Este ajuste incluye a su vez la actualizacién del valor presente neto reconocido como un gasto
financiero, este impuesto se terminé de pagar en septiembre de 2014, por lo cual no hay ajuste a diciembre
31 de 2014.

Reconocimiento del pasivo por mercancias en consignacion por $5.338.824 y $4.118.965 al 1 de enero de
2014 y al 31 de diciembre de 2014 respectivamente, en el Estado de Situacion Financiera de Apertura y
Cierre de Transicion.

Corresponde al pasivo por el reconocimiento como inventario de las mercancias en consignacion, dado que
de acuerdo con la forma contractual y la practica, no hay nivel de incertidumbre en la compra de las mismas.
Su contrapartida se refleja en el inventario.

j) Ajuste otras provisiones

Provision riesgo Codensa Hogar por $407.589 y $407.613 al 1 de enero de 2014 y al 31 de diciembre de
2014 respectivamente, en el Estado de Situaciéon Financiera de Apertura y Cierre de Transicion, con efecto
en el estado de resultados en el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014 de ($23).

Mediante este ajuste se refleja una provisién por el riesgo retenido por la Compania en la venta de la cartera
de Codensa Hogar, por diferentes factores como posibles cambios en la normatividad local que impidieran
la inclusion de estos rubros en la factura de energia.

k) Liquidacién forward

En la liquidacién del forward, se revierte el ajuste preliminar mediante el cual se habia traslado el gasto de la
valoracion Mark to Market a otros resultados integrales, con efecto en el estado de resultados en el periodo
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014 $3.951.

La Compania prepara sus estados financieros, usando la base de contabilidad de causacion, excepto para la
informacion de los flujos de efectivo.

El articulo 2.1.2 del libro 2, parte 1 del decreto 2420 de 2015 modificado por el Decreto 2496 de 2015 incluye
las normas que han sido emitidas por el IASB y adoptadas en Colombia cuya vigencia sera efectiva en anos
posteriores al 2015.
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Informacion a revelar sobre el valor recuperable de activos no financieros que modifica la NIC 36 dete-
rioro del valor de los activos (mayo de 2013)

Esta enmienda reduce los casos en los que las revelaciones sobre el valor recuperable de activos o unidades
generadoras de efectivo son requeridas, clarifica dichas revelaciones e introduce el requerimiento explicito de
revelar la tasa de descuento usada en la determinaciéon de deterioro (o sus reversiones), en la que el valor
recuperable es determinado usando el valor presente.

CINIIF 21 Gravamenes - nueva interpretacion (mayo de 2013)

La interpretacion pretende dar una guia sobre las circunstancias en las que se debe reconocer un pasivo por
gravdmenes, en concordancia con la NIC 37. En este sentido, la CINIIF puede aplicarse a cualquier situacién
que genera una obligacién presente de pagar tributos o gravamenes al Estado.

Novacion de derivados y continuacion de la contabilidad de coberturas que modifica la NIC 39 instru-
mentos financieros: reconocimiento y medicion (junio de 2013)

Bajo esta norma no seria necesario dejar de aplicar la contabilidad de coberturas a los derivados novados que
cumplan los criterios detallados por la misma.

Mejoras anuales a las NIIF: ciclo 2010-2012 (diciembre de 2013):

Estas enmiendas incluyen:

NIIF 3, NIIF 8: corresponde a una serie de mejoras, necesarias pero no urgentes, que modifican las mencionadas
normas.

NIC 16 Propiedad, planta y equipo y NIC 38 Activos Intangibles

La modificacion es aplicada de forma retroactiva y aclara en la NIC 16 y la NIC 38 que un activo puede ser
revaluado en referencia a datos observables, ya sea ajustando el importe bruto en libros del activo a valor de
mercado o ajustando el importe bruto y la depreciacién o amortizacidén acumulada proporcionalmente de modo
que el valor en libros resultante sea igual al valor de mercado. Adicionalmente, la depreciacién o amortizacién
acumulada es la diferencia entre los importes brutos y el valor en libros de los activos.

NIC 24 Informacién a revelar sobre partes relacionadas

La modificacion se aplica de forma retroactiva y aclara que una entidad de direccién (una entidad que provee
servicios de personal clave de la administracion) es una parte relacionada sujeta a revelacion de partes relacio-
nadas. Ademas, una Compania que utiliza una entidad de direccién esta obligada a revelar los gastos incurridos
para los servicios directivos. Esta enmienda no es relevante para la empresa, ya que no recibe servicios directi-
vos de otras entidades.

Mejoras anuales a las NIIF: ciclo 2011-2013 (diciembre de 2013):

Estas enmiendas incluyen:

NIIF 3, NIIF 13: corresponde a una serie de mejoras, necesarias pero no urgentes, gue modifican las menciona-
das normas.
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Planes de beneficios definidos: aportaciones a los empleados, que modifica la NIC 19 Beneficios a em-
pleados (noviembre de 2013)

La NIC 19 requiere que una entidad considere las retribuciones a los empleados o terceros en la contabilizacion
de los planes de beneficios definidos. Cuando las retribuciones estan vinculadas al servicio, deben ser atribuidas
a los periodos de servicio como un beneficio negativo. Estas enmiendas aclaran que, si el monto de las retribu-
ciones es independiente del nimero de anos de servicio, una entidad puede reconocer esas retribuciones como
una reduccién en el costo del servicio en el periodo en el cual se presta el servicio, en lugar de asignar las
retribuciones a los periodos de servicio.

NIIF 9: instrumentos financieros contabilidad de coberturas y modificaciones a la NIIF 9, NIIF 7 Y NIC 39
(noviembre de 2013)

Esta enmienda modifica principalmente los siguientes aspectos:

¢ Adiciona un nuevo capitulo acerca de la contabilidad de coberturas en el que introduce un nuevo modelo
en el que se alinean la contabilidad y el manejo del riesgo e introduce mejoras en lo relacionado con la
revelacion de estos temas.

* Introduce mejoras en el reporte de cambios en el valor razonable de la deuda propia de una entidad
contenida en la NIIF 9 mas facilmente disponible

* Remueve la fecha efectiva de aplicacion obligatoria de la NIIF 9.

2.5.2 Nuevas Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera (NCIF) aceptadas en Colombia aplica-
bles a partir del 1 de enero de 2017, con excepcion de la NIIF 15 aplicable a partir del 1 de enero de 2018

NIIF 9 Instrumentos financieros: clasificacion y valoracion

En julio de 2014, el IASB publicé la version final de la NIIF 9 Instrumentos financieros que recopila todas las
fases del proyecto de instrumentos financieros y sustituye a la NIC 39 Instrumentos Financieros: valoracion y
clasificacion y a todas las versiones previas de la NIIF 9. La norma introduce nuevos requisitos para la clasifica-
cion, la valoracion, el deterioro y la contabilidad de coberturas. La NIIF 9 es de aplicacion para los ejercicios que
comiencen a partir del 1 de enero de 2018 aunque el decreto 2420 la ha establecido para el 1 de enero de 2017
y se permite su aplicacion anticipada. Se requiere su aplicacion retroactiva, pero no se requiere modificar la
informacién comparativa. Se permite la aplicacién anticipada de las versiones previas de la NIIF 9 (2009, 2010 y
2013) si la fecha inicial de aplicacién es anterior al 1 de febrero de 2015.

NIIF 14 Diferimientos de actividades reguladas

La NIIF 14 es una norma opcional que permite a una entidad, cuando adopte por primera vez las NIIF y cuyas
actividades estén sujetas a regulacion de tarifas, seguir aplicando la mayor parte de sus politicas contables
anteriores para las cuentas diferidas reguladas. Las entidades que adopten la NIIF 14 tienen que presentar las
cuentas diferidas reguladas como partidas separadas en el estado de situacion financiera y presentar los movi-
mientos de esas cuentas como partidas separadas en el estado de resultados y en el estado del resultado
global. La norma requiere desgloses respecto a la naturaleza y a los riesgos asociados con las tarifas reguladas
de la entidad, asi como los impactos de las tarifas reguladas en los estados financieros. La NIIF 14 es aplicable
a los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2016.
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Mejoras Anuales de las NIIF, ciclo 2010 — 2012

Estas mejoras son efectivas desde el 1 de julio de 2014. Las mejoras incluyen las siguientes modificaciones:

NIIF 15 Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes

La NIIF 15 fue publicada en mayo de 2014 y establece un nuevo modelo de cinco pasos que aplica a los ingresos
procedentes de contratos con clientes. De acuerdo con la NIIF 15 el ingreso se reconoce por un importe que
refleje la contraprestacién que una entidad espera tener derecho a recibir a cambio de transferir bienes o servi-
cios a un cliente. Los principios de la NIIF 15 suponen un enfoque mas estructurado para valorar y registrar los
ingresos.

Esta nueva norma es aplicable a todas las entidades y derogaréa todas las normas anteriores de reconocimiento
de ingresos. Se requiere una aplicacion retroactiva total o retroactiva parcial para los ejercicios que comiencen
el 1 de enero de 2018, permitiéndose la aplicacién anticipada.

Modificaciones a la NIIF 11: contabilizacion de adquisiciones de intereses en operaciones conjuntas

Las modificaciones a la NIIF 11 requieren que un operador conjunto contabilice la adquisicién de una participa-
cion en una operacién conjunta, que constituye un negocio, aplicando los principios relevantes de la NIIF 3 para
la contabilizacién de las combinaciones de negocios. Las modificaciones también clarifican que las participacio-
nes anteriormente mantenidas en la operacién conjunta no se revalorizan en la adquisicién de participaciones
adicionales mientras se mantenga el control conjunto. Adicionalmente, se ha afadido una excepcion al alcance
de estas modificaciones para que no apliquen cuando las partes que comparten el control conjunto, estan bajo
el control comun de una sociedad dominante ultima.

Las modificaciones aplican a las adquisiciones iniciales de participaciones en una operacién conjunta y a las
adquisiciones de cualquier participacién adicional en la misma operacién conjunta. Se aplicaran prospectiva-
mente para los ejercicios que comiencen el 1 de enero de 2016, aunque se permite su aplicacién anticipada.

Modificaciones a las NIC 16 y NIC 38: aclaracion de los métodos aceptables de amortizacion

Estas modificaciones aclaran que los ingresos reflejan un patrén de obtencién de beneficios originados por la
explotacion de un negocio (del cual forma parte el activo), mas que los beneficios econémicos que se consumen
por el uso del activo. Por tanto, no se puede amortizar el inmovilizado material utilizando un método de amorti-
zacién basado en los ingresos y solo puede utilizarse en muy limitadas circunstancias para amortizar los activos
intangibles. Estas modificaciones se aplicaran prospectivamente para los ejercicios que comiencen a partir del
1 de enero de 2016, aunque se pueden aplicar anticipadamente.

Modificaciones a la NIC 27: método de participacion en los estados financieros separados

Las modificaciones permiten a las entidades utilizar el método de participacién para contabilizar las subsidiarias,
negocios conjuntos y asociadas en sus estados financieros separados. Las entidades que ya hayan aplicado las
NIIF vy elijan el cambio al método de participaciéon, tendran que aplicar este cambio retroactivamente. Las enti-
dades que apliquen las NIIF por primera vez y elijan utilizar el método de participacion en sus estados financieros
separados, tendran que aplicar el método desde la fecha de transicién a las NIIF. Estas modificaciones se tienen
que aplicar a los ejercicios que comiencen el 1 de enero de 2016, aunque se permite su aplicaciéon anticipada.
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Las enmiendas abordan el conflicto entre la NIIF 10 y la NIC 28 en el tratamiento de la pérdida de control de
una subsidiaria que es vendida o contribuida a una asociada o negocio conjunto. Las enmiendas aclaran que la
ganancia o pérdida resultantes de la venta o contribuciéon de activos que constituye un negocio, como esta
definido en la NIIF 3, entre el inversor y su asociada o0 negocio conjunto y es reconocido en su totalidad. Cual-
quier ganancia o pérdida resultante de la venta o contribucién de activos que no constituya un negocio, sin
embargo, se reconoce solo hasta los intereses de los inversores no relacionados en la asociada o negocio
conjunto. Estas enmiendas deben ser aplicadas prospectivamente y son efectivas para periodos que inicien el
o después del 1 de enero de 2016, con adopcion anticipada permitida.

Estas mejoras son efectivas para periodos anuales que comience el o después del primero de enero de 2016,
con adopcion anticipada permitida. Estos incluyen:

NIIF 5, NIIF 7 Corresponde a una serie de mejoras, necesarias pero no urgentes, que modifican las normas
mencionadas.

La enmienda aclara que la profundidad del mercado de bonos corporativos de alta calidad es evaluada basada
en la moneda en que esta denominada la obligacion, en lugar del pais donde se encuentra la obligacion. Cuando
no existe un mercado profundo de bonos corporativos de alta calidad en esa moneda, se debe utilizar las tasas
de bonos del gobierno. Esta enmienda debe ser aplicada en forma prospectiva.

Las enmiendas a la NIC 1 Presentacion de los Estados Financieros aclaran, en lugar de cambiar de manera
significativa, los requerimientos existentes de la NIC 1. Las enmiendas aclaran:

* Los requerimientos de materialidad en la NIC 1.

* Que lineas especificas en los estados de resultados y ORI y estado de situacién financiera pueden ser
desagregadas.

* Que las entidades tienen flexibilidad en cuanto al orden en que se presentan las notas a los estados finan-
cieros.

* Que la participacion en el ORI de las asociadas y negocios conjuntos que se contabilicen usando el método
de participacién deben ser presentados en conjunto en una sola linea, y clasificados entre aquellas partidas
que seran o no posteriormente reclasificados al estado de resultados.

Ademas, las enmiendas aclaran los requerimientos que aplican cuando subtotales adicionales son presentados
en el estado de situacion financiera y los estados de resultados y ORI. Estas enmiendas son efectivas para
periodos anuales comenzando el o después del 1 de enero de 2017, con adopcién anticipada permitida.

En la preparacién de los estados financieros se han utilizado determinadas estimaciones realizadas por la Ge-
rencia de la Compania, las lineas de negocio y las areas de apoyo, para cuantificar algunos de los activos, pasi-
VOS, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellos.
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Las estimaciones se refieren basicamente a:

* Las hipétesis empleadas en el célculo actuarial de los pasivos y obligaciones con los empleados, tales
como tasas de descuentos, tablas de mortalidad, incrementos salariales, entre otros.

e Lavida util de las propiedades, planta y equipo € intangibles. (Ver Notas 3.6 y 3.7)

e Las hipdtesis utilizadas para el célculo del valor razonable de los instrumentos financieros. (Ver Notas
3.1.2y 3.1.3).

¢ La energia suministrada a clientes pendientes de lectura en medidores.

¢ Determinadas magnitudes del sistema eléctrico, incluyendo las correspondientes a otras empresas,
tales como produccion, facturacion a clientes, energia consumida, etc., que permiten estimar la liquida-
cion global del sistema eléctrico que debera materializarse en las correspondientes liquidaciones defi-
nitivas, pendientes de facturar en la fecha de emisién de los estados financieros y que podria afectar a
los saldos de activos, pasivos, ingresos y costos, registrados en los mismos.

e La probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto o contingentes. (Ver Nota
3.10)

* Los desembolsos futuros por restauraciones y desmantelamientos, asi como también las tasas de des-
cuento a utilizar. (Ver nota 3.7)

* Los resultados fiscales, que se declararan ante las respectivas autoridades tributarias en el futuro, que
han servido de base para el registro de los distintos saldos relacionados con los impuestos sobre las
ganancias en los presentes estados financieros. (Ver Notas 3.11.1y 3.11.2)

A pesar de gque estos juicios y estimaciones se han realizado en funcion de la mejor informacién disponible en
la fecha de emisién de los presentes estados financieros, es posible que acontecimientos futuros obliguen a
modificarlos al alza 0 a la baja en préximos periodos, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los
efectos del cambio de juicio o estimacion en los correspondientes estados financieros futuros.

3. Politicas Contables

Las principales politicas contables aplicadas en la elaboracién de los estados financieros de propdésito general
adjuntos, han sido las siguientes:

Bajo este rubro del estado de situacién financiera se registra el efectivo en caja, saldos en bancos, depdsitos a
plazo y otras inversiones a corto plazo, (igual o inferior a 90 dias desde la fecha de inversién), de alta liquidez
que son rapidamente realizables en caja y que tienen un bajo riesgo de cambios de su valor.
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La Compania clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de medicion: los que se miden al valor
razonable y los que se miden al costo amortizado. Esta clasificacién depende de si el activo financiero es un
instrumento de deuda o de patrimonio.

Un instrumento de deuda se clasifica como medido al "costo amortizado" sélo si los siguientes criterios se
cumplen: el objetivo del modelo de negocio de la Compania es mantener el activo para obtener los flujos de
efectivo contractuales, y los términos contractuales dan lugar en fechas especificadas a recibir flujos de efectivo
gue son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el capital pendiente de pago.

La naturaleza de los derivados implicitos en una inversion de deuda se considera para determinar si los flujos
de efectivo de la inversion son Unicamente pagos de capital e intereses sobre el capital pendiente de pago, y
en ese caso no se contabilizan por separado.

Si cualquiera de los dos criterios indicados para los activos financieros al costo amortizado no se cumplen, el
instrumento de deuda se clasifica como medido al "valor razonable con cambios en resultados".

Todos los instrumentos de renta variable se miden por su valor razonable. Los instrumentos de patrimonio que
se mantienen para negociar se valoran a valor razonable con cambios en resultados. Para el resto de instrumen-
tos de patrimonio, la Compania puede realizar una eleccion irrevocable en el reconocimiento inicial para recono-
cer los cambios en el valor razonable con cargo a los otros resultados integrales en el patrimonio, en lugar de
los resultados.

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en que se celebra el contrato y son
permanentemente remedidos a su valor razonable.

Si los instrumentos financieros derivados no califican para ser reconocidos a través del tratamiento contable de
coberturas, se registran a su valor razonable a través del estado de resultados. Cualquier cambio en el valor
razonable de estos derivados se reconoce inmediatamente en el estado de resultados como “otras ganan-
cias/pérdidas, neto”. Si son designados para cobertura el método para reconocer la ganancia o pérdida resul-
tante de los cambios en los valores razonables de los derivados depende de la naturaleza del riesgo y partida
que se esta cubriendo.

La Compania designa ciertos derivados como:
(a) coberturas del valor razonable de activos o pasivos reconocidos (cobertura de valor razonable);

(b) coberturas de un riesgo particular asociado con un activo o pasivo reconocidos o de una transaccion prevista
altamente probable (cobertura de flujos de efectivo) o

(c) coberturas de inversiones netas en una operacioén en el extranjero (cobertura de inversién neta).
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La Compania documenta, al inicio de la cobertura, la relacion entre los instrumentos de cobertura y las partidas
cubiertas, asi como sus objetivos y estrategia de administracion de riesgos que respaldan sus transacciones de
cobertura. La Compania ademéas documenta su evaluacion, tanto al comienzo de la cobertura como periddica-
mente, de si los derivados usados en las transacciones de cobertura son altamente efectivos para compensar
los cambios en los valores razonables o en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

El total del valor razonable de los derivados usados como cobertura se clasifica como activo o pasivo no corriente
cuando el vencimiento del remanente de la partida cubierta es mayor a 12 meses, y se clasifica como activo o
pasivo corriente cuando el vencimiento del remanente de la partida cubierta es menor a 12 meses. Los deriva-
dos que no son usados para cobertura o que son mantenidos para ser negociados se clasifican como activos o
pasivos corrientes.

(a) Coberturas de valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados que son designados y califican como coberturas de valor
razonable se registran en el estado de resultados, y la ganancia o pérdida de la partida cubierta atribuible al
riesgo cubierto ajustan el importe en libros de la partida cubierta y se reconocen en los resultados del periodo.
La ganancia o pérdida relacionadas con la porcién efectiva de los derivados se reconoce en el estado de resul-
tados como “gastos financieros”, al igual que la porciéon inefectiva que también se reconoce en el estado de
resultados pero como “otras ganancias/ (pérdidas), neto”.

Si la cobertura deja de cumplir con los criterios para ser reconocida a través del tratamiento contable de cober-
turas, el ajuste en el valor en libros de la partida cubierta, se amortiza en los resultados utilizando el método de
interés efectivo, en el periodo remanente hasta su vencimiento.

(b) Coberturas de flujos de efectivo

La porcién efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que son designados y que califican
como coberturas de flujos de efectivo se reconoce en el patrimonio. La ganancia o pérdida relativa a la porcién
inefectiva se reconoce inmediatamente en el estado de resultados como “otras ganancias/ (pérdidas), neto”.

Los montos acumulados en el patrimonio neto se registran en el estado de resultados en los periodos en los
que la partida cubierta los afecta. Sin embargo, cuando la transaccién prevista cubierta da como resultado el
reconocimiento de un activo no financiero, las ganancias o pérdidas previamente reconocidas en el patrimonio
se transfieren del patrimonio y se incluyen como parte del costo inicial del activo. Los montos capitalizados son
finalmente reconocidos en el costo de ventas cuando se venden los productos vendidos, si se trata de inventa-
rios, o en la depreciacion, si se trata de propiedades, planta y equipo.

Cuando un instrumento de cobertura expira o se vende, o cuando deja de cumplir con los criterios para ser
reconocido a través del tratamiento contable de cobertura, cualquier ganancia o pérdida acumulada en el patri-
monio a esa fecha permanece en el patrimonio y se reconoce cuando la transaccién proyectada afecte al estado
de resultados. Cuando se espere que ya no se producird una transaccién proyectada la ganancia o pérdida
acumulada en el patrimonio se transfiere inmediatamente al estado de resultados como “otras ganancias/(pér-
didas), neto”.
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(c) Coberturas de inversion neta en el exterior

Las coberturas de inversiones netas de operaciones en el exterior se contabilizan de manera similar a las cober-
turas de flujos de efectivo. Cualquier ganancia o pérdida del instrumento de cobertura relacionada con la porciéon
efectiva de la cobertura se reconoce en el patrimonio. La ganancia o pérdida relacionada con la porciéon inefectiva
de la cobertura se reconoce inmediatamente en resultados como “otras ganancias/pérdidas, neto”.

Las ganancias y pérdidas acumuladas en el patrimonio se transfieren al estado de resultados cuando la opera-
cion en el exterior se vende o se le da parcialmente de baja.

Las deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos incurridos en la transaccion. Las
deudas se registran posteriormente a su costo amortizado; cualquier diferencia entre los fondos recibidos (neto
de los costos de la transaccion) y el valor de redencion se reconoce en el estado de resultados durante el periodo
del préstamo usando el método de interés efectivo.

Los costos incurridos para obtener las deudas se reconocen como costos de la transaccién en la medida que
sea probable que una parte o toda la deuda se recibird. En este caso los honorarios se difieren hasta que el
préstamo se reciba. En la medida que no haya evidencia de que sea probable que una parte o toda la deuda se
reciba, los honorarios se capitalizan como gastos pagados por anticipado por servicios para obtener liquidez y
se amortizan en el periodo del préstamo con el que se relacionan.

Los préstamos se clasifican en el pasivo corriente a menos que la Compania tenga el derecho incondicional de
diferir el pago de la obligaciéon por lo menos 12 meses contados desde la fecha del balance. A la fecha de
presentacion de estos estados financieros, la Compania posee deuda en bonos, no posee préstamos y por ser
inmateriales, los costos de las transacciones se han llevado a resultados en el momento de la emisiéon de los
titulos.

Los costos de deudas generales y especificas directamente atribuibles a la adquisicién, construccion o produc-
cion de activos aptos, que son aquellos que requieren de un periodo de tiempo sustancial para estar preparados
para su uso o venta previstos, se anaden al costo de dichos activos, hasta el momento en que los activos estén
sustancialmente preparados para su uso o venta. Los ingresos por inversiones obtenidos en la inversion tem-
poral de recursos obtenidos de deudas especificas que aun no se han invertido en activos cualificados se dedu-
cen de los costos por intereses susceptibles de capitalizaciéon. Todos los demds costos de deudas son recono-
cidos en el estado de resultados en el periodo en el cual se incurren.

Los créditos y deudas con partes relacionadas se reconocen inicialmente por su valor razonable mas los costos
de transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad al reconocimiento inicial, estos créditos y deudas se
miden por su costo amortizado, utilizando el método de la tasa de interés efectiva. La amortizacion de la tasa
de interés se reconoce en el estado de resultados como ingresos o costos financieros o como otros ingresos o
gastos operativos, segun cual sea la naturaleza del activo o el pasivo que la origina.

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido de los
proveedores en el curso ordinario de los negocios. Las cuentas por pagar se clasifican como pasivos corrientes,
si el pago debe ser efectuado en un periodo de un ano o menos. Si el pago debe ser efectuado en un periodo
superior a un afo se presentan como pasivos no corrientes.
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Las cuentas por pagar comerciales se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se remiden
a su costo amortizado usando el método de interés efectivo.

Compras y ventas convencionales de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, que es la
fecha en la cual la Compania se compromete a adquirir o vender el activo. Los activos financieros se dan de
baja cuando los derechos a recibir flujos de efectivo han vencido o se han transferido y la Compania ha traspa-
sado sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad.

En el reconocimiento inicial, la Compania valora los activos financieros a su valor razonable mas, en el caso de
un activo financiero que no se mide al valor razonable con cambios en resultados, los costos de transaccion que
son directamente atribuibles a la adquisicion del activo financiero. Los costos de transaccién de activos finan-
cieros que se miden a su valor razonable con cambios en resultados se contabilizan directamente en la cuenta
de resultados.

Las ganancias o pérdidas de un instrumento de deuda que se valora posteriormente a su valor razonable y no
es parte de una relacién de cobertura se reconocen en los resultados y se presentan en el estado de resultados
dentro de "otras (pérdidas) / ganancias - neto" en el periodo en que se producen.

Las ganancias o pérdidas de un instrumento de deuda que se valora posteriormente a su costo amortizado y no
forma parte de una relacién de cobertura se reconocen en los resultados del periodo cuando el activo financiero
se da de baja o se deteriora y a través del proceso de amortizacién utilizando el método de interés efectivo.

Posteriormente, la Compania mide todos los instrumentos de patrimonio a valor razonable. Cuando la Gerencia
haya elegido presentar ganancias o pérdidas de valor razonable no realizadas y realizadas y pérdidas en instru-
mentos de patrimonio en otros resultados integrales, no pueden ser registradas las ganancias y pérdidas de
valor razonable a los resultados del gjercicio. Los dividendos de los instrumentos de patrimonio son reconocidos
en los resultados, siempre y cuando representan un retorno de la inversién.

La Compania debe reclasificar todos los instrumentos de deuda afectados cuando, y sélo cuando su modelo de
negocio para la gestion de los activos financieros cambie.

Activos y pasivos financieros se compensan y su monto neto se presenta en el estado de situacién financiera
cuando existe un derecho legalmente exigible de compensar los importes reconocidos y la Gerencia tenga la
intencion de liquidar la cantidad neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

Los valores razonables de las inversiones con cotizacion bursétil se basan en su precio de cotizacion vigente. Si
el mercado para un instrumento financiero no es activo o el instrumento no cotiza en bolsa la Companhia esta-
blece su valor razonable usando técnicas de valuacién apropiadas a la circunstancia. Estas técnicas incluyen el
uso de los valores observados en transacciones recientes efectuadas bajo los términos de libre competencia,
la referencia a otros instrumentos que son sustancialmente similares, andlisis de flujos de efectivo descontados
y modelos de opciones haciendo maximo uso de informaciéon de mercado y depositando el mayor grado de
confianza posible en informacién interna especifica de la entidad.

Estados financieros 141



Codensa S.A. E.S.P.

(En miles de pesos)

Las existencias de inventarios incluyen los materiales sobre los que se han adquirido los riesgos y los beneficios
tipicos de la propiedad, en estas clasificaciones se encuentran materiales como los administrados en los alma-
cenes del operador logistico de la Compania.

Los inventarios se muestran en el activo corriente en los estados financieros, incluso si se realizan después de
12 meses, en la medida en que se considera que pertenecen al ciclo de funcionamiento ordinario.

El costo de los inventarios esta compuesto por el costo de compra, y todos los costos directa o indirectamente
atribuibles al inventario por ejemplo: transporte, los derechos de aduana, seguros, impuestos indirectos no re-
cuperables, etc. y neto de los descuentos, bonificaciones y primas de caracter comercial.

El costo se mide de acuerdo con el método de promedio ponderado, que considera las unidades de un articulo
comprado en diferentes fechas y costos como pertenencia a un conjunto en el que las compras individuales ya
no son identificables, pero son todos igualmente disponibles.

El costo medio ponderado debe incluir cargos adicionales por ejemplo: costos por fletes maritimos, gastos de
aduanas, seguros, etc. imputables y adquiridos durante el periodo.

El costo de los inventarios puede no ser recuperable si los inventarios estdn danados, si se encuentran parcial
o totalmente obsoletos, o en algunos casos por baja rotacion.

Los materiales obsoletos son entendidos como aquellos que no se espera que sean vendidos o utilizados en el
ciclo de funcionamiento ordinario de la Compania, tales como, por ejemplo, chatarra y materiales tecnolégica-
mente fuera de fecha. Se considera como materiales de lento movimiento los excedentes a un nivel de stock
que puede considerarse razonable, de acuerdo con el uso normal esperado en el ciclo de funcionamiento ordi-
nario. Los inventarios obsoletos y de lento movimiento tienen la posibilidad de uso o realizacién, que algunos
casos representan su valor como venta de chatarra.

Los elementos de inventario que son consumidos en mantenimientos afectan los resultados de la Compania.

La Compania clasifica como activos no corrientes mantenidos para la venta la propiedad, planta y equipo, los
intangibles, las inversiones en asociadas, los negocios conjuntos y los grupos sujetos a desapropiacion (grupo
de activos que se van a enajenar junto con sus pasivos asociados), para los cuales en la fecha de cierre del
estado de situaciéon financiera se han iniciado gestiones activas para su venta y se estima que es altamente
probable.

Estos activos o grupos sujetos a ser desapropiados se llevan al menor entre el importe en libros y el valor
razonable menos los costos hasta la venta, y dejan de amortizarse desde el momento en que son clasificados
como activos no corrientes mantenidos para la venta.

Los activos no corrientes mantenidos para la venta y los componentes de los grupos sujetos a desapropiacion
clasificados como mantenidos para la venta se presentan en el estado de situacion financiera de la siguiente
forma: Los activos en una Unica linea denominada “Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion
clasificados como mantenidos para la venta” y los pasivos también en una Unica linea denominada "“Pasivos
incluidos en grupos de activos para su disposicién clasificados como mantenidos para la venta”.
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A su vez, la Compania considera actividades discontinuadas a las lineas de negocio significativas y separables
gue se han vendido o se han dispuesto de ellas por otra via o bien que reldnen las condiciones para ser clasifi-
cadas como mantenidas para la venta, incluyendo, en su caso, otros activos que junto con la linea de negocio
forman parte del mismo plan de venta. Asimismo, se consideran actividades discontinuadas aquellas entidades
adquiridas exclusivamente con la finalidad de revenderlas.

Los resultados después de impuestos de las actividades discontinuadas se presentan en una Unica linea del
estado de resultados integral denominada “Ganancia (pérdida) de operaciones discontinuadas”.

A la fecha de presentacién de estos estados financieros la Compafia no posee activos no corrientes mantenidos
para la venta ni actividades discontinuadas.

Una subsidiaria es una entidad controlada por la Compafia, el control existe cuando se tiene el poder para dirigir
las actividades relevantes de la subsidiaria, que generalmente son las actividades de operacién y financiacion
con el propoésito de obtener beneficios de sus actividades y estd expuesta, o tiene derecho, a los rendimientos
variables de ésta.

Las inversiones en subsidiarias se miden al costo en los estados financieros separados de la Compania. Los
dividendos recibidos de las subsidiarias, se reconocen como ingreso en el estado de resultados cuando se
establece el derecho de la Compania a recibir el pago, originado en el decreto de dividendo, excepto cuando el
dividendo represente una recuperacion del costo de la inversion.

Una asociada es una entidad sobre la cual la Compania posee influencia significativa sobre las decisiones de
politica financiera y de operacién, sin llegar a tener control o control conjunto. Un negocio conjunto es una
entidad que la Compania controla de forma conjunta con otros participantes, donde éstos mantienen un acuerdo
contractual que establece el control conjunto sobre las actividades relevantes de la entidad. En la fecha de
adquisicion, el exceso del costo de adquisicidon sobre la participacion en el valor razonable neto de los activos
identificables, pasivos y pasivos contingentes asumidos de la asociada o negocio conjunto, se reconoce como
crédito mercantil. El crédito mercantil se incluye en el valor en libros de la inversion, no se amortiza y se somete
individualmente a pruebas de deterioro de su valor. A la fecha de emisién de los estados financieros la Compania
no tiene registrado ningun crédito mercantil generado en inversiones en asociadas y negocios conjuntos.

Las inversiones en asociadas 0 negocios conjuntos se miden en los estados financieros individuales al costo.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su costo de adquisicién o produccion y, posteriormente,
se valoran al costo neto de su correspondiente amortizacion acumulada y de las pérdidas por deterioro que, en
su caso, hayan experimentado.

Los activos intangibles se amortizan linealmente durante su vida Util, a partir del momento en que se encuentran
en condiciones de uso.

Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos y, en su caso, de las recupe-

raciones de las pérdidas por deterioro registradas en ejercicios anteriores se explican en la politica de deterioro
de valor de los activos.
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(a) Gastos de investigacion y desarrollo

La Compania sigue la politica de registrar como activo intangible en el estado de situacion financiera los
costos de los proyectos en la fase de desarrollo, siempre que su viabilidad técnica y rentabilidad econé-
mica estén razonablemente aseguradas.

Los gastos de investigacion se reconocen directamente en los resultados del periodo.

Otros activos intangibles

Estos activos corresponden fundamentalmente a programas informaticos, derechos y servidumbres de
paso. Su reconocimiento contable se realiza inicialmente por su costo de adquisicién o produccion vy,
posteriormente, se valoran a su costo neto de su correspondiente amortizacion acumulada y de las
pérdidas por deterioro que, en su caso, hayan experimentado.

Las vidas utilizadas para la amortizacion son:

Concepto A 31 de dicien~1bre A 31 de dicien~|bre
de 2015 en afos de 2014 en anos
Estudios y proyectos 2 2
Licencias 3 3
Servidumbres 50 50
Software 4 4

Las propiedades, planta y equipo se valoran a su costo de adquisicion, neto de su correspondiente depreciacion
acumulada y de las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Adicionalmente al precio pagado por la
adquisicion de cada elemento, el costo también incluye, en su caso, los siguientes conceptos:
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Los costos por intereses generales y especificos que sean directamente atribuibles a la adquisicion,
construccion o producciéon de activos aptos, que son aquellos que necesariamente requieren de un
periodo de tiempo sustancial antes de estar preparados para el uso previsto o la venta, se anaden al
costo de esos activos, hasta que llega el momento en que los activos estan sustancialmente preparados
para el uso que se pretende o la venta. La Compania define periodo sustancial como aquel que supera
los doce meses. La tasa de interés utilizada es la correspondiente al financiamiento especifico o, de no
existir, la tasa media de financiamiento de la sociedad que realiza la inversion. Durante el 2015 no se
han capitalizado intereses a proyectos en construccion.

Los gastos de personal relacionados directamente con las construcciones en curso.

Los desembolsos futuros a los que la Compania debera hacer frente en relacién con el cierre de sus
instalaciones se incorporan al valor del activo por el valor actualizado, reconociendo contablemente la
correspondiente provision por desmantelamiento o restauracion. La Compania revisa anualmente su
estimacion sobre los mencionados desembolsos futuros, aumentando o disminuyendo el valor del ac-
tivo en funcion de los resultados de dicha estimacion. (Ver Nota 16, numeral 4).

Son componentes de propiedad, planta y equipo las piezas de repuesto cuando cumplen con las carac-
teristicas de reconocimiento de los activos, estas piezas no hacen parte del inventario de materiales.
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Las construcciones en curso se traspasan a activos en explotacién una vez finalizado el periodo de prueba, es
decir cuando se encuentran disponibles para su uso, a partir de cuyo momento comienza su depreciacion.

Los costos de ampliacion, modernizacién o mejora que representan un aumento de la productividad, capacidad,
eficiencia o un alargamiento de la vida Util de los bienes se capitalizan como mayor costo de los correspondien-
tes bienes.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumentan la vida Util del bien, o su capacidad
econdmica, se registran como mayor valor de los respectivos bienes, retirando contablemente los elementos
sustituidos o renovados.

Los gastos periodicos de mantenimiento, conservacién y reparacion, se registran directamente en el estado de
resultados como costo del periodo en que se incurren.

La Compania, con base al resultado de las pruebas de deterioro considera que el valor contable de los activos
no supera el valor recuperable de los mismos.

La propiedad, planta y equipo, neto en su caso del valor residual del mismo, se deprecia distribuyendo lineal-
mente el costo de los diferentes elementos que lo componen entre los anos de vida Util estimada, que consti-
tuyen el periodo en el que la Compania espera utilizarlos. La vida Util estimada y los valores residuales se revisan
periddicamente vy, si procede, se ajusta en forma prospectiva. A la fecha de presentacion de estos estados
financieros, la Compania no considera significativo el valor residual de sus activos fijos.

Las siguientes son las principales clases de propiedad, planta y equipo junto a sus respectivas vidas Utiles
estimadas.

\ A 31 de diciembre de A 31 de diciembre A 1 de enero de
Clases de propiedad, planta

. 2015 en anos de 2014 en anos 2014 en anos
y equipo
Construcciones y edificaciones 45 49 48
Planta y ductos 17 17 20
Redes, lineas y cables 15 14 30
Maquinaria y equipo 17 15 11
Equipo de oficina 10 10 9
Flota y equipo de transporte 5 5 5
Equipo de comunicacion 7 9 7

A principios del segundo semestre del 2014 la Compania inicié la revision de homogenizar la informacién de los
que componen los kardex técnico con el sistema de informacién contable, definiendo la apertura de sus siste-
mas técnicos en activos eléctricos, asi como la actualizacion de la vida Util remanente.

Como resultado de este proyecto se realizé el 29 de diciembre de 2014, la apertura de los activos eléctricos
como subestaciones, lineas y redes en el sistema contable y se modificaron las vidas Utiles remanentes pro-
medio, las cuales se aplicaron a partir del 1 enero de 2015.

El cambio en las vidas Utiles corresponde al promedio de cada categoria, el cual puede variar de un ano a otro
por el efecto de los activos totalmente depreciados.

Los terrenos no se deprecian por tener una vida Util indefinida.
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El exceso de la depreciacion fiscal sobre la contable genera un efecto tributario que se registra como un im-
puesto diferido pasivo. La Compania adicionalmente ha constituido una reserva en el patrimonio equivalente al
70% del mayor valor de depreciacion solicitado fiscalmente, de conformidad con el articulo 130 del Estatuto
Tributario.

Las ganancias o pérdidas que surgen en ventas o retiros de bienes de propiedad, planta y equipo se reconocen
como otras ganancias (pérdidas) en el estado de resultados integrales y se calculan deduciendo del monto
recibido por la venta, el valor neto contable del activo y los gastos de venta correspondiente.

A lo largo del ejercicio y fundamentalmente en la fecha de cierre del mismo, se evalla si existe algun indicio de
que algun activo hubiera podido sufrir una pérdida por deterioro. En caso de que exista algun indicio, se realiza
una estimacion del monto recuperable de dicho activo para determinar, en su caso, el monto del deterioro. Si
se trata de activos identificables que no generan flujos de caja de forma independiente, se estima la recupera-
bilidad de la Unidad Generadora de Efectivo (UGE) a la que pertenece el activo, entendiendo como tal el menor
grupo identificable de activos que genera entradas de efectivo independientes.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo necesario para su venta y el valor en
uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros estimados. Para el célculo del valor de
recuperacion de la propiedad, planta y equipo, de la plusvalia, y del activo intangible, el valor en uso es el criterio
utilizado por la Compania en practicamente la totalidad de los casos.

Para estimar el valor en uso, la Compania prepara las proyecciones de flujos de caja futuros antes de impuestos
a partir de los presupuestos mas recientes disponibles. Estos presupuestos incorporan las mejores estimacio-
nes de la Gerencia sobre los ingresos y costos de las Unidades Generadoras de Efectivo utilizando las proyec-
ciones sectoriales, la experiencia del pasado y las expectativas futuras.

Estas proyecciones cubren, en general, los proximos diez anos, estimandose los flujos para los ahos siguientes
aplicando tasas de crecimiento razonables, las cuales en ningln caso son crecientes ni superan a las tasas
medias de crecimiento a largo plazo para el sector que se trate. Estos flujos se descuentan para calcular su valor
actual a una tasa antes de impuestos que recoge el costo de capital del negocio. Para su calculo se tiene en
cuenta el costo actual del dinero y las primas de riesgo utilizadas de forma general entre los analistas para el
negocio. En el caso de que el monto recuperable de la UGE sea inferior al valor neto en libros del activo, se
registra la correspondiente provisién por pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo al rubro “Pérdidas
por deterioro de valor (Reversiones)” del estado de resultados. Dicha provision es asignada, en primer lugar, al
valor de la plusvalia de la UGE, en caso de existir, y a continuacién a los demds activos que la componen,
prorrateando en funciéon del valor contable de cada uno de ellos, con el limite de su valor razonable menos los
costos de venta, o su valor de uso, y sin que pueda resultar un valor negativo.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en ejercicios anteriores, son revertidas cuando se produce
un cambio en las estimaciones sobre su monto recuperable, aumentando el valor del activo con abono a resul-
tados con el limite del valor en libros que el activo hubiera tenido de no haberse realizado el ajuste contable. En
el caso de la plusvalia, los ajustes contables que se hubieran realizado no son reversibles.

La Compania evalUa al final de cada ejercicio si existe evidencia objetiva sobre el deterioro del valor de un activo
financiero o grupo de activos financieros medidos al costo amortizado. Un activo financiero o un grupo de activos
financieros estéa deteriorado y las pérdidas por deterioro del valor han sido incurridas, si existe evidencia objetiva
del deterioro como resultado de uno o méas eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del
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activo (un "evento de pérdida") y que el evento de pérdida (o eventos) tiene un impacto en los flujos de efectivo
futuros estimados del activo financiero o grupo de activos financieros que pueden calcularse de manera confia-

ble.

Para determinar la necesidad de realizar un ajuste por deterioro en los activos financieros, se sigue el siguiente

procedimiento:

1) Los activos que tienen origen comercial, la Compania tiene definida una politica para el registro de provisio-
nes por deterioro en funcion de la antigliedad del saldo vencido, que se aplica con caracter general, excepto
en aquellos casos en que exista alguna particularidad que hace aconsejable el analisis especifico de cobra-

bilidad.

La Compania efectud un andlisis con base en la naturaleza, deterioro y comportamiento de pago por tipo de
cartera y naturaleza de clientes estableciendo los siguientes porcentajes de deterioro:

Cartera de energia

Alumbrado
Clase de Cartera Residencial Comercial Industrial Oficial publico
municipios
Cartera de energia
Entre 1 a 180 dias 2,9% 4,6% 4,2% 0,4% 0,1%
Entre 181 a 360 dias 33,4% 28,6% 13,4% 6,4% 1,3%
Mayor a 360 dias 100% 100% 100% 100% 100%
Cartera convenida 13,8% 16% 35% 51,6% 51,6%
Cartera congelada
Concordatos 100% 100% 100% 100% 100%
Menor a 360 dias 77,7% 77,2% 76,9% 96,9% 96,9%
Mayor 360 dias 100% 100% 100% 100% 100%

En el caso particular de la cartera de alumbrado publico con el Distrito Capital se realiza una evaluacién de forma

individual.

El anélisis de los porcentajes de deterioro se revisa con una periodicidad de dos anos.

Otros negocios

Los siguientes porcentajes de provisién seradn aplicados a la cartera de Codensa servicios, obras eléctricas,

trabajos a particulares, infraestructura y electrificadoras.

Provision Antigliedad

1,31% Cartera corriente - 1 a 30 dias

7,16% Cartera entre 31 a 90 dias de mora
20,74% Cartera entre 91 a 180 dias de mora
34,23% Cartera entre 181 a 360 dias de mora

100% Cartera mayor a 360 dias
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El castigo de cartera se reconoce cuando se tenga la certeza juridica o material de la pérdida de la deuda. Para
que proceda este castigo debe demostrarse la insolvencia de los deudores, la falta de garantias reales o cual-
quier otra causa que demuestre la irrecuperabilidad cierta de la deuda.

(1) Para el caso de los saldos a cobrar con origen financiero, la determinacion de la necesidad de deterioro se
realiza mediante un andlisis especifico en cada caso, sin que a la fecha de emision de estos estados finan-
cieros existan activos financieros vencidos por monto significativo que no tengan origen comercial.

Para determinar si un contrato es, o contiene, un arrendamiento, la Compania analiza el fondo econémico del
acuerdo, evaluando si el cumplimiento del contrato depende del uso de un activo especifico y si el acuerdo
transfiere el derecho de uso del activo. Si se cumplen ambas condiciones, se separa al inicio del contrato, en
funcién de sus valores razonables, los pagos y contraprestaciones relativos al arrendamiento, de los correspon-
dientes al resto de elementos incorporados al acuerdo.

Los arrendamientos en los que se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad se clasifican como financieros. El resto de arrendamientos se clasifican como operativos.

Los arrendamientos financieros en los que la Compafia actia como arrendatario se reconocen al comienzo del
contrato, registrando un activo segun su naturaleza y un pasivo por el mismo monto e igual al valor razonable
del bien arrendado, o bien al valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento, si éste fuera menor.
Posteriormente, los pagos minimos por arrendamiento se dividen entre gasto financiero y reduccion de la deuda.
El gasto financiero se reconoce como gasto y se distribuye entre los ejercicios que constituyen el periodo de
arrendamiento, de forma que se obtiene una tasa de interés constante en cada ejercicio sobre el saldo de la
deuda pendiente de amortizar. El activo se deprecia en los mismos términos que el resto de activos depreciables
similares, si existe certeza razonable de que el arrendatario adquirird la propiedad del activo al finalizar el arren-
damiento. Si no existe dicha certeza, el activo se deprecia en el plazo menor entre la vida util del activo o el
plazo del arrendamiento.

En el caso de los arrendamientos operativos, las cuotas se reconocen como gasto en caso de ser arrendatario,
y como ingreso en caso de ser arrendador, de forma lineal durante el plazo del mismo, salvo que resulte més
representativa otra base sistematica de reparto.

Las obligaciones existentes a la fecha de los estados financieros, surgidas como consecuencia de sucesos
pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales de probable materializacién para la Compania,
cuyo monto y momento de cancelacion son inciertos, se registran en el estado de situacién financiera como
provisiones por el valor actual del monto mas probable que se estima que la Compania tendrd que desembolsar
para cancelar la obligacion.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracién la mejor informacion disponible en la fecha de la emi-
sion de los estados financieros, sobre las consecuencias del suceso en el que traen su causa y son reestimadas
en cada cierre contable posterior.

Como parte de las provisiones, la Compahia incluye la mejor estimacion de los riesgos por litigios civiles vy
laborales, por lo que no se espera que de los mismos se desprendan pasivos adicionales a los registrados;
dadas las caracteristicas de los riesgos que cubren estas provisiones, no es posible determinar un fecha cierta
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de cancelacion de la obligacion estimada. Al evaluar la probabilidad de pérdida se debe considerar la evidencia
disponible, la jurisprudencia y la evaluacién juridica.

Los riesgos por litigios civiles y laborales que se consideran eventuales se revelan en las notas a los estados
financieros.

Un activo contingente se dé por la ocurrencia, o la no ocurrencia, de uno 0 mas eventos inciertos en el futuro,
que no estan enteramente bajo el control de la entidad. Se revela cuando sea probable la entrada de beneficios;
si la realizacién del ingreso es practicamente cierta, se reconoce en los estados financieros. La Compania se
abstendra de reconocer cualquier activo de caracter contingente.

Comprende el valor de los gravdmenes de caracter general obligatorio a favor del Estado y a cargo de la Com-
pania, por concepto de las liquidaciones privadas que se determinan sobre las bases impositivas del periodo
fiscal, de acuerdo con las normas tributarias del orden nacional y territorial que rigen en los sitios donde opera
la Compania.

El gasto por impuesto a las ganancias del periodo, comprende el impuesto sobre la renta, impuesto de renta
para la equidad (CREE), la sobretasa del CREE, y el impuesto diferido; que resulta de la aplicacion del tipo de
gravamen sobre la base imponible del periodo, una vez aplicadas las deducciones que tributariamente son ad-
misibles, mas la variacion de los activos y pasivos por impuestos diferidos y créditos tributarios. Las diferencias
entre el valor contable de los activos y pasivos y su base tributaria generan los saldos de impuestos diferidos
de activo o de pasivo, que se calculan utilizando las tasas impositivas que se espera estén vigentes cuando los
activos y pasivos se realicen, considerando para tal efecto las tasas que al final del periodo sobre el que se
informa hayan sido aprobadas o para las cuales se encuentre practicamente terminado el proceso de aprobacion.

La provision para impuesto sobre la renta se calcula a la tasa oficial a 31 de diciembre de 2015 a la tarifa del
39% a esta tasa incluye tanto el impuesto de renta del 25% como el impuesto para la equidad CREE y sobretasa
del 14%, por el método de causacién y se determina con base en la utilidad comercial con el objeto de relacionar
adecuadamente los ingresos del periodo con sus costos y gastos correspondientes, y se registra por el monto
del pasivo estimado.

La Ley 1739 de 2014 modifico la tarifa del impuesto de renta para la equidad (CREE) a partir del ano gravable
2016, pasando del 8% al 9% de manera indefinida, la cual recae sobre las utilidades gravables obtenidas durante
cada ano; adicionalmente, la misma ley establecié la sobretasa al CREE del 5%, 6%, 8% y 9% por los anos
2015, 2016, 2017 y 2018, respectivamente.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen por causa de todas las diferencias temporarias deducibles,
pérdidas y créditos tributarios no utilizados, en la medida en que resulte probable que existan ganancias tribu-
tarias futuras suficientes para recuperar las deducciones por diferencias temporarias y hacer efectivos los cré-
ditos tributarios, salvo que el activo impuesto diferido relativo a la diferencia temporaria deducible, surja del
reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccion que:

(a) No es una combinacién de negocios vy;

(b) en el momento en que fue realizada no afecté ni a la ganancia contable ni a la ganancia (pérdida) tribu-
taria.
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Con respecto a las diferencias temporarias deducibles, relacionadas con inversiones en subsidiarias, asociadas
y acuerdos conjuntos, los activos por impuestos diferidos se reconocen sélo en la medida en que sea probable
que las diferencias temporarias reviertan en un futuro previsible y que se disponga de ganancias tributarias
contra las cuales puedan utilizarse las diferencias temporarias.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias, excepto aquellas deriva-
das del reconocimiento inicial de plusvalias y de aquellas cuyo origen esta dado por la valorizacién de las inver-
siones en filiales, asociadas y negocios conjuntos, en las cuales la Compania pueda controlar la reversién de las
mismas y es probable que no se reviertan en un futuro previsible.

El efecto de las diferencias temporales que impliguen el pago de un menor o mayor impuesto sobre la renta en
el ano corriente, se contabiliza como impuesto diferido crédito o débito respectivamente a las tasas de impues-
tos vigentes cuando se reviertan las diferencias (40% para el ano 2016, 42% para el ano 2017, 43% para el ano
2018 y 34% en los anos siguientes), siempre que exista una expectativa razonable de que tales diferencias se
revertiran en el futuro y ademas para el activo, que en ese momento se generard suficiente renta gravable

El impuesto corriente y las variaciones en los impuestos diferidos de activo o pasivo se registran en resultados
o en rubros de Patrimonio Total en el estado de situacién financiera, en funcién de donde se hayan registrado
las ganancias o pérdidas que lo hayan originado.

Las rebajas que se puedan aplicar al monto determinado como pasivo por impuesto corriente, se imputan en
resultados como un abono al rubro “Gasto por impuestos a las ganancias”, salvo que existan dudas sobre su
realizacion tributaria, en cuyo caso no se reconocen hasta su materializacion efectiva, o correspondan a incenti-
vos tributarios especificos, registrandose en este caso como subvenciones.

En cada cierre contable se revisan los impuestos diferidos registrados, tanto activos como pasivos, con objeto
de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a los mismos de acuerdo
con el resultado del citado andlisis.

El impuesto sobre la renta se presenta neto, luego de deducir los anticipos pagados vy las retenciones en la
fuente a favor.

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se presentan en forma neta en el
estado de situacion financiera, si se tiene el derecho legalmente exigible de compensar activos por impuestos
corrientes contra pasivos por impuestos corrientes, y sélo si estos impuestos diferidos se relacionan con im-
puestos sobre las ganancias correspondientes a la misma autoridad fiscal.

La Ley 1739 de diciembre de 2014 creé el impuesto a la rigueza por los anos 2015 a 2017 para las personas
juridicas. El impuesto se determina a la tarifa del 1,15%, 1% y 0,4% para los ahos 2015, 2016 y 2017, respec-
tivamente, para patrimonios superiores a $5.000.000; y se calcula anualmente sobre el patrimonio liquido a 1°.
de enero de cada ano gravable disminuido en $5.000.000.

La obligacién legal del impuesto a la riqueza se causa para los contribuyentes que sean personas juridicas el 1
de enero de 2015, 2016 y 2017.

En enero de 2015 la Compania reconocié el pasivo por el impuesto correspondiente al 2015 con afectacion al
estado de resultados.
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La Ley 1370 de diciembre de 2009 establecié un nuevo impuesto al patrimonio por el ano gravable 2011, con
tarifa del 2,4% para los contribuyentes con patrimonio fiscal superior a $3.000.000 y menor a $5.000.000, y del
4,8% para contribuyentes con patrimonio igual o superior a $5.000.000.

Posteriormente, el Decreto 4825 de diciembre de 2010 establecié una sobretasa al impuesto al patrimonio, del
25% para los contribuyentes con patrimonio igual o superior a $3.000.000.

Este impuesto se causd sobre el patrimonio poseido al 1° de enero de 2011 y su pago se efectudé en ocho
cuotas iguales entre los anos 2011 y 2014. (Ver nota 2.3, numeral b, nota h)

La Compafia tiene compromisos por pensiones, tanto de prestacion definida como de aportaciéon definida, que
estan instrumentados béasicamente a través de planes de pensiones. Para los planes de prestacién definida, la
sociedad registra el gasto correspondiente a estos compromisos siguiendo el criterio del devengo durante la
vida laboral de los empleados, a la fecha de los estados financieros, se cuenta con estudios actuariales calcula-
dos aplicando el método de la unidad de crédito proyectada; los costos por servicios pasados que corresponden
a variaciones en las prestaciones, son reconocidos inmediatamente, los compromisos por planes de prestacion
definida representan el valor actual de las obligaciones devengadas. La Compafia no posee activos afectos a
estos planes.

La Compania otorga a sus empleados retirados por pension, beneficios de auxilio educativo, auxilio de energia
y auxilio de salud. El derecho a los beneficios mencionados depende generalmente de que el empleado hubiese
trabajado hasta la edad de retiro. Los costos esperados de estos beneficios se devengan durante el periodo de
empleo usando una metodologia semejante a la de los planes de beneficios definidos. Las ganancias y pérdidas
actuariales que surgen de los ajustes por la experiencia y de cambios en los supuestos actuariales, se cargan o
abonan en otros resultados integrales en el periodo en el que surgen. Estas obligaciones se valorizan anual-
mente o cuando la casa matriz lo requiera, por actuarios independientes calificados.

La retroactividad de las cesantias, consideradas como beneficios post empleo, se liquida a aquellos trabajadores
pertenecientes al régimen laboral anterior a la Ley 50 de 1990 y que no se acogieron al cambio de régimen, se
liquida esta prestacion social por todo el tiempo laborado con base en el Ultimo salario devengado. En este
ultimo caso sélo a un numero reducido de trabajadores y las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los
ajustes por la experiencia y de cambios en los supuestos actuariales, se cargan o abonan al otro resultado
integral.

La Compania implementé un plan de retiro voluntario que dentro de sus beneficios contempla una renta tem-
poral para los empleados que se acogieron al mismo y que les falta menos de diez ahos para tener derecho a la
pension por vejez. El beneficio consiste en el pago mensual entre el 70% y el 90% del salario de una prestacion
econdmica, desde el momento de la terminacién del contrato de trabajo por mutuo acuerdo y hasta cuatro (4)
meses después de que el trabajador cumpla el requisito de edad establecido a la fecha en la Ley para acceder
a la pension de vejez (62 anos hombres, 57 ahos mujeres), estos pagos se haran mediante los recursos colo-
cados por la Compania en un fondo en cabeza de cada beneficiario. Se le ha dado el tratamiento de un beneficio
post empleo dado que es responsabilidad de la Compania suministrar los recursos adicionales que se requieran
al fondo para cubrir esta obligacién ¢ recibir el reintegro en caso de haber excedentes. La obligacion por el
beneficio definido se calcula por actuarios independientes usando el método de unidad de crédito proyectado.
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La Compania reconoce a sus empleados activos beneficios asociados a su tiempo de servicio, como son los
quinquenios. Los costos esperados de estos beneficios se devengan durante el periodo de empleo, usando una
metodologia semejante a la que se usa para los planes de beneficios definidos.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes por la experiencia y de cambios en los supuestos
actuariales, se cargan o abonan en el resultado del periodo en el que surgen. Estas obligaciones se valorizan
anualmente o cuando la matriz lo requiera, por actuarios independientes calificados.

La Companfia concede a sus empleados créditos a tasas inferiores a las de mercado, razén por la cual, se calcula
el valor presente de los mismos descontando los flujos futuros a la tasa de mercado, reconociendo como be-
neficio pagado por anticipado el diferencial entre la tasa de mercado y la tasa adjudicada, con cargo a las cuentas
por cobrar. El beneficio se amortiza durante la vida del préstamo como mayor valor de los gastos por personal
y las cuentas por cobrar se actualizan al costo amortizando reflejando su efecto financiero en el estado de
resultados.

El valor razonable de un activo o pasivo se define como el precio que seria recibido por vender un activo o
pagado por transferir un pasivo, en una transaccion ordenada entre participantes del mercado en la fecha de
medicion.

La medicion a valor razonable asume que la transaccién para vender un activo o transferir un pasivo tiene lugar
en el mercado principal, es decir, el mercado de mayor volumen y nivel de actividad para el activo o pasivo. En
ausencia de un mercado principal, se asume que la transaccién se lleva a cabo en el mercado mas ventajoso al
cual tenga acceso la entidad, es decir, el mercado que maximiza la cantidad que seria recibido para vender el
activo o minimiza la cantidad que seria pagado para transferir el pasivo.

Para la determinacion del valor razonable, la Compania utiliza las técnicas de valoracion que sean apropiadas a
las circunstancias y sobre las cuales existan datos suficientes para realizar la medicion, maximizando el uso de
datos de entrada observables relevantes y minimizando el uso de datos de entrada no observables.

En consideracion a la jerarquia de los datos de entrada utilizados en las técnicas de valoracién, los activos y
pasivos medidos a valor razonable pueden ser clasificados en los siguientes niveles:

precio cotizado (no ajustado) en un mercado activo para activos y pasivos idénticos;

datos de entrada diferentes a los precios cotizados que se incluyen en el nivel 1y que son observables
para activos o pasivos, ya sea directamente (es decir, como precio) o indirectamente (es decir, derivado de un
precio). Los métodos vy las hipdtesis utilizadas para determinar los valores razonables de nivel 2, por clase de
activos financieros o pasivos financieros, tienen en consideraciéon la estimacion de los flujos de caja futuros,
descontados con las curvas cero cupén de tipos de interés de cada divisa. Todas las valoraciones descritas se
realizan a través de herramientas externas, como por ejemplo “Bloomberg”; y

datos de entrada para activos o pasivos que no estan basados en informacién observable de mercado
(inputs no observables).
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Al medir el valor razonable la Compania tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, en particular:

e Para activos no financieros, una medicién del valor razonable tiene en cuenta la capacidad del partici-
pante en el mercado para generar beneficios econémicos mediante la utilizaciéon del activo en su méa-
ximo y mejor uso, o mediante la venta de éste a otro participante del mercado que utilizaria el activo en
SU Maximo y mejor uso;

e Para pasivos e instrumentos de patrimonio propio, el valor razonable supone que el pasivo no se liqui-
dara y el instrumento de patrimonio no se cancelara, ni se extinguiran de otra forma en la fecha de
medicion. El valor razonable del pasivo refleja el efecto del riesgo de incumplimiento, es decir, el riesgo
de que una entidad no cumpla una obligacién, el cual incluye, pero no se limita, al riesgo de crédito
propio de la Compania;

* En el caso de activos financieros y pasivos financieros con posiciones compensadas en riesgo de mer-
cado o riesgo de crédito de la contraparte, se permite medir el valor razonable sobre una base neta, de
forma congruente con la forma en que los participantes del mercado pondrian precio a la exposicion de
riesgo neta en la fecha de medicién.

Las partidas incluidas en los estados financieros se valoran utilizando la moneda del entorno econémico principal
en que la entidad opera (Pesos colombianos).

Los estados financieros son presentados en “pesos colombianos” que a la vez es la moneda funcional y la
moneda de presentacion de la Compania. Sus cifras estan expresadas en miles de pesos colombianos, excepto
la utilidad neta por accién y la tasa representativa del mercado que se expresan en pesos colombianos, y las
divisas (por ejemplo ddlares, euros, libras esterlinas, etc.) que se expresan en unidades.

Las operaciones que realiza la Compania en una moneda distinta de su moneda funcional se registran a los tipos
de cambio vigentes en el momento de la transaccion. Durante el ejercicio, las diferencias que se producen entre
el tipo de cambio contabilizado y el que se encuentra vigente a la fecha de cobro o pago se registran como
diferencias de cambio en el estado de resultados integrales.

Asimismo, al cierre de cada ejercicio, la conversién de los saldos a cobrar 0 a pagar en una moneda distinta de
la funcional de cada sociedad, se realiza al tipo de cambio de cierre. Las diferencias de valoracién producidas se
registran como diferencias de cambio en el estado de resultados integrales.

Los saldos denominados en moneda extranjera estadn expresados en pesos colombianos a las tasas represen-
tativas de cambio al 1 de enero de 2014, 31 de diciembre de 2014 y 31 de diciembre de 2015 de $1.918,62,
$2.392,46 y $3.149,47 por US$1 vy $2.662,11, $2.910,67 y $3.437,64 por Euro.

La Compania presenta en su Estado de Situacion Financiera los activos y pasivos clasificados en corrientes y
no corrientes, una vez excluidos los activos disponibles para la venta al igual que los pasivos disponibles para la
venta; el efectivo y los equivalentes de efectivo son clasificados como corrientes, ya que se pretenden realizar,
vender o consumir durante el ciclo normal de las operaciones de la Compania o dentro de los siguientes 12
meses después del periodo del que se informa, todos los demas activos son clasificados como no corrientes.
Los pasivos corrientes son los que la Compania espera liquidar dentro del ciclo normal de operacién o dentro
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de los siguientes 12 meses después del periodo del que se informa, todos los demas pasivos se clasifican como
no corrientes.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se clasifican como activos y pasivos no corrientes, en todos los
casos.

Los ingresos se imputan en funcién del criterio del devengo.

Los ingresos ordinarios se reconocen cuando se produce la entrada bruta de beneficios econdémicos originados
en el curso de las actividades ordinarias de la Compania durante el ejercicio, siempre que dicha entrada de
beneficios provoque un incremento en el patrimonio total que no esté relacionado con las aportaciones de los
propietarios de ese patrimonio y estos beneficios puedan ser valorados con fiabilidad. Los ingresos ordinarios
se valoran por el valor razonable de la contrapartida recibida o por recibir, derivada de los mismos y se imputan
en funcion del criterio del devengo.

Se siguen los siguientes criterios para su reconocimiento:

Distribucion y comercializacién de Energia Eléctrica: los ingresos se registran en funcion de las cantidades de
energia suministrada a los clientes durante el periodo, a los precios establecidos en los respectivos contratos o
los precios estipulados en el mercado eléctrico por la regulacion vigente, segun sea el caso. Estos ingresos
incluyen una estimacion de la energia suministrada adn no leida en los medidores del cliente.

So6lo se reconocen ingresos ordinarios derivados de la prestacion de servicios cuando pueden ser estimados
con fiabilidad y en funcién del grado de realizacion de la prestacion del servicio a la fecha del estado de situacion
financiera.

La Compania excluye de la cifra de ingresos ordinarios aquellas entradas brutas de beneficios econémicos reci-
bidas cuando actla como agente o comisionista por cuenta de terceros, registrando Unicamente como ingresos
ordinarios los correspondientes a su propia actividad.

Los intercambios o permutas de bienes o servicios por otros bienes o servicios de naturaleza y valor similar no
se consideran transacciones que producen ingresos ordinarios.

La Compania registra por el monto neto los contratos de compra o venta de elementos no financieros que se
liquidan por el neto en efectivo o en otro instrumento financiero. Los contratos que se han celebrado y se
mantienen con el objetivo de recibir o entregar dichos elementos no financieros, se registran de acuerdo con
los términos contractuales de la compra, venta o requerimientos de utilizacién esperados por la entidad.

Las ganancias o pérdidas procedentes de cambios en el valor razonable de la categoria de activos financieros a
valor razonable con cambios en resultados se presentan en la cuenta de resultados dentro de otras (pérdi-
das)/ganancias - netas en el periodo en que se originaron.

Los ingresos por dividendos de activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se reconocen
en la cuenta de resultados como parte de otros ingresos cuando se establece el derecho de la Compania a
recibir los pagos. Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios y no monetarios clasificados como
disponibles para venta se reconocen en el otro resultado integral .

Los ingresos (gastos) por intereses se contabilizan considerando la tasa de interés efectiva aplicable al principal
pendiente de amortizar durante el periodo de devengo correspondiente.
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La Compania reconoce sus costos y gastos en la medida en que ocurran los hechos econémicos en forma tal
que queden registrados sistematicamente en el periodo contable correspondiente, independiente del flujo de
recursos monetarios o financieros. Los gastos estadn conformados por las erogaciones que no clasifican para
ser registradas como costo o como inversion.

Dentro de los costos se incluyen las compras de energia, costos de personal o terceros directamente relacio-
nados con la venta o prestacion de servicios, depreciaciones, amortizaciones, entre otros.

Dentro de los gastos se incluyen el mantenimiento de los activos, costos del sistema de transmisién, impues-
tos, servicios publicos, entre otros. Todos ellos incurridos por los procesos responsables de la venta o prestacion
de los servicios.

Se incluyen como inversion, aquellos costos directamente relacionados con la formacion o adquisicion de un
activo que requiere un periodo sustancial de tiempo para ponerlo en condiciones de utilizacion y venta. Entre
otros, se capitalizan como construcciones en curso costos de personal directamente relacionado con la cons-
truccion de proyectos, costos por intereses de la deuda destinada a financiar proyectos y costos de manteni-
mientos mayores que aumentan la vida Util de activos existentes, entre otros.

Las acciones comunes con o sin dividendo preferente se clasifican en el patrimonio.
Los costos incrementales directamente atribuibles a la emisién de nuevas acciones u opciones se muestran en
el patrimonio como una deduccion del monto recibido neto de impuestos.

Se registran como reservas las apropiaciones autorizadas por la Asamblea General de Accionistas, con cargo a
los resultados del ano para el cumplimiento de disposiciones legales o para cubrir los planes de expansion o
necesidades de financiamiento.

Las disposiciones legales que contemplan la constitucion de reservas aplicables a la Compania son las siguien-
tes:

e Articulo 130 del Estatuto Tributario que contempla la apropiacién de las utilidades netas equivalente al 70%
del mayor valor de la depreciacién fiscal sobre la depreciacién contable, calculada bajo normas contables
locales. Esta reserva se puede liberar en la medida en que las depreciaciones posteriormente contabilizadas,
excedan las solicitadas anualmente para efectos tributarios, o se vendan los activos que generaron el mayor
valor deducido.

El Coédigo de Comercio exige a la Compania apropiar el 10% de sus utilidades netas anuales determinadas
bajo las normas contables locales como reserva legal hasta que el saldo de esta reserva sea equivalente al
50% del capital suscrito. La reserva legal obligatoria no es distribuible antes de la liquidacion de la Empresa,
pero puede utilizarse para absorber o reducir pérdidas netas anuales. Son de libre disponibilidad para los
accionistas los saldos de la reserva en exceso del 50% del capital suscrito.

La utilidad basica por accién se calcula como el cociente entre la ganancia neta del periodo atribuible a los
accionistas de la Compania y el nUmero promedio ponderado de acciones ordinarias de las misma en circulacion
durante dicho periodo, una vez efectuada la apropiacién de los dividendos preferentes correspondientes a
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20.010.799 acciones al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 1 de enero de 2014, de la Empresa de Energia de
Bogotad S.A. E.S.P. Los dividendos preferentes tienen un valor de US$0,10 por accion.

Las leyes mercantiles de Colombia establecen que, una vez efectuadas las apropiaciones para la reserva legal,
reserva estatutaria u otras reservas y el pago de impuestos, se distribuird el remanente entre los accionistas,
de acuerdo con el proyecto de distribucion de acciones presentado por la administracién de la Compania y
aprobado por la Asamblea General, El pago del dividendo se haré en dinero efectivo, en las épocas que acuerde
la Asamblea General al decretarlo y a quien tenga la calidad de accionista al tiempo de hacerse exigible cada

pago.

Cuando corresponda absorber pérdidas, estas se enjugardn con las reservas que hayan sido destinadas espe-
cialmente para ese propdsito y, en su defecto, con la reserva legal. Las reservas cuya finalidad fuere la de
absorber determinadas pérdidas no se podran emplear para cubrir otras distintas, salvo que asi lo decida la
Asamblea General.

Al cierre de ejercicio se determina el monto de la obligacion con los accionistas, neta de los dividendos proviso-
rios que se hayan aprobado en el curso del gjercicio, y se registra contablemente en el rubro “cuentas por pagar
comerciales y otras cuentas por pagar” y en el rubro “cuentas por pagar a entidades relacionadas”, segun
corresponda, con cargo al patrimonio total. Los dividendos provisorios y definitivos, se registran como menor
“patrimonio total” en el momento de su aprobacion por el érgano competente, que en primera instancia caso
normalmente es la Junta Directiva de la Compania, mientras que en el segundo la responsabilidad recae en la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

Un segmento de operacién es un componente de una entidad:

(a) que desarrolla actividades de negocio de las que puede obtener ingresos de las actividades ordinarias
e incurrir en gastos (incluidos los ingresos de las actividades ordinarias y los gastos por transacciones
con otros componentes de la misma entidad).

(b) cuyos resultados de operacion son revisados de forma regular por la maxima autoridad en la toma de
decisiones de operacién de la entidad, para decidir sobre los recursos que deben asignarse al segmento
y evaluar su rendimiento; y

(c) sobre el cual se dispone de informacioén financiera diferenciada.

La Compania para todos sus efectos, de acuerdo a los lineamientos de la NIIF 8 cuenta con un solo segmento
de operacién asociado al negocio de energia.

4. Efectivo y Equivalentes de Efectivo

Al 31 de diciembre de 2015 Al 31 de diciembre de 2014 Al 1 de enero de 2014

Saldos en bancos $ 338.463.899 $ 397.885.523 $ 334.314.096
Depositos a plazo (1) 60.000.000 114.500.000 78.951.977
Efectivo en caja 21.569 9.690 17.672
Otro efectivo y equivalentes al efectivo (2) 3.987.839 10.062.830 14.924.394

$ 402.473.307 $ 522.458.043 $ 428.208.139
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El detalle equivalente en pesos por tipo de moneda del saldo anterior es el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2015 Al 31 de diciembre de 2014 Al 1 de enero de 2014

Pesos colombianos $ 402.091.146 $ 522.181.207 $ 428.155.558
Doélares americanos 373.277 276.800 45,337
Euros 8.884 36 7.244

$ 402.473.307 $ 522.458.043 $ 428.208.139

(1) Los depdsitos a plazo corresponden a CDT que vencen en un plazo igual o inferior a tres meses desde su
fecha de adquisicién y devengan el interés de mercado para este tipo de inversiones de corto plazo que
relacionamos a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2015:

Entidad Valor Fecha de Compra Fecha Vencimiento Plazo (Dias) Tasa EA
GNB Sudameris $ 30.000.000 23/12/2015 23/03/2016 89 6,60%
Banco de Bogota 30.000.000 23/12/2015 23/03/2016 90 6,50%
Total $ 60.000.000

Al 31 de diciembre de 2014:

Entidad Valor Fecha de Compra Fecha Vencimiento Plazo (Dias) nga
Banco de Bogota $ 82.500.000 31/10/2014 28/01/2015 89 3,45%
Banco de Bogota 12.000.000 18/12/2014 16/03/2015 88 4,2%
Banco GNB Sudameris 10.000.000 30/10/2014 28/01/2015 90 4,4%
Banco Awvillas 10.000.000 28/10/2014 28/01/2015 90 4,3%
Total $ 114.500.000
Al 1 de enero de 2014:
Entidad Valor Fecha de Compra Fecha Vencimiento Plazo (Dias) Tasa EA
Banco GNB Sudameris ¢ 65.500.000 25/10/2013 23/01/2014 90 3,45%
Banco GNB Sudameris 9.091.764 26/12/2013 25/03/2014 90 4,2%
Banco de Bogota 4.360.213 11112/2013 11/03/2014 90 4,4%

Total $ 78.951.977
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(2) Los encargos fiduciarios y carteras colectivas corresponden principalmente a:

Al 31 de Tasa Al 31 de Tasa Al 1 de enero

diciembre de 2015 EA  diciembre de 2014  EA de 2014 el

Fondo Abierto Alianza S 3464.077 2.72% $ 304104 351% § i .
Fiduciaria Bogot3 198.341 4.22% 264537 2.85% 3916 2.25%
Credicorp 172.296 4.69% 5060575  2.92% i i
Corredores Asociados 83.463 4,91% 88.110 3,16% 7.924.328 3,49%
Valores Bancolombia 36.803 5.07% 254047 3.3% 106168 3.18%
Ei':r‘::'a”a Corficolom- 26.846 449% 3815358  2.76% 6750023  2.60%
BBVA Fiduciaria 6.013 5.21% 267099 2.65% i .
Alianza Valores - - - - 104.373 2,92%
Correval - - - - 33.123 2,76%
Fiduameris - - - - 2.463 2,99%
Total $  3.987.830 $  10.062.830 $ 14.924.394

Al 31 de diciembre de 2015, la Compania cuenta con $4.403.766 en lineas de crédito autorizadas no utilizadas,
de manera conjunta con Emgesa vy reasignables entre las dos Companias, respecto de las cuales, en caso de
requerirse, las entidades financieras realizardn una actualizacion de las condiciones para su aprobacién y des-
embolso.

Adicionalmente, se tiene aprobada una linea de crédito intercompania con Emgesa por USD$100 millones para
propositos generales de la Compania.

Al 31 de diciembre de 2015 no existen restricciones ni limitaciones en el efectivo reflejado en los estados
financieros.

5. Otros Activos Financieros

Al 31 de diciembre de 2015 Al 31 de diciembre de 2014 Al 1 de enero de 2014
Corriente No Corriente Corriente No Corriente Corriente No Corriente
Inversiones financieras - sociedades no
cotizadas o que tienen poca liquidez (1) $ i $ 16192 3§ -8 6231 % - 8 2626
Inyerswnes mantenidas hasta el venci- 60.062.850 ) 268.088.259
miento (2)
$ - $ 16.192 $ 69.062.850 $ 26.231 $ 268.088.259 § 26.261

(1) Corresponde a inversiones financieras en sociedades no cotizadas asi:

s : Al 31 de Al 31 de
Titulos Participativos en Acciones Actividad — Acciones Participacion  diciembrede  diciembrede ' | 9€ enero
Econoémica  Ordinarias 2015 2014 de 2014
Electrificadora del Caribe S.A E.S.P Energia 654.735 0,0013% $ 16192 § 26.231 $  26.261
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Al 31 de diciembre de 2015, las pérdidas derivadas de la inversién en Electricaribe S.A E.S.P como resultado de
la valoracion por el método de los multiplos se registraron en otros resultados integrales por ($10.039). El valor
de las pérdidas es transferido directamente a las ganancias acumuladas y no se reclasificaran al resultado del

periodo equivalente.

(2) Los depdsitos a plazo corresponden principalmente a CDT's que vencen en un plazo superior a tres meses
desde su fecha de adquisicion y devengan el interés de mercado para este tipo de inversiones de corto
plazo que relacionamos a continuacioén:

Al 31 de diciembre de 2015 la Compania no tiene CDT's mayores a 90 dias.

Al 31 de diciembre de 2014:

Valor Fgcha e Fecha Vencimiento Plazo (Dias) Tasa EA
ompra
Banco Caja Social $ 8.000.000  26/09/2014 5/01/2015 99 4,35%
Banco Caja Social 8.000.000  26/09/2014 29/01/2015 123 4,35%
Banco Colpatria 9.000.000  26/09/2014 8/01/2015 102 4,40%
Banco Colpatria 9.000.000  26/09/2014 12/01/2015 106 4,40%
Banco Colpatria 9.000.000  26/09/2014 15/01/2015 109 4,40%
Banco Colpatria 9.000.000  26/09/2014 19/01/2015 113 4,40%
Banco Colpatria 9.000.000  26/09/2014 22/01/2015 116 4,40%
Banco Colpatria 5.000.000  26/09/2014 26/01/2015 120 4,40%
Bancolombia 3.062.850 5112/2014 22/03/2015 107 4,70%
Total $ 69.062.850
Al 1 de enero de 2014, corresponde principalmente a:
Valor Fecha de Compra Fecha Vencimiento Plazo (Dias) Tasa EA
Banco de Bogota $ 214.000.000 21/11/2013 11/03/2014 110 4,20%
Banco de Bogota 37.000.000 26/12/2013 22/04/2014 117 4,05%
Banco Caja Social 9.084.309 12/12/2013 13/03/2014 91 4,00%
Banco de Bogota 8.000.000 26/12/2013 27/03/2014 91 3,99%
6. Otros Activos no Financieros
Al 31 de diciembre de 2015 Al 31 de diciembre de 2014 Al 1 de enero de 2014

Corriente No Corriente Corriente No Corriente Corriente No Corriente

Gastos pagados por anticipado (1) $ 4.956.167 $ $  3.522.649 $ $ 3400052 $
A_nlt|C|pos de compra de bienes y ser- 3.954.102 3.767.259 1972.390
vicios (2)
me(fgc)w alos empleados por présta- 788.071 10,252,911 862,562 10.075.151 743539 8.700.39
Anticipos de viajes 80.007 - 30.420 - 28.166 -
Otros (4) 1.715.573 78.666 2.352.589 78.666 1.735.924 78.666

$ 11.493.920 $ 10.331.577 $ 10.535.479 $ 10.153.817 §  7.180.071 § 8.779.062
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(1)

Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 1 de enero de 2014, la composicion de este rubro corresponde princi-
palmente a podlizas de seguros de responsabilidad civil, todo riesgo y de cumplimiento por $4.956.167,
$3.496.875 y $3.225.478, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 1 de enero de 2014, la composicion de este rubro corresponde a
anticipos para transacciones de bolsa y transacciones internacionales de energia XM por $2.411.747,
$176.762 y $250.866, para compra de bienes y servicios a acreedores locales por $1.542.354, $3.590.496
y $1.021.525, respectivamente.

Corresponde al reconociendo del beneficio pagado por anticipado de los créditos a empleados pactados a
tasa cero o inferior a las tasas de mercado, razén por la cual, la Compania descuenta los flujos futuros a la
tasa de mercado, reconociendo como beneficio pagado por anticipado el diferencial entre la tasa de mer-
cado vy la tasa adjudicada, y amortizandolos durante la vida del préstamo.

La seccion cuarta del contencioso administrativo emitié fallo de Ultima instancia a favor de la Compania
sobre la contribucion especial del 2009 de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios (“SSPD"),
ordenando a esta entidad realizar la de devolucion de $1.708.038. La sentencia en mencion fue notificada
por edicto el 13 de julio de 2015 y radicada el 10 de agosto de 2015 en la Compania.

Al 31 de diciembre de 2014 y 1 de enero de 2014, la composicién de este rubro corresponde principalmente a
cuentas por cobrar por auxilios de energia a empleados por $2.365.911 y $1.747.088, respectivamente.

7. Cuentas Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, neto
Al 31 de diciembre de 2015 Al 31 de diciembre de 2014 Al 1 de enero de 2014
Corriente No Corriente Corriente No Corriente Corriente No Corriente

Cuentas comerciales, bruto, (1) $ 489939676 §  15.312.641 $ 419.607.683 $ 15.769.224 $ 371.904.316 $ 14.914.666
Otras cuentas por cobrar, bruto, (2) 12.884.418 22.053.761 11.857.228 22.663.401 11.051.723 21.113.474
Total cuentas comerciales y otras cuentas 502.824.094 37.366.402 431.464.911 38.432.625 382.956.039 36.028.140
por cobrar, bruto

Provision de deterioro cuentas comerciales (63.453.953) (2.144.868) (63.846.862) (2.609.472) (58.783.374) (1.399.269)
Provision deterioro otras cuentas por cobrar (328.779) - (303.917) - (306.590) -

Total cuentas comerciales y otras cuentas
por cobrar, neto

(1)

$ 439.041.362 §$ 35221.534 § 367.314.132 $ 35823.153  § 323.866.075 $ 34.628.871

Al 31 de diciembre de 2015, la composicion de las cuentas comerciales es la siguiente:

Cartera Vencida

Total Cartera Cartera no
Cartera Vigente 1-180 181-360 >360 Corriente corriente (c)
Cartera de energia (a)
Cartera no convenida $ 304.333.591 $ 47.130.403 $ 6.027.518 § 71.131.256 $ 428.622.768 § -
Clientes masivos 139.177.033 4.808.882 177.053 5.537.482 149.700.450 -
Grandes clientes 132.076.701 8.980.525 1.050.276 10.277.760 152.385.262 -
Clientes institucionales (b) 33.079.857 33.340.996 4.800.189 55.316.014 126.537.056 -
Cartera convenida (c) 6.643.641 645.896 - - 7.289.537 4.892.580
Clientes masivos 1.285.460 111.091 - - 1.396.551 1.153.389
Grandes clientes 2.704.480 534.805 - - 3.239.285 2.087.040
Clientes institucionales 2.653.701 - - - 2.653.701 1.652.151
Cartera de energia, bruto 310.977.232 47.776.299 6.027.518 71.131.256 435.912.305 4.892.580
Deterioro cartera de energia (5.450.415) (1.735.747) (399.097) (49.649.228) (57.234.487) (2.008.038)
Cartera de energia, neto $ 305.526.817 § 46.040.552 § 5.628.421 §  21.482.028 $ 378.677.818 $  2.884.542
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Cartera Vencida

Cartera de nedocios Com- Total Cartera Cartera no

* neg Cartera Vigente 1-180 181-360 >360 Corriente corriente ()
plementarios y otros (d)
Clientes masivos $  18.821.643 $ 247816 § 24743 §  537.146 $ 19631348 $  3.294.434
Grandes clientes 23.185.043 4.300.833 43479 5.383.257 32.912.612 7.069.454
Clientes institucionales 1.481.004 20 - 2.387 1.483.411 56.173
Cartera de negocios Com- 43.487.690 4.548.669 68.222 5.922.790 54.027.371 10.420.061
plementarios, bruto
Deterioro cartera de negocios (1.091.999) (246.402) - (4.881.065) (6.219.466) (136.830)
Complementarios
Cartera de negocios comple- 42.395.691 4.302.267 68.222 1.041.725 47.807.905 10.283.231
mentarios, neto
If:‘:('f”e“‘as comerciales, 354.464.922 52.324.968 6.095.740 77.054.046 489.939.676 15.312.641
Deterioro cuentas comerciales (6.542.414) (1.982.149) (399.097) (54.530.293) (63.453.953) (2.144.868)
:2:2' cuentas comerciales, ¢ 347999508 § 50342819  $ 5696643 $ 22523753  § 426485723 § 13167773

Al 31 de diciembre de 2014, la composicion de las cuentas comerciales es la siguiente:

Cartera vencida
Cartera Vigente 1180 181-360 >360 Total Cartera - Cartera no
Corriente corriente (c)
Cartera de energia (a)
Cartera no convenida $ 261.624.745 $ 37.198.025 § 6.183.617 § 58.380.464 $ 363.386.851
Clientes masivos 117.006.049 4.787.017 215.676 40.879.507 162.888.249
Grandes clientes 108.509.535 7.525.849 726.957 9.207.146 125.969.487
Clientes institucionales (b) 36.109.161 24.885.159 5.240.984 8.293.811 74.529.115 -
Cartera convenida (c) 1.775.770 5.215.073 - - 6.990.843 5.621.647
Clientes masivos 412.359 895.422 - - 1.307.781 1.051.644
Grandes clientes 895.505 2.363.997 - - 3.259.502 2.621.111
Clientes institucionales 467.906 1.955.654 - - 2.423.560 1.948.892
Cartera de energia, bruto 263.400.515 42.413.098 6.183.617 58.380.464 370.377.694 5.621.647
Deterioro cartera de energia (6.943.379) (2.204.977) (512.052) (47.255.034) (56.915.442) (2.475.969)
Cartera de energia, neto $ 256457136 $ 40208121 $ 5.671.565 $ 11.125430 $ 313.462.252 $ 3.145.678
. . Total Cartera Cartera no
Ca_rtera de negocios complemen-  Cartera Vigente 1-180 181-360 >360 Corriente cortiente ()
tarios y otros (d)
Clientes masivos $ 18.603.716 $ 25.707 $ 42449 § 371905 $§ 19.043.777 § 3.398.579
Grandes clientes 20.198.972 2.812.759 - 5.344.156 28.355.887 6.620.476
Clientes institucionales 1.829.280 - - 1.045 1.830.325 128.522
Cartera de negocios complemen- 40.631.968 2.838.466 42.449 5.717.106 49.229.989 10.147.577
tarios, bruto
Deterioro cartera de negocios com- (639.246) (725.248) - (5.566.926) (6.931.420) (133.503)
plementarios
fa?ges"’n:fo“eg°°'°s complemen- 39.992.722 2.113.218 42.449 150.180 42.298.569 10.014.074
Total cuentas comerciales, bruto 304.032.483 45.251.564 6.226.066 64.097.570 419.607.683 15.769.224
Deterioro cuentas comerciales (7.582.625) (2.930.225) (512.052)  (52.821.960) (63.846.862) (2.609.472)

Total cuentas comerciales, neto $ 296.449.858 §  42.321.339 $§ 5714.014 §$ 11.275.610 $ 355.760.821 § 13.159.752
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Al 1 de enero de 2014, la composicion de las cuentas comerciales es la siguiente:
Cartera vencida
A Total Cartera Cartera no
Cartera Vigente 1-180 181-360 >360 Corriente corriente (c)
Cartera de energia (a)
Cartera no convenida $  243.159.097 § 19.193.362 § 1.257.364 § 50.682.397 § 314.292.222 §
Clientes masivos 164.223.545 8.864.680 829.842 13.519.437 187.437.505
Grandes clientes 52.228.104 638.651 129.716 737414 53.733.886
Clientes institucionales (b) 26.707.448 9.690.031 297.806 36.425.546 73.120.831 -
Cartera convenida (c) 5.411.002 1.649.709 - 7.060.711 5.463.328
Clientes masivos 4.002.411 869.561 - - 4.871.972 3.769.759
Grandes clientes 293914 346.914 - - 640.828 495.850
Clientes institucionales 1.114.677 433.234 - - 1.547.911 1.197.719
Cartera de energia, bruto 248.570.099 20.843.071 1.257.364 50.682.397 321.352.933 5.463.328
Deterioro cartera de energia (5.090.468) - (8.513) (48.097.780) (53.196.761) (1.246.707)
Cartera de energia, neto $ 243479.631 $ 20.843.071 § 1.248.851 § 2.584.617 § 268.156.172 $§ 4.216.621
. . Total Cartera Cartera no
Cartera de negocios complemen-  Cartera Vigente 1-180 181-360 >360 - :
tarios y otros (d) Corriente corriente (e)
Clientes masivos $ 22.592.503 $ 112570  § 531 § 489480 § 23.195.084 § 3.834.956
Grandes clientes 19.570.348 1.970.852 - 4.315.891 25.857.091 5.548.288
Clientes institucionales 1.421.179 39.976 - 38.053 1.499.208 68.094
Cartera de negocios complemen-
tarios, bruto 43.584.030 2.123.398 531 4.843.424 50.551.383 9.451.338
Deteri rtera d i -
plznﬁzg[grfgs €ra de negoclos com (921.921) (49.607) (266)  (4.614.819) (5.586.613) (152.562)
faf_{;‘;’an‘:fo"eg°°'°s complemen- 42.662.109 2.073.791 265 228.605 44.964.770 9.298.776
Total cuentas comerciales, bruto 292.154.129 22.966.469 1.257.895 55.525.821 371.904.316 14.914.666
Deterioro cuentas comerciales (6.012.389) (49.607) (8.779)  (52.712.599) (58.783.374) (1.399.269)

Total cuentas comerciales, neto $ 286.141.740 $ 22916.862 § 1.249.116 § 2.813.222  § 313.120.942 § 13.515.397

(a)
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Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 1 de enero de 2014,corresponde principalmente a cartera de clientes
del mercado regulado de $374.449.469, $238.109.852 y $237.974.023, cartera de peajes $18.731.301,
$18.947.898 y $16.723.108 vy cartera de alumbrado publico de $106.834.293, $80.057.485 y $47.944.522,
respectivamente. De la cartera relacionada anteriormente al 31 de diciembre de 2015y 2014 $75.026.655
y $57.024.026, respectivamente, se encuentra en proceso de reclamacion principalmente por la Unidad
Administrativa Especial de Servicios Publicos (en adelante UAESP).

El principal cliente institucional de la Compania es la UAESP. Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 los princi-
pales conceptos en proceso de reclamacion por parte de la UAESP sin deterioro se describen a continua-
cion:

Cartera IVA infraestructura de alumbrado publico

El 14 de noviembre de 2013 la Administracion elevé una consulta a la DIAN sobre la aplicabilidad del Articulo
19 del Decreto 570 de 1984, para la determinacion de la base gravable especial en el arrendamiento de
bienes muebles; la DIAN emiti¢ una respuesta sin resolver la solicitud realizada por la Compania. Posterior-
mente, el 4 de noviembre de 2014, la DIAN emitié un nuevo concepto que no llegé a definir la consulta de
la Compania, razén por la cual el 16 de diciembre de 2014, se radicé un nuevo comunicado solicitando la
aclaracion del concepto.

Paralelamente, con el fin de aclarar si el arrendamiento de la infraestructura de alumbrado publico causa
IVA, el 5 de diciembre la Compania elevd una consulta a la DIAN.
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(En miles de pesos)

El 6 junio de 2015 la Compania presentd la solicitud de conciliacion con la UAESP ante la Procuraduria, la
cual fue rechazada inicialmente argumentando que la misma no era procedente, no obstante, se presentd
el recurso pertinente el cual fue resuelto favorablemente el 1 de julio de 2015 fijando audiencia de conci-
liacion el 5 de agosto de 2015. La audiencia de conciliacion se llevé a cabo en la fecha indicada, pero las
partes decidieron no conciliar.

Simultdneamente, el 17 de junio de 2015 se presentod la demanda contra la UAESP con el fin de evitar que
la Entidad argumentara el vencimiento del término para demandar si la misma fuera presentada con poste-
rioridad a la audiencia de conciliaciéon. El 2 de octubre de 2015, la Compafia solicitdé una medida cautelar
que tenia como objeto que la UAESP pagara anticipadamente el saldo adeudado, la cual fue negada por la
seccion tercera del Tribunal Administrativo de Cundinamarca considerando que esto se resolvia en la sen-
tencia. A la fecha de este informe, el proceso se encuentra en primera instancia ante el Tribunal Adminis-
trativo de Cundinamarca y estéd pendiente de la respuesta del recurso de reposicién interpuesto el 12 de
enero de 2016 en contra de la decision de la medida cautelar.

La DIAN mediante el concepto No 100202208-0808 del 1 de septiembre de 2015, se pronuncié respecto al
tratamiento del IVA en el arrendamiento de infraestructura para el servicio de alumbrado publico, aclarando
que el servicio de Alumbrado Publico no es un servicio publico domiciliario y que por tal motivo sobre este
servicio se causa IVA; opinién que respalda el cobro que ha venido realizando la Compania a la UAESP.

Dando cumplimiento al concepto en mencién y las comunicaciones emitidas por parte de la Compania a la
UAESP, el 5 de noviembre de 2015 inicid la facturacién de los intereses corrientes y moratorios calculados
sobre el saldo adeudado por esta entidad. Al 31 de diciembre de 2015, los intereses corrientes ascienden
a $5.059.734 y los intereses moratorios asciende a $543.252.

Al 31 de diciembre de 2015y 2014 y 1 de enero de 2014, la cuenta por cobrar en mora a la UAESP por
concepto del IVA de arrendamiento de infraestructura del alumbrado publico facturado no recaudado desde
julio de 2013 sin incluir los intereses mencionados asciende a $26.741.306, $17.527.246 y $6.008.287,
respectivamente.

La Administracion basada en la interpretacion de la norma fiscal considera el monto como recuperable.
Cartera mantenimiento infraestructura de alumbrado publico

La UAESP soportada en la facultad que le otorga el convenio firmado con la Compania ante eventuales
situaciones donde el cliente tenga observaciones sobre los valores facturados, solicité una aclaraciéon sobre
la ejecucion real del plan de mantenimiento preventivo 2014-2015 acumulando un valor por pagar al 31 de
diciembre de 2015y 2014 de $6.315.415 y $3.608.460, no obstante, la Compania efectud las aclaraciones
correspondientes en mesa de trabajo con la UAESP, entidad que se comprometié con el pago por este
concepto. El 2 de septiembre de 2015, la UAESP realizé el pago del saldo adeudado al 31 de julio de 2015.

Cartera servicio de energia de alumbrado publico

Posterior a la conciliacion sobre el servicio de mantenimiento, la UAESP ha a realizado solicitudes de acla-
racion sobre la liquidacién del concepto de suministro de energia sobre las facturas de los servicios presta-
dos entre marzo y noviembre de 2015 acumulando un valor por pagar de $17.226.438. Ante las observacio-
nes presentadas por la UAESP, la Compahia ha realizado las respectivas aclaraciones, sobre las cuales a la
fecha de este informe no se ha pronunciado, sin embargo, la administracién tiene la expectativa que los
comunicados den claridad a las inquietudes manifestadas y se ordene el desembolso de los valores pen-
dientes, teniendo en cuenta que el 17 de julio de 2015 se percibié un pago de la UAESP por una suma de
$8.690.946 como abono a este concepto.
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El saldo de la deuda vencida al 31 de diciembre de 2015 por este concepto es de $8.535.492 y por concepto
de intereses de mora $652.264.

La administracion basada en la interpretacion y soportes considera que los diferentes concepto descritos y
que componen la cartera de clientes institucionales es recuperable.

(c) La cartera convenida corresponden a convenios entre la Compania y los clientes, para cancelar una suma
determinada de dinero con un plazo y una tasa de interés preestablecida; éstos convenios aplican a los
clientes que soliciten financiacién por conceptos de consumos de energia en mora o en riesgo de no pago,
el detalle por plazos de vencimiento de la cartera no corriente es el siguiente:

Ano

Al 31 de diciembre de 2015

Al 31 de diciembre de 2014

Al 1 de enero de 2014

Inferior a un afio

Entre uno y dos afios
Entre dos y tres afios

Mayor a tres afios

$ 1.766.623 $ 2.036.041 $ 1.921.255
653.219 803.798 736.937
317.008 343.215 306.395

2.1565.730 2.438.593 2.498.741

$ 4.892.580 $ 5.621.647 $ 5.463.328

(d) Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 1 de enero de 2014, corresponde principalmente a trabajos a parti-
culares $22.390.564, $18.912.837 y $19.665.124, Obras eléctricas $21.230.132, 19.723.931 vy
$19.440.271, infraestructura $8.986.261, $8.097.623 y $9.144.318, Codensa Servicios $7.346.058,
$7.476.922 y $5.742.114 y encargos de cobranza $3.941.518, $4.123.852 y $3.669.943, respectiva-

mente.

(e) La cartera de negocios complementarios corresponden a convenios entre la Compania y los clientes,
para cancelar una suma determinada de dinero con un plazo y una tasa de interés preestablecida; que
soliciten financiacion por conceptos instalaciones, adecuaciones, multas por pérdidas y demas servicios
que preste la Compania. El detalle por plazos de vencimiento de la cartera no corriente es el siguiente:

Ano

Al 31 de diciembre de 2015

Al 31 de diciembre de 2014

Al 1 de enero de 2014

Inferior a un afio
Entre uno y dos afios
Entre dos y tres afios

$ 7.343.088 $ 7.221.449 $ 6.792.869
2.692.926 2.696.093 2.658.404
384.047 230.035 65

$  10.420.061 $  10.147.577 $  9.451.338

Los movimientos de la provision por deterioro de cuentas comerciales corrientes son los siguientes:

Deudores por ventas vencidos
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y no pagados con deterioro UL
Saldo al 1 de enero de 2014 $ 60.182.643
Aumentos (disminuciones) del periodo (i) 8.417.872
Montos castigados (ii) (2.144.181)
Saldo al 31 de diciembre de 2014 66.456.334
Aumentos (disminuciones) del periodo 313.898
Montos castigados (ii) (1.171.411)
Saldo al 31 de diciembre de 2015 $ 65.598.821
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i La Compania durante el 2014 efectud un andlisis con base en la naturaleza, deterioro y comportamiento
de pago por tipo de cartera y naturaleza de clientes. Como resultado del anélisis se determinaron nuevos
porcentajes de provision, los cuales se aplicaron a partir de diciembre de 2014, como resultado de este
cambio la provisién por cartera de energia ascendio a $2.869.868, la cartera de infraestructura se provi-
sioné al 100% en la cartera menor de 360 dias de Supercable Telecomunicaciones S.A. por $1.786.309,
esto como resultado del incumplimiento de la presentacién del plan de pago exigido por la Superinten-
dencia de Sociedades y la morosidad continua del cliente.

il Los castigos corresponden principalmente a castigos de la cartera masiva de energia.

El castigo de deudores morosos se realiza una vez que se han agotado todas las gestiones de cobranza, las
gestiones judiciales y la demostracién de la insolvencia de los deudores.

(2) Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 1 de enero de 2014, corresponde principalmente a cuentas por cobrar
a empleados por un valor presente de $27.847.245, $30.024.329 y $27.457.581, cuentas por cobrar a per-
sonal retirado por un valor presente de $3.380.453, $2.180.317 y $2.342.382 por concepto de préstamos
de vivienda, electrodomésticos, educacién entre otros, respectivamente. Los préstamos otorgados a em-
pleados se adjudican con tasas entre el 0% vy el 4,75% vy para personal retirado entre el 0% vy el 7%, razén
por la cual, la Compania descuenta los flujos futuros a la tasa de mercado, reconociendo como beneficio
pagado por anticipado el diferencial entre la tasa de mercado y la tasa adjudicada, y amortizandolos durante
la vida del préstamo.

El detalle por plazos de vencimiento es el siguiente:

Aiio Al 31 de diciembre de 2015 Al 31 de diciembre de 2014 Al 1 de enero de 2014

Inferior a un afio $ 9.173.938 $ 9.540.035 $  9.156.221
Entre uno y dos afios 5.165.789 6.134.310 5.333.453
Entre dos y tres afios 4.135.623 4.480.578 4.139.276
Entre tres y cuatro afios 3.264.393 3.409.333 3.124.827
Mayor a cuatro afios 9.487.955 8.640.390 8.046.186
$  31.227.698 $ 32.204.646 $ 29.799.963

Al 31 de diciembre de 2015 el saldo incluye un equivalente a USD$757.875 por cobrar a Mapfre Seguros
por concepto del siniestro de la Subestacion Usme del 5 de mayo de 2014.

Los movimientos de la provisién por deterioro de la cartera de empleados retirados son los siguientes:

Valor
Saldo al 1 de enero de 2014 $ 306.590
Aumentos (disminuciones) del periodo (2.673)
Montos castigados -
Saldo al 31 de diciembre de 2014 303.917
Aumentos (disminuciones) del periodo 24.862
Montos castigados -
Saldo al 31 de diciembre de 2015 $ 328.779
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Garantias otorgadas por los deudores:

Para los clientes que firman acuerdos de pago asi como para la financiacién de productos diferentes de
energia la Compania respalda estas deudas con pagarés en blanco. Asimismo, para las deudas de los em-
pleados se constituyen garantias personales (pagarés y cartas de instrucciones) y garantias reales (hipote-

cas y prendas).

8.

Inversiones en Subsidiarias, Negocios Conjuntos y Asociadas

Las participaciones que la Compania posee en otras entidades asociadas y subsidiarias se registran siguiendo

el método del costo de acuerdo a la politica definida (Ver nota 3.4 y 3.5).

El siguiente es el detalle de las inversiones reconocidas bajo el método del costo:

Titulos participativos Actividad Acciones % Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre Al 1 de enero
en acciones econdmica Relacion ordinarias Participacion de 2015 de 2014 de 2014
Distribuidora de Energiade . orcion  Asociada  104.247.499.548 4899%  § 104247500  § 104247500  $ 104.247.500
Cundinamarca
Inversora Codensa Inversion Subsidiaria 5.000 100,00% 5.000 5.000 5.000

$ 104.252.500 $ 104.252.500

$ 104.252.500

9. Saldos y Transacciones con Partes Relacionadas

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

Empresa Tipo de Pais de Tipo de Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre Al 1 de enero
P Vinculada Origen Transaccion de 2015 de 2014 de 2014
Emgesa (1) Subsidiaria Colombia  Venta de energia $  9.133.841 $ 8191465 § 8.204.704
9 Subsidiaria Colombia  Otros servicios 93.249 233.674 161.838
EEC (Empresa de Energia Asociada Colombia Venta de energia 1.078.221 993.985 920.652
de Cundinamarca) (2) Otros servicios 969.123 511.653 322.780
Inversora Codensa Subsidiaria Colombia  Otros servicios - 321 -
Endesa Energia (3) Subsidiaria Espafia Otros servicios 133.642 104.012 61.663
Endesa Espafia (4) Subsidiaria Espafia Expatriados 128.039 - -
Enel Iberoamérica (4) Subsidiaria Espafia Expatriados 14.652 - -
EOSC (3) Subsidiaria Espafia Otros servicios 513.260 306.651 383.766
Enel SpA (4) Subsidiaria Italia Expatriados 523.020 -
Energia Nueva (4) Subsidiaria México Expatriados 68.459 - -
Colombia  Venta de energia 62.437 - 146.265
EEB () Colombia gzg‘;"acm Nav 1,500.000 1.500.000 1.293.103
$  14.217.943 $  11.841.761 § 11.494.771

(*) EEB es accionista de Codensa (Ver Nota 20)

(1) Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 1 de enero de 2014, el saldo se compone de los estimados de peajes,
sistema de transmision regional (STR), energia de medidores por $8.510.457, $7.750.241 y $7.523.189, uso

de lineas y redes por $266.971, $322.997 y $236.679 y facturacién energia por $356.413,

$444.836, respectivamente.
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(2)

Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 1 de enero de 2014, corresponde a los estimados de peajes, STR, por
$322.165, $306.702 vy $266.311, uso de lineas y redes por $714.327, $648.980 y $116.492, facturacion
energia por $41.729, $38.303 y $5637.849, respectivamente. El concepto de otros servicios corresponde a

la oferta mercantil por el servicio de asistencia técnica y alquiler de elementos navidenos.

(3) Corresponde a los servicios prestados por CAT (Call Center).

(4) Provisién por los costos del personal expatriado en Espana, Italia y México.

Empresa Tipo de Vin-  Pais de Tipo de Transaccién Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre Al 1 de enero
culada Origen de 2015 de 2014 de 2014
Emgesa (1) Subsidiaria  Colombia ~ Compra de Energia $  26.663.641 $ 29537819 § 46.219.269
Subsidiaria  Colombia  Otros servicios 184.624 109.158 76.003
EEC (Empresa de Energiade  sciiada  Colombia  Compra de Energia 4.393.281 3539817 3618237
Cundinamarca) (2)

Chilectra (3) Subs!d@ar?a Ch?le Divideqdos 29.893.101 51.422.675 11.945.287
Subsidiaria  Chile Expatriados 18.687 - -

Enel Distribuzione Subsidiaria  Italia Otros servicios - 1.631.187
Enel Iberoamerica (4) Subsidiaria  Espafia Otros servicios 1.138.925 69.767 -
. e . Dividendos 7.142.599 215.213.428 49.993.238
Enersis (3)(5) Subsidiaria  Chile Expatriados 58,052 i )
Enel Spa (5) Subsidiaria  Italia Expatriados 264.963 -
Fundacion Endesa Subsidiaria  Colombia  Otros servicios - - 507.920
Enel Ingenieria e Ricerca Spa  Subsidiaria  Italia Otros servicios - 437.474 355.588
Enel Gren Power (5) Subsidiaria  Italia Expatriados 288.678 - -
Siei Ltda (6) Subsidiaria  Chile Otros Servicios 1.593.000 - -
EEB (3) *) Colombia  Dividendos 41.040.018 286.044.276 65.901.016

(*) EEB es accionista de Codensa (Ver nota 20)

$ 112.679.569

$ 588.005.601

$ 178.616.558

(1) Corresponde a la estimacién de compras de energia realizadas.

(2) Al 31 de diciembre de 2015y 2014, corresponde a facturacion por areas de distribucién (ADD's) $4.198.533
y $3.355.642; estimado en compra de energia $194.046 y $184.175 y otros servicios por $702 y $0 respec-

tivamente.

(3) Corresponde a los dividendos por pagar decretados.

(4) Corresponde a la provision por gastos de IT con respecto a soporte, mantenimiento, licencias de software

Oracle, SAP.

(5) Corresponde a la provisién por los costos del personal expatriado de Espafa, Italia y Chile en Colombia.

(6) Corresponde a la provisién por licencias salesforce.
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Transacciones mas significativas y el efecto correspondiente en resultados:

Al 31 de diciembre

Al 31 de diciembre

Compaiiia Concepto de la Transaccion de 2015 de 2014
Ingresos
Peajes y uso de lineas y redes $ 106.635.352 $ 97.642.055
Emgesa S.A.E.S.P. Energia y otros servicios 1.070.807 694.751
Otros Ingresos 58.408 610.558
Empresa de Energia de Cundinamarca Energia y otros servicios 98.280 68.559
SA ESP Uso de lineas y redes 11.293.356 10.489.875
""" Comisién y alquiler de equipos 1.099.388 523.543
Endesa Energia O.tros Sgrvicios . 204.719 196.167
Diferencia en cambio 27.058 16.530
Endesa Espafia Otros servicios 128.039 -
Endesa Operaciones y Servicios O.t [0S seviclos 724.890 571.978
Diferencia en cambio 123.546 75.983
Enel Ingenieria E Ricerca S.P.A Diferencia en cambio 13.128 13.086
Enel Distribuzione Spa Diferencia en cambio 86.861 -
Enersis Diferencia en cambio 1.178 -
Enel Iberoamérica Diferencia en cambio 30.915 6.499
Otros Servicios 14.652 -
Enel Spa Diferencia en cambio 8.597 -
Otros Servicios 523.020 -
Energia Nueva Energia Limpia Otros Servicios 68.459 -
. ) lluminacion navidefia 1.500.000 1.500.000
Empresa de Energia de Bogota Operacion de subestacion, otros 27.083 653.882
Arrendamientos 9.717 -
$ 123.747.453 $ 113.063.466
Costos y gastos
Energia $ 291454219  § 373.620.996
Emgesa S.A.E.SP. Otros Servicios 456.357 1817571
crprosa de Energia de Cundinamarca o de lineas y redes 2.730.636 2.360.378
Endesa Energia Diferencia en cambio 29.364 8.795
Endesa Operaciones y Servicios Diferencia en cambio 90.737 21.135
Enel Distribuzione Spa Diferencia en cambio 25.952 -
Enel Iberoamérica Servicio Inf.o.rmético 821.748 557.249
Otros Servicios 486.878 228.124
Enel Spa Diferencia en cambio 6.285 -
Otros Servicios 264.962 -
Chilectra Otros Servicios 58.052 -
Enersis SA O.tros Sgrvicios . 19.779 -
Diferencia en cambio 87 -
L . Estudios y proyectos 130.266 500.622
Enel Ingenieria E Ricerca S.P.A Diferencia en cambio 1809 )
Enel Green Power ltalia Otros Servicios 288.678 -
$ 296.865.809  $ 379.123.870

Las ventas y compras entre partes relacionadas se realizan en condiciones equivalentes a las que existen para
transacciones entre partes independientes.
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La Compania cuenta con una Junta Directiva compuesta por siete (7) miembros principales, cada uno de ellos
con un suplente personal, elegidos por la Asamblea General de Accionistas mediante el sistema de cuociente
electoral. Mientras la Compania tenga la calidad de emisor de valores, el 25% de los miembros de la Junta
Directiva seran independientes en los términos de ley. La designaciéon de miembros de la Junta Directiva se
haré para periodos de dos (2) afos, pueden ser reelegidos indefinidamente y sin perjuicio de la facultad de la

Asamblea de Accionistas de removerlos liboremente en cualquier momento.

La Junta Directiva vigente a 31 de diciembre de 2015 fue elegida en la Asamblea Ordinaria General de Accio-
nistas del 26 de marzo de 2015.

Conforme a lo establecido en el Articulo 55 de los estatutos sociales, es funcién de la Asamblea General de
Accionistas fijar la remuneracién de los miembros de la Junta Directiva. La remuneracion vigente al 31 de di-
ciembre de 2015 es de USD$1.000, después de impuestos, por asistencia a cada sesion de la Junta Directiva,
aprobada por la Asamblea General de Accionistas en sesion ordinaria del 26 de marzo de 2015.

A continuaciéon se presentan los honorarios pagados a la Junta Directiva:

Estados financieros

Nombre

Al 31 de diciembre

Al 31 de diciembre

Roa Barragan Ricardo

Rubio Diaz Lucio

Vargas Lleras José Antonio
Maldonado Copello Maria Mercedes
Cabrales Martinez Orlando
Acosta David Felipe

Gdmez Cerén Gustavo Adolfo
Bonilla Gonzalez Ricardo
Noero Arango Vicente Enrique
Herrera Lozano José Alejandro
Gonzélez Borrero Jorge Ivan
Rivas Ardila Helga Maria
Pardo Juan Manuel

Lopez Vergara Leonardo
Fonseca Arenas Sandra
Moreno Restrepo Ernesto
Villareal Navarro Julio Ernesto
Fierro Montes Cristian

de 2014
43.831 $ 27.278
40.472 29.696
40.836 29.730
14.535 7.539
35.234 24.456
35.100 2.143
8.513 29.702
32.055 20.191
5.708 4.643
18.720 4.544
2.952 -
10.576 -
3.141 -
3.034 2.110
- 17.576
- 4.699
- 4.364
- 1.882
294.707 $ 210.553
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Personal clave de la gerencia

A continuacién se relaciona el personal clave de la Gerencia:

Nombre Cargo
David Felipe Acosta Gerente General Codensa
Aurelio Bustilho de Oliveira Gerente de Administracién y Finanzas

Las remuneraciones devengadas por el personal clave de la Gerencia incluyen los salarios y beneficios a corto
plazo de los cuales el mas representativo corresponde al bono anual por cumplimiento de objetivos. El detalle
de las remuneraciones se presenta a continuacion:

Aio terminado el 31 de  Afo terminado el 31 de

diciembre de 2015 diciembre de 2014
Remuneraciones $ 1.893.498 $ 1.786.314
Beneficios a corto plazo 420.207 385.207
$ 2.313.705 $ 2.171.521

Planes de incentivos al personal clave de la gerencia

La Compania tiene para sus ejecutivos un bono anual por cumplimiento de objetivos y nivel de aportacion indi-
vidual a la Compania. Estos bonos corresponden a un determinado niumero de remuneraciones brutas mensua-
les.

Al 31 de diciembre de 2015 la Compania no cuenta con beneficios de pagos basados en acciones al personal
clave de la gerencia ni a constituido garantias a favor de los mismos.

10. Inventarios, neto

Al 31 de diciembre de 2015 Al 31 de diciembre de 2014 Al 1 de enero de 2014

Materiales eléctricos, neto (1) $ 55.089.099 $ 17.038.570 $ 17.090.579
Transformadores 4.940.108 2.404.244 3.038.886
Valor agregado (2) 227.788 715.185 -
Materiales no eléctricos 812.134 296.349 17.213

$ 61.069.129 $ 20.454.348 $ 20.146.678

(1) En el 2015 la Compania incrementd la adquisicion de materiales en funcién de los proyectos tales como; el
plan de mantenimiento de las lineas y redes e infraestructura de alumbrado publico, refuerzo de red y equi-
pos de telecontrol, subterranizacion de redes baja y media tension por el plan de ordenamiento territorial
(POT), ampliacion de capacidad alta tension entre otros, proyectos tendientes a mejorar los indices de cali-
dad y capacidad del servicio.
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Notas a los Estados Financieros — Separados (continuacion)
(En miles de pesos)

A continuacion se detalla el movimiento de la provisién por deterioro asociada a los materiales eléctricos:

Saldo Inicial 1 de enero de 2014 $ (867.736)
Utilizacién de provisién 767.144
Dotacion de provision (507.491)
Saldo al 31 de diciembre de 2014 (608.083)
Utilizacién de provisién 592.903
Recuperacion 15.180
Dotacion de provision (414.718)
Saldo al 31 de diciembre de 2015 $ (414.718)

(2) Principalmente corresponde al inventario de estufas de induccion el cual esta disponible para la venta desde
noviembre de 2014, a la fecha no existen indicios de deterioro de dicho inventario.

No existen inventarios pignorados como garantia de cumplimiento de deudas.
11. Activos Intangibles Distintos de la Plusvalia, neto

Al 31 de diciembre de 2015 Al 31 de diciembre de 2014 Al 1 de enero de 2014

Costos de desarrollo $ 2.168.003 $ 1.656.178 $ 2.511.391
Servidumbre (1) 24.975.750 25.645.528 26.627.639
Licencias 6.240.569 2.715.059 1.398.847
Programas informaticos (2) 40.008.482 39.149.545 38.614.524
Activos intangibles, neto 73.392.804 69.166.310 69.152.401
Costo

Costos de desarrollo 29.476.288 28.811.906 28.155.680
Servidumbre 32.100.437 31.643.824 32.405.272
Licencias 39.111.019 34.534.768 31.891.780
Programas informaticos 125.327.348 115.118.086 107.099.316
Activos intangibles, bruto 226.015.092 210.108.584 199.552.048
Amortizacion

Costos de desarrollo (27.308.285) (27.155.728) (25.644.289)
Servidumbre (7.124.687) (5.998.296) (5.777.633)
Licencias (32.870.450) (31.819.709) (30.492.933)
Programas informaticos (85.318.866) (75.968.541) (68.484.792)
Amortizacion acumulada §  (152.622.288) §  (140.942.274) $  (130.399.647)

de activos intangibles

(1) Corresponde a 28 servidumbres, las principales se detallan a continuacion:

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre Al 1 de enero

de 2015 de 2014 de 2014
Subestacion Bacata AT/AT y AT/MT $ 14.915.585 $ 15.376.749 §  15.392.909
Subestacion Noroeste AT/AT AT/MT 3.484.041 3.503.929 3.625.704
Legalizacion de servidumbres subestaciones AT/MT 1.692.592 1.770.274 1.844.365

* AT (Alta tensién), MT (Media tension) y BT (Baja tension)
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(2) Corresponde principalmente a los siguientes programas informaticos:

Sistemas gerencia administrativa
Software SAP

Licenciamiento Oracle

Sistema Archibus

Proyecto Portal Institucional Latam
Sistemas gerencia comercial
Proyecto Synergia 4J

E - Order gestion trabajo de campo
Sistema comercial grandes clientes
1S-U

Licenciamiento Sas Grid Manager
Sistema operacién socios negocios
Portal de servicios en linea ICT
Promoci6n y desarrollo Web
Sistema operacién de negocios
Software Inteligencia de Negocios
Sistema Automatizacién de Recarga
Vehiculos

Software Gerencia Constructores
Factura en Sitio

Sistema gerencia distribucion
Software DMS / EMS

Software Scada

Sir sistema de informacion de regula-

cion

Software Scada - Fronten Comunica-
cion

Licencias Software Somec
Mapa digital Catastro

Catastro Bogota Sabana
Licenciamiento Oracle

Cas de Proyectos 2015
Software Scada STM
Monitoreo Efectivo de Potencia
Licencias Novel IDM

172

Vida
Costo neto al 31 Vida Costo neto al Vida Costo netoal rema-
de diciembre de remanente 31 de diciembre remanente 1 de enerode nente
2015 (Anos) de 2014 (Anos) 2014 (Anos)
$ 5.001.032 $ 5.673.930 $ 5.545.269
4.424.363 3 5.230.951 4 5.545.269 5
256.674 2 442.979 3 - -
148.298 3 - - -
171.697 3 - -
25.480.450 14.410.361 833.268
11.337.651 5 11.114.224 5 -
5.003.528 3 - - -
910.713 2 1.322.279 3 -
- - 612.479 3 -
288.634 2 250.002 3 -
4.305.276 3 413.817 3 - -
101.782 2 237.491 3 373.199 3
- 1 460.069 2 460.069 3
1.954.076 3 - - - -
1.110.903 3 -
246.602 3 -
221.285 3 - -
9.328.453 5.499.662 6.605.441
3.556.116 2 1.531.437 3 1.019.662 4
1.269.494 2 1.297.170 3 2.152.322 4
1.486.023 4 1.781.810 4 2.055.934 5
1.230.401 3 -
3 575.292 4 - -
- 313.953 2 565.116 3
- - - - 812.407 1
512.445 3 - -
460.043 3 -
429.171 3 -
251.867 3 -
$ 132.893 3 $ $ -
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La composicién y movimientos del activo intangible es la siguiente:

Costos de Programas Activos
Desarrollo Servidumbre Licencias Informéticos Intangibles

Saldo Inicial 01/01/2014 $ 2.511.391 $ 26627639 § 1.398.847 $ 38.614.524 $  69.152.401
Movimientos

Adiciones 851.982 433.913 2.708.044 8.997.087 12.991.026

Traspasos 27.577 (252.399) (65.056) 289.878 -

Retiros - - - (1.268.194) (1.268.194)

Amortizacion (ver nota 26) (1.572.107) (1.163.625) (1.326.776) (7.483.750) (11.546.258)

Otros Movimientos (162.665) - - - (162.665)

(855.213) (982.111) 1.316.212 535.021 13.909

Saldo final 31/12/2014 1.656.178 25.645.528 2.715.059 39.149.545 69.166.310
Movimientos

Adiciones 502.648 456.613 4.173.984 10.773.263 15.906.508

Traspasos 161.733 - 402.268 (564.001) -

Amortizacion (ver nota 26) (152.556) (1.126.391) (1.050.742) (9.350.325) (11.680.014)

511.825 (669.778) 3.525.510 858.937 4.226.494

Saldo final 31/12/2015 $ 2168.003 $§ 24.975.750 $  6.240.569 $  40.008.482 $  73.392.804

Al 31 de diciembre de 2015, la Companfia no posee activos intangibles de vida Util indefinida.
12. Propiedades, Planta y Equipo, neto
Al 31 de Al 31 de Al 1 de enero

diciembre de 2015 diciembre de 2014 de 2014

Construccion en curso (1)

$ 522.807.723

$ 338.304.789

$ 233.235.871

Terrenos 77.511.545 73.955.513 63.154.641
Edificios 87.889.727 74.872.954 73.435.927
Planta y equipo 2.756.019.497 2.761.619.424 2.759.227.553
Subestaciones y lineas de alta tensién 538.587.243 535.770.310 523.114.908
Instalaciones y redes de distribucion eléctrica 2.217.432.254 2.225.849.114 2.236.112.645
Instalaciones fijas y otras 61.127.638 54.706.410 50.763.404
Instalaciones fijas y accesorios 21.292.139 18.053.481 11.186.958
Otras instalaciones 39.835.499 36.652.929 39.576.446
Arrendamientos financieros 2.510.146 3.942.848 4.713.620
Propiedades, planta y equipo, neto 3.507.866.276 3.307.401.938 3.184.531.016
Construccion en curso 522.807.723 338.304.789 233.235.871
Terrenos 77.511.545 73.955.513 63.154.641
Edificios 133.700.682 115.593.081 245.076.904
Planta y equipo 6.271.042.019 6.081.111.636 5.862.178.891
Subestaciones y lineas de alta tensién 1.295.233.673 1.263.635.321 1.217.719.559
Instalaciones y redes de distribucion eléctrica 4.975.808.346 4.817.476.315 4.644.459.332
Instalaciones fijas y otras 170.666.035 164.526.044 151.746.891
Instalaciones fijas y accesorios 56.905.190 49.992.618 43.760.975
Otros instalaciones 113.760.845 114.533.426 107.985.916
Arrendamientos financieros 6.787.276 6.787.276 6.204.300
Propiedades, planta y equipo, bruto 7.182.515.280 6.780.278.339 6.561.597.498
Edificios (45.810.955) (40.720.127) (171.640.977)
Planta y equipo (3.515.022.522) (3.319.492.212) (3.102.951.338)
Subestaciones y lineas de alta tensién (756.646.430) (727.865.011) (694.604.651)
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Al 31 de Al 31 de Al 1 de enero
diciembre de 2015 diciembre de 2014 de 2014
Instalaciones y redes de distribucion eléctrica (2.758.376.092) (2.591.627.201) (2.408.346.687)
Instalaciones fijas y otras (109.538.397) (109.819.634) (100.983.487)
Instalaciones fijas y accesorios (35.613.051) (31.939.137) (32.574.017)
Otros instalaciones (73.925.346) (77.880.497) (68.409.470)
Arrendamientos financieros (4.277.130) (2.844.428) (1.490.680)
Depreciacion acumulada de propiedades, § (3.674.649.004) § (3.472.876.401) §$ (3.377.066.482)

planta y equipo

(1) Los principales activos en construccion corresponden a los siguientes Proyectos:

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre de Al 1 de enero

Proyecto de 2015 2014 de 2014
?;)g;t/r:cmon Subestacion Nueva Esperanza 500- $  56.792.496 $  33.266.935 $  37.231.273
Modernizacién alumbrado publico Bogota 54.981.252 22.436.271 1.152.167
Conexiones lineas y redes masivos urbana 54.799.892 20.068.399 19.948.414
Proyecto telecontrol Latam — Codensa 50.343.141 5.802.680 -
Reposicién transformadores y equipos rural 41.946.730 6.515.585 2.643.210
Adecuacion equipos de medidas control pérdidas 29.158.023 12.879.838 17.260.682
Reposicién infraestructura rural nivel 2 24.591.033 9.046.126 4.273.083
Normalizacion y calidad servicio media tension 18.566.297 8.911.320 3.040.747
Plan ordenamiento territorial IDU — Municipios 18.169.432 7.735.313 12.648.562
Normalizacion y calidad servicio alta tensién 16.775.924 8.522.333 781.898
Concesiones lineas de media tensién 14.325.467 9.780.460 179.304
Plan calidad lineas media tensién 12.444.400 14.779.492 25.338.826
Ampliacion capacidad media tension 11.487.975 6.743.021 4,720.319
Compensaciones 115I,<v Interconexion alta tension Ti- 11.327.206 13.823.392 299 890
babuyes-Usme-Bacata
Reposicién infraestructura rural nivel 1 10.195.473 9.195.518 4.648.205
Evolucién infraestructura canales 10.097.180 - 23.342.232
Ampliacion salidas subestacion Gorgonzola 8.021.736 5.367.123 32.316
Compensacion subestacion Ubaté 2.059.234 - 5177102
Desmantelamiento transformadores con PCBS 1.901.061 - 11.467.158
Ampliacion segundo transformador Bacata - 12.680.392 189.137
Otros proyectos menores 74.823.771 130.750.591 58.931.346
$ 522.807.723 $  338.304.789 $ 233.235.871
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Notas a los Estados Financieros — Separados (continuacion)

(En miles de pesos)

La composicién y movimientos del rubro propiedades, planta y equipo se detalla a continuacion:

Plantas y Equipos
Instalaciones y
Subestaciones y Redes
Construccion Lineas Alta Distribucion Otras Arrendamient Propiedad

en Curso Terrenos Edificios Tensién Eléctrica Instalaci Fi ieros Planta y Equipo
Saldo Inicial 01/01/2014 $ 233.235.871  § 63.154.641 $73.435.927 $523.114.908 $2.236.112.645 $ 50.763.404 $ 4713620 $3.184.531.016
Movimiento en Propiedad, Planta y
Equipo
Adiciones 347.961.589 9.975.956 2.543.363 - 3.728.611 582.976 364.792.495
Traspasos (243.030.951) 930.430 4.489.652 45.914.307 176.513.586 15.182.976 - -
Retiros (8.209) (105.514) (363) - - (9.596) - (123.682)
Gasto por depreciacion - - (5.595.625) (33.258.905) (186.939.782) (14.958.985) (1.353.748) (242.107.045)
Otros incrementos (decrementos) 146.489 - - - 162.665 - - 309.154
Movimientos del periodo 105.068.918 10.800.872 1.437.027 12.655.402 (10.263.531) 3.943.006 (770.772) 122.870.922
Saldo Final 31/12/2014 338.304.789 73.955.513 74.872.954 535.770.310 2.225.849.114 54.706.410 3.942.848 3.307.401.938
Movimiento en Propiedad, Planta y
Equipo
Adiciones 435.803.260 1.074.722 - - - 943.692 - 437.821.674
Traspasos (251.874.773) 2.488.799 17.765.161 45.640.542 165.794.917 20.185.354 - -
Retiros (2.052) (7.489) - - - (3.337) - (12.878)
Gasto por depreciacion - - (4.748.388) (42.823.609) (174.211.777) (14.704.481) (1.432.702) (237.920.957)
Otros incr tos (d tos) 576.499 - - - - - - 576.499
Movimientos del periodo 184.502.934 3.556.032 13.016.773 2.816.933 (8.416.860) 6.421.228 (1.432.702) 200.464.338
Saldo Final 31/12/2015 $ 522.807.723 $ 77.511.545 $ 87.889.727 $ 538.587.243 $2.217.432.254 $61.127.638 $2.510.146  $ 3.507.866.276

Informaciones Adicionales de Propiedades, Planta y Equipo, neto

Principales inversiones

Al 31 de diciembre de 2015y 2014, las adiciones a propiedades, planta y equipo corresponden a las inversiones
realizadas en la adecuacion, modernizacién, expansion y construcciéon de subestaciones, lineas y redes de alta,
media, baja tension y transformadores de distribucion con el fin de mejorar la eficiencia y calidad de nivel de
servicio. Las principales adiciones a propiedad planta y equipo corresponden a:

Adiciones por proyectos

Clase

Al 31 de diciembre

Al 31 de diciembre

de 2015 de 2014
Expansion lineas y redes AT, MT y BT* Lineas y Redes $  148.601.808 $ 91.023.304
Adecuacién y modernizacion en lineas y redes AT, MT y BT* Lineas y Redes 109.532.594 81.785.802
Expansion subestacion segundo transformador Bacata 550/115 Kva Subestaciones 11.819.536 12.680.392
Adecuacion, modernizacion y expansién subestaciones AT/MT y MT/MT*  Subestaciones 70.173.004 48.056.883
Expansion y adecuacion transformadores de distribucién MT y BT* Lineas y Redes 18.663.166 19.650.488
Adquisicién aparatos de medida para control pérdidas MT y BT* Lineas y Redes 12.522.900 24.421.276
Expansion y modernizacion de alumbrado publico rural y urbano Lineas y Redes 39.319.643 36.501.992

* AT (Alta Tension), MT (Media Tension) y BT (Baja Tension)
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Principales traslados a operacion

Al 31 de diciembre de 2015, las principales construcciones en curso puestas en operacion corresponden a:

Proyecto Bogota urbano Cundinamarca Total Activacion
Modernizacion, adecuacion y expansion lineas y redes media tension $  58.319.963 $  48.957.561 $ 107.277.524
Modernizacion, adecuacién compensacion subestaciones alta y media tension* 44.034.221 19.980.385 64.014.606
Modernizacion, adecuacion y expansion lineas y redes baja tension 18.231.299 18.670.185 36.901.484
Modernizacion, adecuacion y expansion transformadores de distribucion 10.162.706 1.797.412 11.960.118
Modernizacion, adecuacion y expansion de Alumbrado Publico 3.193.828 752.659 3.946.487
Adecuacién y modernizacion aparatos de medida Control Pérdidas 1.123.762 1.135.977 2.259.739
Modernizacion adecuacion y expansion lineas y redes alta tension 550.001 1.258.428 1.808.429

*Corresponde principalmente a la instalacion del segundo transformador de 500mva en la subestacion Bacata por $25.165.114, el cual duplico la capacidad de transformacion de la subestacion,
llegando a 900MVA. La subestacion Bacata contribuye a mejorar los niveles de confiablidad y estabilidad del sistema de energia de la zona central del pais, mejorar la calidad del servicio para
los 2,8 millones de clientes de la Compafiia y ampliar la capacidad de atencién de la nueva demanda.

Al 31 de diciembre de 2014, las principales construcciones en curso puestas en operacion corresponden a:

Proyecto Bogota urbano Cundinamarca Total activacion
Modernizacién adecuacion y expansion lineas y redes media tension $ 10.440.307 $ 458.081 $ 10.898.388
Modernizacién adecuacion compensacion subestaciones alta y media tension 358.082 - 358.082
Modernizacién adecuacion y expansion lineas y redes baja tension 18.644.107 6.301.119 24.945.226
Modernizacion adecuacion y expansion transformadores de distribucion 101.030.051 17.191.359 118.221.410
Modernizacion, adecuacion y expansion de Alumbrado Publico 935.014 - 935.014
Adecuacién y modernizacion aparatos de medida Control Pérdidas 36.082.324 20.428.168 56.510.492
Modernizacion adecuacion y expansion lineas y redes alta tension 12.354.172 3.197.162 15.551.334

Activos totalmente depreciados en uso

Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 1 de enero de 2014, los activos totalmente depreciados en uso correspon-
den a obras civiles en subestaciones por $14.827.365, $15.361.004 y 15.671.990, respectivamente.

Arrendamiento financiero

Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 1 de enero de 2014, las propiedades, planta y equipo incluye $2.510.146,
$3.942.848 y $4.713.620, correspondientes al valor neto contable de activos que son objeto de contratos de
arrendamiento financiero.

Los contratos de arrendamiento financiero corresponden a los acuerdos de arrendamiento financiero de vehicu-
los establecidos principalmente con Uniéon Temporal Rentacol destinados para apoyar la operacion de la Com-
pafia; Mareauto Colombia S.A.S. y Banco Corpbanca destinados al transporte de los directivos de la organiza-
cion.

El plazo de los contratos en promedio oscilan entre 48 y 60 meses, periodo en el cual se amortizan los activos
reconocidos.

El 74% de la flota de vehiculos se contraté con Unidon Temporal Rentacol, los cuales se terminaran de amortizar
en un periodo maximo de 31 cuotas.
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El valor presente de los pagos futuros derivados de dichos contratos son los siguientes:

Pagos minimos por arrenda- Al 31 de diciembre de 2015 Al 31 de diciembre de 2014 Al 1 de enero de 2014
LT, gbllgacl_ones por Bruto Interés Bruto Bruto Interés Ll Bruto Interés Lk
arrendamientos financieros presente presente
Inferior a un Afio $1674790  $225.259 $1.449.531  §$1.809.539 §$373.020 §$1.436.519 $1.641.104 § 464855 § 1.176.249
Posteriora un Afio peromenor 4 546 457 79109  1437.028 3190927 305618 2885309 4404009 605812  3.798.197
de Cinco Afios (Ver nota 14)
Total $3.190.927  $304.368 $2.886.559  $5.000.466 $678.638 $4.321.828 $6.045.113  $1.070.667  $ 4.974.446

Arrendamiento operativo

El estado de resultados al 31 de diciembre de 2015y 2014, incluye $7.053.193 y $6.832.915, respectivamente,
correspondiente al devengo de los contratos de arrendamiento operativo principalmente de inmuebles, entre
ellos:

Fecha Inicial Fecha Final ofpn
de compra

Sedes administrativas

North Point ene-03 ene-17 No
Calle 93 jun-14 may-19 No
Oficinas de atencion a usuarios

Calle 80 ene-09 dic-22 No
Chapinero sep-11 sep-21 Si
Suba Rincon oct-14 oct-24 No
San Diego oct-10 sep-20 No
Kennedy ago-13 jul-23 Si
Soacha oct-11 oct-21 Si

Al 31 de diciembre de 2015 los contratos relacionados se ajustan anualmente por el indice de Precios al Con-
sumidor (IPC), asimismo sobre los contratos que establecen opcion de compra la Compania no tiene expectativa
de ejercer dicha opcioén.

Al 31 de diciembre de 2015, los pagos futuros derivados de dichos contratos son los siguientes:

Pagos Futuros Minimos del Arrendamiento

no Cancelables, Arrendatarios AL el o 20

No posterior a un Afio $ 5.475.668
Posterior a un Afio pero menor de Cinco Afios 10.749.756
Més de cinco afios 2.729.749

$ 18.955.173

La anterior informacién no incluye IVA
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Polizas de seguro

Las siguientes son las podlizas para la proteccion de bienes de la Compania:

Bien asegurado Riesgos cubiertos Valor asegurado Vencimiento Compaiiia

(Cifras expresadas en miles) aseguradora

Patrimonio de a Responsabilidad civil USD $20.000 1/11/2016 Generalli Colombia
empresa (*) extracontractual

Responsabilidad civil

extracontractual (capa de USD Mapfre Seguros

200 millones en exceso de USD $200.000 1/11/2016 Colombia
USD 20 millones)

Todo riesgo dafo material,
Obras civiles, equipos, con- terremoto, maremoto, Mapfre Sequros
tenidos, almacenes y lucro HMACC — AMIT, Lucro USD $50.000 1/11/2016 pire seguro

M Colombia
cesante (*) Cesante y rotura de
magquinaria.

Vehiculos Responsabilidad Civil Limite $700.000 por vehiculo 31/12/2016 Seguros Mundial

Extracontractual

(*) Los contratos de las pdlizas de la Compania son firmados en ddlares

Al 31 de diciembre de 2015, la Compania tiene reclamaciones en curso ante las aseguradoras por siniestros,
sin embargo, a la fecha de este informe Mapfre Seguros estd pendiente por girar el saldo equivalente a
USD$757.875 del reconocimiento por concepto del siniestro de la Subestacién Usme del 5 de mayo de 2014.

13. Impuestos Diferidos

La recuperacion de los saldos de activos por impuestos diferidos depende de la obtencién de utilidades tributa-
rias suficientes en el futuro. La Administraciéon considera que las proyecciones de utilidades fiscales futuras
cubren lo necesario para recuperar los activos.

A continuacién se incluye el detalle del activo por impuesto diferido activo neto al 31 de diciembre de 2015:

Incremento (Decremento)
Incremento (Decremento) por Impuestos Diferidos en

Saldo Inicial por impuestos diferidos  Otros Resultados Integrales

31-12-2014 en Resultados (Ver numeral 1 nota 30) Saldo Final 31-12-2015
Impuesto diferido activo
Depreciacion y ajustes por inflacién de :
propiedades, planta y equipo $ 98.951.759 $ (8.170.903) $ $ 90.780.856
Provisiones y otros (1) 39.285.826 10.359.903 - 49.645.729
Obligaciones de aportacion definida 1.155.664 906.174 86.727 2.148.565
Instrumentos de cobertura - - 35.635 35.635
Inversiones 567.148 (567.148) - -
Total impuesto diferido activo 139.960.397 2.528.026 122.362 142.610.785
Impuesto diferido pasivo
Exceso de depreciacion fiscal sobre el )
valor contable (2) 42.220.787 65.753.907 107.974.694
Otras (3) 880.780 786.318 - 1.667.099
Total impuesto diferido pasivo 43.101.567 $ 66.540.22 $ - 109.641.793
Impuesto diferido activo Neto $ 96.858.830 $ 32.968.992

178 codensa  Memoria Anual 2015

Grupo nel



Codensa S.A. E.S.P.

(En miles de pesos)

(1) Al 31 de diciembre de 2015, el detalle del impuesto diferido activo por concepto de otras provisiones co-

rresponde a:

Provisién de cuentas incobrables
Provision obligaciones laborales
Provision de industria y comercio
Provisiones de trabajos y servicios
Provision compensacion calidad
Provisién — Reclamaciones con terceros
Otros

Saldo Inicial Incremento (Decremento) por Saldo Final
31-12-2014 impuestos diferidos en Resultados 31-12-2015

$ 9.354.984 $ 3602331 §$ 12.957.315

8.065.073 2.074.741 10.139.814

4.389.716 837.275 5.226.991

7.404.629 5.140.141 12.544.770

2.613.210 (1.429.246) 1.183.964

5.850.000 150.000 6.000.000

1.608.214 (15.339) 1.592.875

$ 39.285.826 $ 10.359.903 § 49.645.729

(2) Al'1 de enero de 2015, corresponde a la depreciacion solicitada en exceso por turnos adicionales en el ano
1998 ($42.220.787). El 26 de marzo de 2015, la Asamblea General de Accionistas, segun Acta No. 60 aprobé
para efectos fiscales utilizar el método de depreciacién por reduccion de saldos a partir de 2014. Al 31 de
diciembre de 2015 el efecto en el impuesto diferido por la implementacién del método mencionado as-

ciende a $65.199.835.

(3) Al 31 de diciembre de 2015, corresponde principalmente al impuesto diferido por la deduccién en inversién

de ciencia y tecnologia.

El impuesto diferido a 31 de diciembre de 2015 por tarifa se presenta a continuacion:

2015 2016 2017 2018 En adelante
Renta CREE y Sobretasa CREE y Sobretasa CREE y Sobretasa CREE y Sobretasa CREE y Sobretasa
Provisiones y pasivos estimados  $  98.715.291 $  15.907.102 $ 61.441.902 $ 5.821.037 $  1.936.463 $  13.608.786
Propiedades, planta y equipo (50.433.157) - 19.327.983 (40.343.442) 17.400.360 (46.818.058)
Cartera 32.393.286 32.393.286 - - -
Ciencia y tecnologia (6.668.392) - - - - -
74.007.028 15.907.102 113.163.171 (34.522.405) 19.336.823 (33.209.272)
Tarifa 25% 14% 15% 17% 18% 9%
$§ 18501757 § 2.226.994 $ 16.974.475 $  (5.868.809) $ 3.480.628 $  (2.988.834)
Ganancias ocasionales 6.427.806
Tarifa 10%
Impuesto 642.781
Total impuesto diferido débito $  32.968.992

A continuacion se incluye el detalle del activo por impuesto diferido activo neto al 31 de diciembre de 2014:

Incremento (Decremento)

Incremento por impuestos

Incremento por impuestos

Saldo Inicial por impuestos diferidos Diferidos en Otros diferidos en Resultados Saldo Final
01-01-2014 en Resultados Resultados Integrales por Cambio de Tasa (*) 31-12-2014
Depreciacion y ajustes por inflacion
de propiedades, planta y equipo $ 100.552.676 $ (10.840.071) $ - $ 9.239.154 $ 98.951.759
Provisiones y otros (1) 28.170.553 6.108.869 - 5.006.404 39.285.826
Obligaciones de aportacion definida 1.304.935 (284.156) 100.895 33.990 1.155.664
Inversiones 550.467 - - 16.681 567.148
130.578.631 (5.015.358) 100.895 14.296.229 139.960.397
Impuesto diferido Pasivo
Exceso de depreciacion fiscal sobre
el valor contable 36.431.562 - 5.789.225 42.220.787
Otras - 880.780 - - 880.780
Total impuesto diferido pasivo 36.431.562 $ 880.780 $ - $ 5.789.225 43.101.567
Impuesto diferido activo Neto $ 94.147.069 $ 96.858.830

(*)El incremento (decremento) por impuestos diferidos en resultados incluye el impacto de la reforma tributaria de acuerdo con la Ley 1739
de 2014, el cual cred la sobretasa del CREE y aumento del 8% al 9% el impuesto CREE del 2016 en adelante.
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(1) Al 31 de diciembre de 2014, el detalle del impuesto diferido activo por concepto de otras provisiones co-
rresponde a:

Saldo Inicial Incremento por impuestos Incremento por impuestos diferidos en Saldo Final

01-01-2014 diferidos en Resultados Resultados por Cambio de Tasa 31-12-2014
Provision de cuentas incobrables $ 6.062.573 $  2.093.054 $ 1.199.357 § 9.354.984
Provisién obligaciones laborales 6.075.076 956.013 1.033.984 8.065.073
Provisién de industria y comercio 3.575.408 251.524 562.784 4.389.716
Provisiones de trabajos y servicios 5.006.390 1.448.928 949.311 7.404.629
Provisién compensacién calidad 1.341.814 936.369 335.027 2.613.210
Provision — Reclamaciones con terceros 5.100.000 - 750.000 5.850.000
Otros 1.009.292 422.981 175.941 1.608.214
$  28.170.553 $ 6.108.869 $ 5.006.404 $ 39.285.826

El impuesto diferido al 31 de diciembre de 2014 por tarifa se presenta a continuacién:

2015 2016 2017 2018 En adelante

Renta CREE y Sobretasa CREE y Sobretasa  CREE y Sobretasa CREE y Sobretasa CREE y Sobretasa
Provisiones y otros estimados $ 77.845.633  § - $ - $ - $ - $  3.901.982
Propiedades, planta y equipo 192.896.597 26.963.914 26.509.092 (33.736.172) 23.381.975 149.777.788
Cartera 23.987.138 23.987.138 - - - -
Ciencia y tecnologia (3.523.268) - - - - -

291.206.100 50.951.052 26.509.092 (33.736.172) 23.381.975 153.679.770
Tarifa 25% 14% 15% 17% 18% 9%

§  72.801.525 $ 7.133.147 $ 3.976.364 § (5735149 § 4.208.756 $§ 13.831.179
Ganancias ocasionales 6.430.081
Tarifa 10%
Impuesto 643.008
Total impuesto diferido débito  $ 96.858.830

El impuesto diferido al 1 de enero de 2014 por tarifa se presenta a continuacién:

Hasta 2016 En adelante

Renta CREE CREE
Provisiones y otros estimados $ 111.129.673 $ 110.864.895 $ 264.778
Propiedades, planta y equipo 148.378.076 10.511.549 137.866.528
Cartera 18.706.485 18.706.485 -
278.214.234 140.082.929  138.131.306
Tarifa 25% 9% 8%
§ 69553559 § 12.607.464 $ 11.050.504
Ganancias ocasionales 9.355.424
Tarifa 10%
Impuesto 935.542
Total impuesto diferido débito $ 94.147.069
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14. Otros Pasivos Financieros

Al 31 de diciembre de 2015 Al 31 de diciembre de 2014 Al 1 de enero de 2014
Corriente No Corriente Corriente No Corriente Corriente
Capital Intereses Capital Intereses Capital Intereses No Corriente
Bonos emitidos (1) $145.000.000 $ 9.978.298  $1.031.063.714 $ - $7.494.932  §$1.175.700.970 $250.000.000 $6.713.340 $990.338.226
Obligaciones por leasing (2) 1.449.531 - 1.437.028 1.436.519 - 2.885.309 1.176.249 - 3.798.197
Forwards (3) 89.088

$146.538.619 § 9.978.298  $1.032.500.742  $ 1.436.519 $7.494.932  $1.178.586.279 $ 251.176.249 $6.713.340 $994.136.423

(1) El movimiento de enero 2014 a diciembre 2015 de bonos se resume asi: pagos por $250.000.000 de la
Sub-serie B10 el 11 de marzo de 2014, emision de bono de la Sub-serie B7: $185.000.000 a tasa Cupdn
IPC + 3,563% E.A. el 25 de septiembre de 2014 vy clasificacion en febrero 2015 de largo a corto plazo del
bono de la Sub-serie B6 por $145.000.000 cuyo vencimiento es el 17 de febrero de 2016.

La totalidad de la deuda financiera de la Compania, se encuentra representada en cinco (5) emisiones de bonos
vigentes en el mercado local. A continuacion se presentan las principales caracteristicas financieras de los bonos
emitidos desde el 2004 y vigentes al 31 de diciembre de 2015.

Segunda emision de bonos

El 14 de febrero de 2007 la Superintendencia Financiera de Colombia mediante Resolucién No. 0208 de 2007
ordend la inscripciéon en el Registro Nacional de Valores y Emisores (RNVE) de la segunda emision de Bonos
Ordinarios de Codensa por un monto de $650.000.000 y autorizd su oferta publica.

Esta emision fue colocada en tres lotes como se describe a continuacion:

Valor total colocado:

Saldo vigente al 31 de diciembre de 2015

Valor nominal por bono:
Plazos de emisién:

Fecha de emisién:
Fecha de vencimiento:

Estados financieros

$650.000.000 ast:

1% Lote: el 14 de marzo de 2007 por $225.800.000
2° Lote: el 20 de junio de 2007 por $305.500.000

3% Lote: el 6 de diciembre de 2007 por $118.700.000
El monto total fue colocado en 4 sub-series, ast:
Sub-serie A3: $139.800.000

Sub-serie A10: $391.500.000

Sub-serie B3:  $84.980.000

Sub-serie B5:  $33.720.000

$391.500.000 (Sub-serie A10)

$10.000

Sub-serie A3: 3 afos

Sub-serie A10: 10 anos

Sub-serie B3: 3 afos

Sub-serie B5: 5 afos

14 de marzo de 2007, para todas las sub-series
Sub-serie A3: 14 de marzo de 2010

Sub-serie A10: 14 de marzo de 2017

Sub-serie B3: 14 de marzo de 2010

Sub-serie B5: 14 de marzo de 2012
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Administrador de la emision: Deceval S.A.

Tasa cupon: Sub-serie A3: IPC + 4,60% E.A.
Sub-serie A10: IPC + 5,30% E.A.
Sub-serie B3: DTF + 2,09% E.A.
Sub-serie B5: DTF + 2,40% E.A.

Calificacion: AAA (Triple A)
Asignada por Duff & Phelps de Colombia S.A. S.C.V.
(hoy Fitch Ratings Colombia S.A. S.C.V.)

El saldo de $391.500.000 se encuentra en dos lotes por $147.000.000 y $244.500.000, este ultimo tuvo una
prima en colocacién de bonos que, corresponde al mayor valor recibido por la colocacién de los bonos ordinarios,
como consecuencia del diferencial de tasas existente entre la tasa cupdn de los bonos y la tasa de rendimiento
de colocacién de los bonos. Como resultado, la Compania recibi¢ $3.533.025 en 2007 de los cuales al 31 de
diciembre de 2015 se han amortizado en total $3.096.739; quedando pendiente de amortizar un saldo por
$436.286, este valor se viene amortizando en 118 meses, equivalente al tiempo de vigencia de los bonos desde
su colocacion hasta su fecha de vencimiento.

La Superintendencia Financiera de Colombia mediante Resolucion No. 0332 del 10 de marzo de 2008 ordend la
inscripcion en el Registro Nacional de Valores y Emisores (RNVE) de la tercera emisién bonos ordinarios de
Codensa por un monto de $350.000.000 y autorizé su oferta publica.

Esta emision fue colocada en dos lotes como se describe a continuacion:

Valor total colocado $350.000.000, asi:
1° lote: el 11 de diciembre de 2008 por
$270.000.000
2° lote: el 27 de marzo de 2009, por $380.000.000
El monto total fue colocado en 4 sub-series, ast:
Sub-serie Ab:  $75.500.000
Sub-serie A10: $80.000.000
Sub-serie B2:  $109.000.000
Sub-serie B5:  $85.500.000

Saldo vigente al 31 de diciembre de 2015 $80.000.000 (sub-serie A10)
Valor nominal por bono: $10.000
Plazos de emisién: Sub-serie Ab: 5 anos

Sub-serie A10: 10 anos
Sub-serie B2: 2 afos
Sub-serie Bb5: b afos

Fecha de emisién: 11 de diciembre de 2008 para todas las sub—series
Fecha de vencimiento Sub-series Aby B5: 11 de diciembre de 2013
Sub-serie A10: 11 de diciembre de 2018
Sub-serie B2: 11 de diciembre de 2010
Administrador de la emision: Deceval S.A.
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Tasa cupdn: Sub-serie Ab: IPC + 5,99 % E.A.
Sub-serie A10: IPC + 5,55% E.A.
Sub-serie B2: DTF T.A. + 2,11%
Sub-serie B5: DTF T.A. + 2,58%
Calificacion: AAA (Triple A)
Asignada por Duff & Phelps de Colombia S.A. S.C.V.
(hoy Fitch Ratings Colombia S.A. S.C.V.)

Al 31 de diciembre de 2015 el saldo vigente bajo la Tercera Emision de Bonos corresponde a la sub-serie A 10
por $80.000.000.

Mediante Resolucion No. 194 del 29 de enero de 2010 la Superintendencia Financiera de Colombia ordend la
inscripcion en el Registro Nacional de Valores y Emisores (RNVE) del Programa de Emision y Colocacién de
Bonos Ordinarios de Codensa por un monto de hasta $600.000.000 y su oferta publica.

Mediante Resolucion No. 0624 del 3 de abril de 2013, la Superintendencia Financiera de Colombia autorizé la
renovacion del plazo de vigencia de la autorizacion para la oferta publica de los bonos ordinarios del Programa
por un periodo de 3 anos contados a partir de la ejecutoria de la mencionada resolucién, es decir hasta el 30 de
abril de 2016. Posteriormente, habiendo cumplido los requisitos establecidos para tal fin, el Cupo del Programa
de Emision y Colocacion fue ampliado el 13 de marzo de 2014 mediante la Resolucion No. 0407 de 2014 de la
Superintendencia Financiera de Colombia en $185.000.000, llevando el Cupo Global del Programa a
$785.000.000. EI Cupo del Programa de Emision y Colocacién fue nuevamente ampliado el 7 de octubre de
2014 mediante la Resolucion No. 1780 de 2014 de la Superintendencia Financiera en $165.000.000, llevando el
Cupo Global del Programa a $950.000.000, de los cuales se han emitido $785.000.000 en bonos, quedando un
monto disponible de $165.000.000.

Al 31 de diciembre de 2015 se han efectuado tres (3) emisiones bajo el Programa. El primer Tramo fue emitido
el 17 de febrero de 2010, el segundo tramo fue emitido el 15 de noviembre del 2013 y el tercer Tramo fue
emitido el 25 de septiembre de 2014.

Valor total colocado $225.000.000, asi:
Sub-serie B3: $80.000.000
Sub-serie B6: $145.000.000

Saldo vigente al 31 de diciembre de 2015 $145.000.000
Valor nominal por bono $10.000
Plazos de emision Sub-serie B3: 3 afios
Sub-serie B6: 6 afios
Fecha de emisién 17 de febrero de 2010 para todas las series
Fecha de vencimiento Sub-serie B3: 17 de febrero de 2013
Sub-serie B6: 17 de febrero de 2016
Administrador de la emisiéon Deceval S.A.
Tasa cupdn: Sub-serie B3: IPC + 2,98% E.A.
Sub-serie B6: IPC + 3,92% E.A.
Calificacion AAA (Triple A)

Asignada por Duff & Phelps de Colombia S.A. S.C.V.
(hoy Fitch Ratings Colombia S.A. S.C.V.).
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El saldo de bonos vigentes bajo el Primer Tramo del Programa de Bonos Al 31 de diciembre de 2015 es de
$145.000.000.

Valor total colocado $375.000.000, asi:
Sub-serie B5: $181.660.000
Sub-serie B12: $193.340.000

Saldo vigente al 31 de diciembre de 2015 $375.000.000
Valor nominal por bono $10.000
Plazos de emisién Sub-serie B5: 5 afos
Sub-serie B12: 12 anos
Fecha de emisién 15 de noviembre de 2013 para todas las series
Fecha de vencimiento Sub-serie B5: 15 de noviembre de 2018
Sub-serie B12: 15 de noviembre de 2025
Administrador de la emision Deceval S.A.
Tasa cupon: Sub-serie B5: IPC + 3,92% E.A.
Sub-serie B12: IPC + 4,80% E.A.
Calificacion AAA (Triple A)

Asignada por Duff & Phelps de Colombia S.A.
S.C.V. (hoy Fitch Ratings Colombia S.A. S.C.V.).

El saldo de bonos vigentes bajo el segundo tramo del programa de bonos Al 31 de diciembre de 2015 es de
$375.000.000.

Valor total colocado $185.000.000, asi:
Sub-serie B7: $185.000.000
Saldo vigente al 31 de diciembre de 2015 $185.000.000
Valor nominal por bono $10.000
Plazos de emisién Sub-serie B7: 7 anos
Fecha de emisién 25 de septiembre de 2014
Fecha de vencimiento Sub-serie B7: 25 de septiembre de 2021
Administrador de la emision Deceval S.A.
Tasa cupon: Sub-serie B7: IPC + 3,53% E.A.
Calificacion AAA (Triple A)

Asignada por Duff & Phelps de Colombia S.A.
S.C.V. (hoy Fitch Ratings Colombia S.A. S.C.V.).

El saldo de bonos vigentes bajo el Segundo Tramo del Programa de Bonos Al 31 de diciembre de 2015 es de
$185.000.000.

El 11 de marzo de 2014 se realizd el pago por vencimiento de la Sub-serie B10 de la Primera Emisién de Bonos
Codensa emitida en 2004 por un monto de $250.000.000. Con este pago se vencieron la totalidad de las sub-
series emitidas bajo la Primera Emision por lo cual a la fecha no hay saldo vigente de la misma.

Por otro lado en los bonos no corrientes desde enero 2014 a junio 2015 solo han variado por la clasificacién a
corto plazo mencionada anteriormente y una colocacion de $185.000.000 a tasa cupoén IPC + 3,563% E.A. reali-
zada el 25 de septiembre de 2014.
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El detalle de las obligaciones por bonos de deuda a 31 de diciembre de 2015 es el siguiente:

Corriente No Corriente
Tasa EA

Serie (*) Menos de 90 dias  Total Corriente 1 a2 afos 2 a 3 aios 5a 10 afios Total No Corriente

Bonos B102 Tramo 1  12,03% $ 835.118 $ 835118 § 147.000.000 $ - $ - $§ 147.000.000
Bonos B102 Tramo2  12,03% 1.311.855 1.311.855 244.063.714 - - 244.063.714
Bonos B103 12,29% 541.274 541.274 80.000.000 - 80.000.000
Bonos B604 10,56% 146.818.064 146.818.064 - - - -
Bonos B5-13 10,56% 2.378.952 2.378.952 181.660.000 - 181.660.000
Bonos B12-13 11,50% 2.746.046 2.746.046 - - 193.340.000 193.340.000
Bonos B7-14 10,15% 346.989 346.989 - - 185.000.000 185.000.000
$ 154.978.298 $ 154.978.298 $ 391.063.714 $ 261.660.000 $ 378.340.000 $1.031.063.714

(*) Tipo de tasa: variable

El pago de intereses tiene una periodicidad trimestral y la amortizacion del capital se realiza al vencimiento de la emision.

El detalle de las obligaciones por bonos de deuda a 31 de diciembre de 2014 es el siguiente:

Corriente No Corriente

Tasa  Menos de 90 Total mas de 10 Total No

Serie EA (%) dias Mas de 90 dias  Corriente 1a2 afos 2 a3 afios 3adafios  5a10afos afos Corriente
Bonos B102 8,31% $1.647.490 $ - $1.647490 § - $390.700970 § -8 - $ - § 390.700.970
Bonos B103 8,57% 418.394 - 418.394 - - 80.000.000 - - 80.000.000
Bonos B604 6,89% 1.340.746 - 1.340.746  145.000.000 - - - - 145.000.000
Bonos B5-13  6,89% 1.754.378 - 1.754.378 - - 181.660.000 - - 181.660.000
Bonos B12-13  7,80% 2.081.314 - 2.081.314 - - - - 193.340.000 193.340.000
Bonos B7-14  6,49% 252.610 - 252.611 - - - 185.000.000 - 185.000.000
$7.494.932 $ - $7.494.933  $145.000.000 $390.700.970  $261.660.000 $185.000.000  $193.340.000  $ 1.175.700.970

(*) Tipo de tasa: variable

El pago de intereses tiene una periodicidad trimestral y la amortizacion del capital se realiza al vencimiento de la emision.

(2) El detalle de las Obligaciones por leasing comerciales a 31 de diciembre de 2015 es el siguiente:

Corriente No Corriente
Tipo de Total No Co-
Entidad Tasa Tasa Menos de 90 dias Mas de 90 dias Total Corriente 1a2 afos 2 a 3 afios rriente
Union Temporal Rentacol 10,80% Fija $ 281.622 $  891.742 $  1.173.364 $ 1192228 $ $ 1.192.228
Mareauto Colombia SAS 10,08% Fija 11.621 36.665 48.286 53.384 28.770 82.154
Banco Corpbanca 7,27% Fija 88.697 139.184 227.881 102.213 60.433 162.646
$ 381.940 $ 1.067.591 $  1.449.531 $  1.347.825 $  89.203 $ 1.437.028
El detalle de las Obligaciones por leasing comerciales a 31 de diciembre de 2014 es el siguiente:
Corriente No Corriente
Tipode  Menos de 90 < . . - - - Total No
Entidad Tasa Tasa dias Mas de 90 dias  Total Corriente 1a2afios 2a3anos 3a4afos Corriente
Union Temporal Rentacol 10,80% Fija $ 252914  § 800.839 §  1.053.753 § 1.173.364 § 1.192.228 § $ 2.365.592
Mareauto Colombia SAS 10,08% Fija 10.511 33.163 43.674 48.286 53.425 28.729 130.440
Banco Corpbanca 7,27% Fija 82.476 256.615 339.091 2271.731 102.403 59.137 389.277
$ 345901 $§  1.090.617 $  1.436.518 § 1.449.387 § 1.348.056 $ 87.866 $ 2.885.309

(3) La Compania al 31 de diciembre de 2015 tiene constituido un forward con Bancolombia a tasa de EUR
$3.540,07, fecha de inicio 23 de diciembre de 2015, con vencimiento el 25 de enero de 2016, para dar
cubrimiento al tipo de cambio del subyacente de la factura por EUR$1.261 con el proveedor EFACEC por

compra de Subestacion Movil.
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15. Cuentas Comerciales y Otras Cuentas por Pagar

Al 31 de diciembre de 2015 Al 31 de diciembre de 2014 Al 1 de enero de 2014

Cuentas por pagar comerciales $ 195.492.992 $ 128197412  § 114.710.863
Otras cuentas por pagar 485.112.635 504.765.492 415.924.541
$ 680.605.627 $ 632.962.904 $ 530.635.404

El detalle de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2015 es el
siguiente:
Al 31 de diciembre de 2015 Al 31 de diciembre de 2014 Al 1 de enero de 2014

Proveedores por compra de energia (1) $  195.492.992 $ 128.197.412 $ 114.710.863
Impuestos distintos a la Renta (2) 35.814.500 35.549.357 61.565.854
Cuentas por pagar bienes y servicios (3) 348.940.310 371.099.220 273.363.408
Recaudo a favor de terceros (4) 52.724.183 36.945.530 29.143.786
Saldos a favor de clientes (5) 8.905.336 20.665.583 9.119.470
Honorarios 3.101.272 6.296.340 7.390.163
Otras cuentas por pagar (6) 35.627.034 34.209.463 35.041.860

$ 680.605.627 $ 632.962.904 $ 530.635.404

(1) Los principales proveedores de compra de energia corresponden a:

Al 31 de diciembre de 2015 Al 31 de diciembre de 2014 Al 1 de enero de 2014

Empresas Publicas de Medellin S.A. $ 64.358.156 $ 27.205.170 $ 21.918.495
E.S.P.

XM SA E.S.P. (Compras bolsa de energia) 54.607.973 41.631.220 37.200.399
Isagen SAE.S.P. 30.980.005 16.307.570 10.807.364
Celsia S AE.S.P. - - 3.482.784
AES Chivor y Cia. SCAE.S.P. 17.679.551 12.906.411 4.115.596
Generarco S.AE.S.P. 6.034.665 1.441.719 17.111.696
EBSA SA. 5.923.702 5.036.816 -
EPSASAE.S.P. 3.280.286 10.848.106 7.526.148

Al 31 de diciembre de 2015 se tienen garantias bancarias por $164.000.000 constituidas a favor de XM Compa-
Aia de Expertos en Mercado S.A.E.S.P., para asegurar el cumplimiento de las transacciones en la Bolsa de
Energia segun la Resolucién CREG 019 de 2006.

(2) Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 1 de enero de 2014 los impuestos distintos a la renta corresponden a:

Al 31 de diciembre de 2015 Al 31 de diciembre de 2014 Al 1 de enero de 2014

Provision para pago de impuestos (a) $ 18372735 $ 18.847.015 $ 16.499.534
Impuesto al patrimonio(b) - - 30.311.244
Impqe.stos terntqnales, contribuciones 17.441.765 16.702.342 14.755.076
municipales y afines (c)

$  35.814.500 $ 35.549.357 $ 61.565.854

(a) Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 1 de enero de 2014, corresponde a retencion en la fuente por
$12.998.085, $14.072.398 y $12.159.995 y auto retenciones de CREE $5.374.650, $4.774.617 y
$4.339.539, respectivamente.
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(b) La Ley 1370 de diciembre de 2009 establecié un nuevo impuesto al patrimonio por el aho gravable
2011, con tarifa del 2,4% para los contribuyentes con patrimonio fiscal superior a $3.000.000 y menor
a $5.000.000, y del 4,8% para contribuyentes con patrimonio igual o superior a $5.000.000.

Posteriormente, el Decreto 4825 de diciembre de 2010 establecié una sobretasa al impuesto al
patrimonio, del 25% para los contribuyentes con patrimonio igual o superior a $3.000.000 millones.

(c) Este impuesto se causo sobre el patrimonio poseido al 1° de enero de 2011 y su pago se efectud en
ocho cuotas iguales entre los anos 2011 y 2014,

(d) Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 1 de enero de 2014, corresponde principalmente al impuesto de
industria y comercio por $11.467.594, $10.242.938 y $9.450.469, respectivamente. La Compania esté
sujeta al impuesto de industria y comercio en Bogota a las tarifas del 0,966% sobre sus ingresos
operacionales, 1,104 % sobre otros ingresos no operacionales y a la tarifa del 15% para avisos y tableros.
En los demas municipios en los cuales la Compania es contribuyente del impuesto de industria vy
comercio se paga de acuerdo con las tarifas establecidas por cada municipio.

(3) Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, corresponde principalmente a la cuenta por pagar a Banco Colpatria
Red Multibanca Colpatria S.A. por concepto del recaudo de la cartera del negocio “Crédito Facil Codensa”
conciliado y pendiente de girar por $107.777.336 y $117.315.14, respectivamente.

Este saldo se paga durante enero de cada ano.

(4) Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 1 de enero de 2014, corresponde principalmente al pasivo por contratos
de mandato por suscripciones a periddicos, revistas y pélizas de seguros por $16.936.689, $15.549.834 y
$12.516.321; Banco Colpatria Red Multibanca Colpatria S.A. $22.240.748, $13.381.977 y $12.423.386 por
el recaudo efectuado por cuenta de la Compania de la cartera de créditos del negocio “Crédito Facil
Codensa” vendida al Banco, de acuerdo con el contrato de colaboracién empresarial, respectivamente. El
recaudo realizado por cuenta de la Compania es conciliado periddicamente entre las partes y posteriormente
es transferido.

(5) Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 1 de enero de 2014, se encuentran reconocidos los saldos a favor de
clientes generados principalmente por mayor valor pagado por los clientes con respecto a la facturacién y
por ajustes de facturacién.

En el 2014 la Compafhia optd por aplicar el mecanismo regulatorio de opcion tarifaria de acuerdo con la
Resoluciéon CREG 057 de 2014, el cual tenia como objetivo reducir el impacto de los aumentos en la tarifa
aplicada al usuario final a través de un esquema financiacion definido en la Resolucion CREG 168 de 2008
“Por la cual se establece la Opcion Tarifaria para definir los costos maximos de prestacién del servicio que
podran ser trasladados a los usuarios regulados del servicio publico de energia eléctrica en el Sistema In-
terconectado Nacional”. Como resultado de la aplicacién de la opcion tarifaria en el 2014 la Compania re-
caudé un mayor valor con respecto al valor financiado por efecto de la aplicacién de las tarifas en el esquema
de opcion tarifaria, el cual a 31 de diciembre de 2014 ascendié a $11.143.721. El primer semestre del afio
la Compania realizo la liquidacion definitiva de la opcion tarifaria dejando $9.844.149, razén por la cual, se
realizé una devolucién a los clientes via facturacion durante el segundo trimestre del 2015, a la fecha de
emision de este informe no existen saldos pendientes de pago por la aplicaciéon de la opcién tarifaria.
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(6) Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 1 de enero de 2014, corresponde principalmente al pasivo por concepto

de areas de distribucion de energia (ADDs) por $23.861.328, $23.970.132 y $24.542.045, respectivamente.
Los ADDs corresponden al cargo de distribuciéon de otros operadores de red que por mandato regulatorio
deben ser facturado y recaudado por la Compania a sus usuarios finales bajo el esquema de &reas de distri-
bucién. Las &reas de distribucién es un mecanismo regulatorio que se incluyé en Colombia bajo la Resolu-
cion CREG 058-068 y 070 de 2008, que tiene como objetivo distribuir el costo de distribucién que deben
asumir los usuarios finales de forma equitativa en las diferentes regiones del pais entre todos los usuarios.

16. Provisiones

Al 31 de diciembre de 2015 Al 31 de diciembre de 2014 Al 1 de enero de 2014

Corriente No Corriente Corriente No Corriente Corriente No Corriente

Provision de reclamaciones legales (1) $ - $ 4.627.055 $ - $ 4660055 $ - §  6.229.023
Laborales - 1.717.000 - 1.382.000 - 1.616.000
Civiles y otros - 2.910.055 - 3.278.055 - 4.613.023
giis(’)r;a(gt)elamlento, costos de restauracion y rehabili- 3.355.971 7,587,001 299,968 8.522.198 ) 10.958.525
Otras provisiones 20.017.299 1.883.600 26.711.978 1.078.466 21.774.546 12.614.044
Alumbrado Publico (3) 15.000.000 - 15.000.000 - 15.000.000 -
Z«;szcaa;j)arqueologlco subestacién Nueva Espe- 297,976 A 2 485.066 ) 6.774.546 2991455
Compensacion Ambiental Nueva Esperanza (5) 4.719.323 1.334.159 9.226.912 670.854 - 9.985.000
Otras provisiones - 549.441 - 407.612 - 407.589
Total Provisiones $ 23.373.270 $ 14.097.656 $ 28.941.946 $ 14.260.719 $ 21.774.546 $ 29.801.592

(1) Al 31 de diciembre de 2015, el valor de las pretensiones en la reclamaciones a la Compania por litigios

administrativos, civiles, laborales y acciones constitucionales ascienden a $1.135.618.385 con base en la
evaluaciéon de la probabilidad de éxito en la defensa de estos casos, se han provisionado $4.627.055 para
cubrir las pérdidas probables por estas contingencias. La Administracién estima que el resultado de los
pleitos correspondientes a la parte no provisionada serdn favorables para los intereses de la Compania y no
causarian pasivos de importancia que deban ser contabilizados o que, si resultasen, éstos no afectarian de
manera significativa la posicion financiera de la Compania.

Dadas las caracteristicas de los riesgos que cubren estas provisiones no es posible determinar un calendario
razonable con fechas de pago.

El valor de las reclamaciones por litigios administrativos, civiles, laborales y contratistas se detalla asf:

(a)

No de Procesos e Lo Valor de la I
Procesos No. de procesos i : Calificacion - . Valor de la provision
(cuantia indeterminada) contingencia (a)

20 5 Probable $ 2.910.055 $ 2.910.055
Civiles 128 44 Eventual 431.022.688 -
31 19 Remoto 2.401.707 -
Total civiles 179 68 436.334.450 2.910.055
14 - Probable 1.717.000 1.717.000
Laborales 76 20 Eventual 6.178.000 -
17 1 Remoto 1.170.000 -
Total laboral 107 21 9.065.000 1.717.000
Total procesos 286 89 $ 445.399.450 $ 4.627.055

El valor de la contingencia corresponde a la cuantia por la cual segun la experiencia de los abogados es la mejor estimacién a pagar si el fallo fuere en
contra de la Compania. La provision es determinada por los abogados como la cuantia de pérdida en el evento que el fallo pueda ser probable; los procesos
calificados como probables se provisionan al cien por ciento sobre el valor de la contingencia real.
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A continuacion se detallan los principales procesos que tiene la Compania al 31 de diciembre de 2015 calificados
como probables:

Demandante: Adriana Pereira Carrillo y otros
Fecha inicio: 2010

Pretension: $1.000.000

Provisionado: $650.000

Objeto del Juicio: la demanda se orienta a que se declare que entre los demandantes y la empresa CBR Cons-
trucciones Ltda. existié un contrato de trabajo, el cual termind en virtud de la muerte de los trabajadores, con
ocasiéon a accidentes de trabajo, solicita se declare responsable a la empresa demanda y solidariamente a la
Compania. Como consecuencia de lo anterior, solicitan el reconocimiento y pago de la indemnizacién por los
dafos y consecuentes perjuicios patrimoniales y extra patrimoniales generados por el fallecimiento de los tra-
bajadores.

Estado actual y situacion procesal. en el periodo comprendido entre el 4 de septiembre al 24 de septiembre de
2014 el despacho ordend traslado a la demandada CBR Construcciones Ltda. para que presentaré la respectiva
oposiciéon, quien dentro del término concedido no presento oposicion. En el 2015, el expediente del proceso
estuvo al despacho del Magistrado pendiente de fallo definitivo.

Demandante: Rita Saboya Cabrera
Fecha inicio: 2010

Pretension: $ 2.156.963

Valor Provisionado: $500.000

Objeto del Juicio: electrocuciones. Responsabilidad civil extracontractual por lesiones por electrocucion.

Pago de los perjuicios patrimoniales y extra patrimoniales sufridos con ocasién de la muerte de su cényuge y
padre de sus hijos, el sefor José Del Carmen Umbarila al hacer contacto con la red de distribucién.

Estado actual y situacion procesal: el 7 de abril de 2015 notificaron por estados auto por medio del cual el
Despacho admitié nuestra demanda de casacion, presentada el 9 de junio de 2014 contra la sentencia del 13
de noviembre de 2013, proferida por el Tribunal Superior de Distrito Judicial de Bogota — Sala Civil. Se corre
traslado para que la parte demandada vy la llamada en garantia se pronuncien frente a la misma. Surtidos los
correspondientes traslados, el proceso ingresé a Despacho para fallo el pasado 27 de mayo de 2015.

Demandante: Luz Angela Alvarez Berrio
Pretension: $356.786
Provisionado: $356.786

Objeto del Juicio: indemnizacién por muerte de Humberto Robles Herndndez cuando hizo contacto con la red
de distribucién.
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Estado actual y situacion procesal: en primera instancia se obtuvo fallo favorable a la Compania. El fallo fue
apelado por los demandantes y actualmente se esta surtiendo la apelacién.

d. Proceso Honorio Vargas Alvarado
Demandante: Honorio Vargas Alvarado

Fecha inicio: 2010
Pretension: $800.000
Provisionado: $350.000

Objeto del Juicio: indemnizacion de perjuicios por muerte de la sefora Ofelia Cafion al hacer contacto con la red
de distribucion.

Estado actual y situacién procesal: la Compania apeld ante el Tribunal Superior de Bogota, Magistrado Ponente
Jorge Eduardo Ferreira Vargas. Apelacion admitida el 1 de octubre de 2015

e. Proceso Gloria Amparo Betancourth
Demandante: Gloria Amparo Betancourth

Fecha inicio: 2010
Pretension: $925.000
Valor Provisionado: $300.000

Objeto del Juicio: electrocuciones. Responsabilidad civil extracontractual por lesiones por electrocucion.
Pago de los perjuicios patrimoniales y extra patrimoniales sufridos con ocasién de la muerte de su cényuge y
padre de sus hijos, el sefor Sebastian Cardenas Soldérzano, al hacer contacto con la red de distribucion.

Estado actual y situacion procesal: el 21 de noviembre de 2014 notificaron por estados auto por medio del cual
el Despacho admitié nuestra demanda de casaciéon. Se corre traslado para que la parte opositora se pronuncie
frente a la misma. Surtido el correspondiente traslado, el proceso ingresé a Despacho para fallo el 15 de mayo
de 2015.

f. Proceso José Serrato Malaver
Demandante: José Serrato Malaver

Fecha inicio: 2013

Pretension: $300.000

Provisionado: $300.000

Objeto del Juicio: se pretende la indemnizacion de los dafnos fisicos, materiales, morales, psiquicos v a la vida
en relacién, derivados de la discapacidad padecida por una menor de edad victima de una descarga eléctrica

generada con ocasion a la caida de un rayo, todos ellos calculados desde la edad con la que contaba la menor
al momento de los hechos (13 afnos de edad) hasta la fecha calculada por el DANE como expectativa de vida.

Estado actual y situacion procesal: en la actualidad el proceso se encuentra en etapa de pruebas, estando pen-
diente la practica de un dictamen pericial en el que debe estimarse el valor del dano emergente presuntamente
sufrido por los demandantes con ocasion a los hechos.
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d. Proceso Sandra Liliana Lancheros
Demandante: Sandra Liliana Lancheros

Fecha inicio: 2003
Pretension: $400.000
Provisionado:$240.000

Objeto del Juicio: pago de la indemnizacion subjetiva derivada de la responsabilidad en el accidente de trabajo
de su conyugue.

Estado actual y situacion procesal: actualmente se surte el recurso extraordinario de casacién ante la Sala de
Casacion Laboral.

h. Proceso Maria Jeaneth Pasives Rincon
Demandante: Maria Janeth Pasives Rincon

Fecha inicio: 2012
Pretension: $238.745
Provisionado: $238.745

Objeto del Juicio: indemnizacién por muerte de menor cuando se hizo contacto con la red de distribucion.

Estado actual y situacion procesal: juzgado 6 Civil Circuito. No prosperd la objecion y se procedid a cancelar las
costas del proceso.

i. Proceso Gabriel Alirio Garzon
Demandante: Gabriel Alirio Garzén

Fecha inicio: 2007
Pretension: $225.524
Provisionado: $225.524

Objeto del Juicio: indemnizacién por muerte de menor Laddy Johana Garzon Pasives cuando hizo contacto con
la red de distribucion.

Estado actual y situacion procesal: primera instancia, continua en etapa probatorio. Juzgado de origen 30 Civil
Circuito. El 19 de septiembre de 2013 fue enviado al Juzgado 10 Civil del Circuito de descongestion. Actual-
mente se encuentra en el Juzgado 46 Civil Circuito Permanente.

j- Proceso Hernando Rivera Espinosa
Demandante: Hernando Rivera Espinosa

Fecha inicio: 2013
Pretension: $192.000
Provisionado: $192.000

Objeto del Juicio: indemnizacion despido sin justa causa.

Estado actual y situacion procesal: proceso iniciado ante el Juzgado 18 Laboral del Circuito de Bogota. El proceso
actualmente estd en la Corte Suprema presentando la demanda de casacion desde el 7 de diciembre de 2015.
Segunda instancia.
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Teniendo en cuenta que Colombia con la Ley 1196 de 2008 se acogid al convenio de Estocolmo y que este
hecho fue reglamentado con la Resolucién del Ministerio de Medio Ambiente Nro. 222 del 15 de diciembre
de 2011, se reconocid la provision de transformadores contaminados con PCB (policlorobifenilos); al 31 de
diciembre de 2015. La Compania actualizé la provision descontando los flujos futuros al valor presente neto
a una tasa del 8,82% EA generando una disminucién por efecto financiero de ($355.161), la tasa de des-
cuento mas adecuada, se consideran las tasas de interés de los bonos del Gobierno (TES) que tienen plazos
de vencimiento similares a los de la obligacion . Como resultado de la revisién periédica de los flujos esti-
mados la provisién registrada con corte a 31 de diciembre de 2015 presenté una incremento neto de
$576.469 por (i) actualizaciéon de la provisién a precios corrientes $ 859.526 (ii) Ajuste en los costos del
proceso de exportacion de acuerdo con lo estimado en el contrato por ($642.739),(iii) Ajuste en el crono-
grama del inventario de equipos de media tensién de 5 a 3 anos por $135.747 y (iv) ajuste en el cronograma
por las limitaciones en disposicion final de transformadores contaminados con PCB $223.967. Adicional-
mente, se realizdé uso de la provision por $30.533.

El 11 de noviembre de 2014, se firmo el contrato con Lito S.A.S que tiene como objeto realizar el proceso
de disposicion de los transformadores contaminados con PCB, previa autorizacion del permiso de transito
fronterizo por parte de la ANLA (Autoridad Nacional de Licencias Ambientales). El ANLA mediante la Reso-
lucion 0323 del 17 de marzo de 2015 otorgd el permiso de transito transfronterizo de sustancias peligrosas
para el proceso de disposicion final de los transformadores contaminados para ser gestionados por Lito
S.A.S, partiendo del puerto de Barranquilla (Colombia) con la naviera MAERSK, transitando por Panama vy
con destino final Espana. Sin embargo, la naviera MAERSK se encontré limitada durante el periodo de au-
torizacion a realizar el transporte acordado, teniendo en cuenta la existencia del periodo de restricciones de
transporte exclusivo de alimentos con destino a Europa durante el 2015. La fecha de disposicion final
autorizada vencié el 13 de noviembre del 2015, teniendo en cuenta la fecha en la fue emitido el permiso de
transporte por parte del pais de destino en noviembre de 2014.

Actualmente, la Compania se encuentra evaluando el transporte requerido con tres navieras con rutas dife-
rente, con el fin de solicitar los permisos adicionales para la autorizaciéon de trénsito y continuar con la
gestion. En ese orden de ideas, la Compania ajustd los flujos proyectados y las actividades asociadas para
cumplir con las metas inicialmente declaradas.

Al 31 de diciembre de 2015, el valor de los flujos proyectados sin descontar se presenta a continuacion:

Ano Al 31 de diciembre de 2015 Al 31 de diciembre de 2014
2015 $ - $ 2.229.968
2016 3.355.971 2.229.968
2017 3.039.269 2.233.975
2018 2.325.731 2.129.542
2019y siguientes 4.143.559 3.877.223

$ 12.864.530 $ 12.700.676

Al 31 de diciembre de 2015, corresponde a la provision por el litigio de Alumbrado Publico por $15.000.000.
A continuacion se relaciona una breve descripcion de los principales hechos en los que se basa el litigio:

El 20 de abril de 1997 se suscribié entre el Distrito y la EEB (Empresa de Energia de Bogota) un convenio
interadministrativo que le garantiza a la ciudad el suministro de energia con destino al alumbrado publico,
convenio que fue cedido a la Compania el 23 de octubre de 1997; en ese mismo ano la CREG a través de
la Resolucion No 99/97, modifico la tarifa del servicio de energia domiciliario excluyendo expresamente el
alumbrado publico, ante lo cual la Compania presenté al Distrito por los afios 1998 y 1999 unas facturas en
donde la Empresa hacia un calculé propio y unilateral del valor de la energia que suministraba. El Distrito
discutio la tarifa de la Compania, pero canceld lo que consideraba que era el precio justo. El 25 de enero de
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2002, las partes establecieron una metodologia aplicable para el futuro y determinaron elaborar un inventario
georeferenciado cuyo resultado se compara con el censo existente, para que, en el evento que existieran
diferencias, se reliquidaran los costos y la remuneracion respecto de los periodos a que hubiere lugar. El
inventario georeferenciado (elaborado entre los afnos 2000 y 2003) arrojé como resultado una diferencia de
8.661 luminarias menos de las que la Compania le cobré al Distrito, ante lo cual se le reclama a la Compania
efectuar la reliquidacion que incluya intereses moratorios por los mayores valores pagados entre 1998 y
2004.

Se dict6 sentencia de primera instancia el 09/11/2009 por la cual se ordené a la UAESP y a la Compania
para que en plazo de dos meses desde la ejecutoria del fallo realicen todas las gestiones necesarias para
establecer en forma definitiva los saldos a favor o en contra, debidamente actualizados con el DTF (Férmula
de actualizacién de sumas) mas intereses. De no llegarse a un acuerdo, la misma UAESP deber4 realizar
dentro dos meses una liquidacién para ponerla a consideracién de la Compania, quien puede ejercer los
recursos de via gubernativa pertinentes y en caso de no pago, proceder a ejecutar la sentencia. La sentencia
de segunda instancia confirmé lo declarado y actualmente se encuentra firme, no procediendo otros recur-
SOs.

Para cumplir lo ordenado, la Compania y la UAESP se reunieron y alcanzaron un acuerdo por el cual la
primera se obligdé a pagar al distrito de Bogota una cifra en torno a 5.4 millones de euros. Este acuerdo,
ademads de la Compania, debia ser autorizado por el director de la UAESP v ratificado por el Juez Adminis-
trativo N°10 de Bogoté (que conocié en 1% instancia del proceso).

Posteriormente, la Contraloria emitié un concepto favorable a la empresa y recomendd que la UAESP lo
enviara al Juzgado con el fin de finiquitar la controversia con la empresa. Estamos a la espera de que el
juzgado se pronuncie sobre el proceso de conciliaciéon realizado entre el Distrito y la Compania.

(4) Corresponde a la estimacion del valor a pagar por concepto de rescate arqueolégico de los vestigios encon-
trados en el terreno donde se construye la subestacion Nueva Esperanza. Al 31 de diciembre de 2015 vy
2014, se ha realizado ejecucion de esta provision por $1.923.478 y $6.774.545 y utilizando la tasa de des-
cuento de 6,9% v 8,46%, respectivamente, que contempla las actividades de rescate arqueoldgico, monito-
reo arqueoldégico, ejecucién del programa de arqueologia publica y el plan de tenencias en el area de ubica-
cion del proyecto Nueva Esperanza 500/115 Kv.

(5) Corresponde a compensaciones incluidas en la Resolucién 1061 y el Acuerdo 017 de 2013 del Ministerio
de Medio Ambiente y la Corporaciéon Autonoma Regional de Cundinamarca, respectivamente, donde se
aprueba la sustitucion de la reserva forestal protectora y productora de la cuenca alta del rio Bogota, com-
prometiendo a la Compania a efectuar un plan de compensacién y reforestacion en la zona de construccion
de la sub estacién Nueva Esperanza.

Licencia ambiental: el 31 de julio de 2014 mediante la Resolucion No.1679, la Corporacion Autonoma Re-
gional de Cundinamarca — CAR, otorgé la licencia ambiental para el desarrollo del proyecto “Construccion
de la Subestacion Nueva Esperanza de 500/115 kV, sus lineas de 115 kV y modulos de conexién”. No
obstante, el 8 de agosto de 2014 la Compania interpuso un recurso de reposiciéon contra dicho acto con
base en el articulo 55 de la Resolucién mencionada, en la cual solicita incluir y aclarar los temas asociados
con la zona geogréfica, las compensaciones, el censo entre otros aspectos.

El 30 de diciembre de 2014, la Compania fue notificada de la Resolucion 3788 del 24 de diciembre de 2014,
mediante la cual se resuelve el recurso de reposicién, la cual se otorga licencia ambiental para la construc-
cion y operacion del proyecto “Nueva Esperanza”. El recurso corrige los aspectos de fondo y repone favo-
rablemente la totalidad de los puntos presentados por la Compania en el recurso de reposicion. Este hecho
es fundamental para el proyecto y permite continuar con la solicitud de licencia de construccién.
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El 20 de febrero de 2015, se firmé la promesa de compraventa parcial entre la Compania y Alvaro Eduardo
Convers por $1.350.000 para la adquisicion del lote No 5 El Pireo, el cual tiene como destino el cumplimiento
de la obligacién de compensaciéon ambiental asociada a la construccién de la Subestacion Nueva Esperanza.

De acuerdo con la clausula quinta de la promesa de compraventa la Compania gird $675.000 equivalente al
50% del valor del lote.

El 30 de junio, el 14 de agosto y el 10 de noviembre de 2015, las partes han firmado dos otros si con el fin
de prorrogar el tiempo de cumplimiento de los tramites ante las autoridades competentes para la obtencion
de la licencia de desenglobe y la cancelacién de las anotaciones 2 y 3 sobre el folio de la matricula que
recaen sobre el predio objeto de la compraventa. El tiempo concedido para el cumplimiento de estas obli-
gaciones finaliza dos meses a partir de la firma del Ultimo otro si.

Levantamiento de Veda: Resolucion No. 1702 del 17 de julio de 2015 “Por la cual se efectla un levanta-
miento parcial de veda y se toman otras determinaciones”, expedida por el Ministerio de Ambiente y Desa-
rrollo Sostenible. Mediante la resolucién senalada se levanta de manera parcial la veda para los grupos
taxondmicos de Bromelias, Orquideas, Musgos, Liquenes y Hepaticas y para cinco (5) individuos de la es-
pecie Cyathea carasacana, reportadas en el drea de intervencion del proyecto Nueva Esperanza, conforme
a las coordenadas senaladas.

La Compania fue notificada de la Resolucion 2128 del 30 de septiembre de 2015, mediante la cual se re-
suelve el recurso de reposicién, asociada al levantamiento de veda del proyecto “Nueva Esperanza”. El
recurso corrige los aspectos de fondo y repone favorablemente la totalidad de los puntos presentados por
la Compania en el recurso de reposiciéon. Este hecho es fundamental para el proyecto y permite continuar
con la construccién de las lineas de transmisién a 115kV.

El 1 de diciembre de 2015, se firmé el contrato de compensacién ambiental entre la Compania y el Consor-
cio Geosintesis que tiene como objeto el aprovechamiento forestal de 3.600 individuos arbéreos, estable-
cimiento, aislamiento y mantenimiento de planteamientos forestales protectora, restauracién ecolégica de
0,5 hectéareas, plan de manejo forestal del lote el Pireo, disefho, establecimiento y mantenimiento de una
barrera viva para la Subestacion Nueva Esperanza, entre otras actividades de influencia directa del proyecto.
El periodo de ejecucion del contrato es de 36 meses.

Como parte de los compromisos de la licencia ambiental adjudicada, existe la obligacion de protecciéon de
la especie Choloepus Hoffmanni (oso perezoso) durante las actividades de construccion de las lineas de
alta tensién. El 18 de diciembre de 2015, se firmé el contrato para la implementacion del plan de proteccion
este especie entre la Compania y ANTEA Colombia S.A.S por un periodo de 12 meses.

Adicionalmente, durante el 2015 se han realizado giros por $ 1.140.141, principalmente corresponde a le-
vantamiento de epifitas con la firma Ambiental Consultores por $983.510.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se actualizé la provision de Nueva Esperanza al valor presente neto a
una tasa del 7,84% EA (IBR + 2,25%) y 6,53 % EA (DTF + 2,05%) generando un efecto financiero por
$222.057 y ($83.562), las tasas de descuento aplicadas por la Compafiia son las tasas de interés que tienen
plazos de vencimiento similares a los de la obligaciéon, en este caso se aplico la tasa de la banca local para
créditos de un periodo de 4 afos expresada en IBR para la Compania.
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El valor de los flujos proyectados sin descontar se presenta a continuacion:

Ano Al 31 de diciembre de 2015 Al 31 de diciembre de 2014
2015 $ - $ 9.226.911
2016 4.719.322 282.906
2017 752.936 282.906
2018 y siguientes T47.427 188.604
$ 6.219.685 $ 9.981.327

El movimiento de las provisiones entre el 1 de enero de 2014 y el 31 de diciembre de 2015 es el siguiente:

Provision de Desmantelamiento, Alumbrado
. L Rescate Nueva g
reclamaciones costos de restauracion . publico y Total
S arqueoldgico Esperanza
legales (a) y rehabilitacion otros
Saldo inicial al 1 de enero de 2014 $ 6.229.023 $ 10.958.525 $ 8.996.000 $ 9.985.000 $ 15.407.590 $ 51.576.138
Inc_remento (Decremento) en provisiones 1796192 146.491 ) 1.942.683
existentes
Provision utilizada (983.026) - (6.774.545) - (7.757.571)
Actualizacion efecto financiero - (352.850) - (83.562) (436.412)
Recuperaciones (2.382.134) - - - (2.382.134)
Otro incremento (Decremento) (b) - - 263.611 (3.673) 23 259.961
Total movimientos en provisiones (1.568.968) (206.359) (6.510.934) (87.235) 23 (8.373.473)
Saldo final al 31 de diciembre de 2014 4.660.055 10.752.166 2.485.066 9.897.765 15.407.613 43.202.665
Lnxcl;fg;fgf (Decremento) en provisiones 760.000 576500 - 100.068 1.436.568
Provision utilizada (270.062) (30.533) (1.923.479)  (1.815.141) (4.039.215)
Actualizacion efecto financiero - (355.161) 222.058 (133.103)
Recuperaciones (522.938) - - - (522.938)
Otro incremento (Decremento) (b) - - (263.611) (2.251.200) 41.760 (2.473.051)
Total movimientos en provisiones (33.000) 190.806 (2.187.090) (3.844.283) 141.828 (5.731.739)
Saldo Final al 31 de diciembre de 2015 $ 4.627.055 $  10.942.972 $ 297976 § 6.053.482 § 15.549.441 § 37.470.926
(a) El movimiento de la provision de reclamaciones legales corresponde principalmente a:
Tipo de proceso Demandante Objeto de la demanda Valor

Movimientos 2014

Civil ordinario Jose Serrato Malaver y otros Lesiones por electrocucion $ 300.000

Civil ordinario I\oﬂggg Jeaneth Pasives Rincon y Lesiones por electrocucion 240.000

Civil ordinario Carlos Uriel Ballen y Otros Muerte por electrocucion (550.000)

Nulidad y restable- £ yieio, calle 100 Contribucién por solidaridad (360.000)

cimiento

Civil ordinario Luis Guillermo Perilla y Otros Lesiones por electrocucion (270.000)

Movimientos 2015

Civil Honorio Vargas Alvarado Muerte por electrocucion 350.000

Laboral Hernando Rivera Espinosa ]ndemnlzaC|on despido sin 192.000

justa causa
Civil Maria Cristina Romero de Herrera Muerte por electrocucion (270.062)
Civil Edificio Santa Catalina Servidumbre (200.000)

Corresponde a la recuperacion de la provisién como resultado de la firma de la promesa de compraventa del lote el Pireo.
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17. Provisiones por Beneficios a los Empleados

Al 31 de diciembre de 2015 Al 31 de diciembre de 2014 Al 1 de enero de 2014
Corriente No Corriente Corriente No Corriente Corriente No Corriente

Obligaciones por beneficios definidos

$ 33240820  § 177.690.982 $ 28.076.180  § 189.748.285 § 27.618495  §$ 177.618.803
post-empleo y largo plazo. (1)

Prestaciones sociales y aportes a se- 36.358.658 ) 32.365.134 ) 28.186.065
guridad social (2) R RN o
Beneficios por planes de retiro (3) 764.012 3.468.646

$ 70.363.490  § 181.159.628 § 60441314  § 189.748.285 § 55.804.560  § 177.618.803

(1) La Compania otorga diferentes planes de beneficios definidos; obligaciones post-empleo y beneficios de
largo plazo a sus trabajadores activos o jubilados; de acuerdo con el cumplimiento de requisitos previamente
definidos, los cuales se refieren a:

Pensiones de jubilacion.

La Compania posee un plan de pension de beneficios definidos sobre el cual no presenta activos especificos,
excepto por, los recursos propios originados en el desarrollo de su actividad operacional. Los planes de pensio-
nes de beneficios establecen el monto de beneficio por pension que recibird un empleado a su retiro, el que
usualmente depende de uno o mas factores, tales como, edad del empleado, aflos de servicio y compensacion.

El pasivo reconocido en el estado de situacion financiera, respecto de los planes de pensiones de beneficios
definidos, es el valor presente de la obligacion del beneficio definido a la fecha del estado de situacion financiera,
junto con los ajustes por ganancias o pérdidas actuariales no reconocidas. La obligacién por el beneficio definido
se calcula por actuarios independientes usando el método de unidad de crédito proyectado. El valor presente
de la obligacion de beneficio definido, se determina descontando los flujos de salida de efectivo estimados
usando las tasas de interés calculada a partir de la curva de rendimiento de los Titulos de Deuda Publica del
Gobierno de Colombia (TES) denominados en unidades de valor real (UVR) que tienen términos que se aproxi-
man a los términos de la obligacién por pensiones hasta su vencimiento.

Las pérdidas y ganancias actuariales que surgen de ajustes por la experiencia y cambios en las hipétesis actua-
riales se cargan o abonan al patrimonio neto en el otro resultado integral, en el periodo en el que surgen.

La obligacion por pensiones de jubilacion, incluye los efectos de la aplicacion correspondiente a las nuevas tasas
de mortalidad autorizadas por la Superintendencia Financiera, mediante la Resolucién 1555 del 30 de julio de
2010.

La base de pensionados sobre los cuales se realiza el reconocimiento de este beneficio corresponde a :

Concepto Al 31 de diciembre de 2015 Al 31 de diciembre de 2014 Al 1 de enero de 2015
Pensionados 850 848 848
Edad promedio 62,45 61,47 60,45

Otras obligaciones post-empleo

Beneficios a pensionados
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La Compania otorga los siguientes auxilios a sus empleados retirados por pension: (i) Auxilio educativo, (i) Au-
xilio de energia, y (iii) Auxilio de salud de acuerdo a lo establecido en la convencién colectiva de trabajo.

El derecho a los beneficios mencionados generalmente se da al empleado independiente de que haya trabajado
hasta la edad de retiro. Los costos esperados de estos beneficios se devengan durante el periodo de empleo
usando una metodologia semejante a la de los planes de beneficios definidos. Las ganancias y pérdidas actua-
riales que surgen de los ajustes por la experiencia y de cambios en los supuestos actuariales, se cargan o
abonan en otros resultados integrales en el periodo en el que surgen. Estas obligaciones se valorizan anual-
mente por actuarios independientes calificados.

La base de pensionados sobre los cuales se realiza el reconocimiento de este beneficio corresponde a:

Al 31 de diciembre de 2015 Al 31 de diciembre de 2014 Al 1 de enero de 2015

Auxilio educativo

Pensionados 274 334 378

Edad promedio 17,96 18,21 17,55
Auxilio energia

Pensionados 796 801 803

Edad promedio 62,38 61,43 60,43
Aucxilio salud

Pensionados 1.027 1.104 1.247
Edad promedio 52,25 50,16 46,71

Cesantias retroactivas

Las cesantias retroactivas, consideradas como beneficios post-empleo, se liquida a aquellos trabajadores per-
tenecientes al régimen laboral anterior a la Ley 50 de 1990 y que no se acogieron al cambio de régimen. Esta
prestacion social se liquida por todo el tiempo laborado con base en el Ultimo salario devengado y se paga
independientemente de que el empleado sea despedido o se retire. Las ganancias y pérdidas actuariales que
surgen de los ajustes por la experiencia y de cambios en los supuestos actuariales, se cargan o abonan al otro
resultado integral.

La base de empleados sobre los cuales se realiza el reconocimiento de esta obligacién corresponde a:

Concepto Al 31 de diciembre de 2015 Al 31 de diciembre de 2014 Al 1 de enero de 2014

Empleados 51 53 53
Edad promedio 50,83 50,32 49,32
Antigiiedad 2417 23,04 22,04

Beneficios de largo plazo

La Compania reconoce a sus empleados activos, beneficios asociados a su tiempo de servicio, como son los
quinquenios, el cual consiste en realizar un pago por cada 5 anos de servicio ininterrumpidos a trabajadores cuya
fecha de contratacion fue realizada antes del 21 de septiembre de 2005 y se devenga a partir del segundo ano,
de acuerdo con lo definido en la convencion colectiva de trabajo.
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Los costos esperados de estos beneficios se devengan durante el periodo de empleo, usando una metodologia
semejante a la que se usa para los planes de beneficios definidos. Las ganancias y pérdidas actuariales que
surgen de los ajustes por la experiencia y de cambios en los supuestos actuariales, se cargan o abonan en el
resultado del periodo en el que surgen. Estas obligaciones se valorizan por actuarios independientes calificados.

La base de empleados sobre los cuales se realiza el reconocimiento de esta obligacién corresponde a:

Concepto Al 31 de diciembre de 2015 Al 31 de diciembre de 2014 Al 1 de enero de 2014

Empleados 141 146 146
Edad Promedio 48,46 47,57 46,63
Antigliedad 20,95 19,88 18,88

Al 31 de diciembre de 2015 el célculo actuarial de beneficios post empleo fue realizado por la firma Aon Hewitt
México, la cual utilizé el siguiente conjunto de hipoétesis:

Hipotesis financieras:

Tipo de tasa Al 31 de diciembre de 2015 Al 31 de diciembre de 2014 Al 1 de enero de 2014
Tasa de descuento 7,44% 7,04% 7,25%
Tasa de incremento salarial (personal activo) 4,20% 4,00% 4,00%
Tasa de Incremento a las pensiones 3,20% 3,00% 3,00%
Inflacion estimada 3,20% 3,00% 3,00%
Inflacion servicio médico 8,00% 8,00% 4,00%

Hipdtesis demogréficas:

Base biométrica

Tasa de mortalidad Tabla colombiana de mortalidad 2008 (Rentistas validos)
Tasa de mortalidad invalidos Tabla interna Enel
Invalidez total y permanente EISS
rotacion Tabla interna Enel
Retiro Hombres: 62
Mujeres: 57

El movimiento de las obligaciones por prestaciones definidas al 31 de diciembre de 2015 es el siguiente:

Personal Jubilado Personal Activo Plan de
Pensi Benefici Cesantias Qui . Beneficios
ensiones eneficios retroactivas uinquenios Definidos

Saldo inicial al 31 de diciembre de 2014 $157.258.439 $ 55.268.503 $ 1.572.721 $ 3.724.802 $ 217.824.465
Costo del Servicio Corriente - - 75.886 200.675 276.561
Costo por Intereses 10.557.412 3.751.669 107.639 247.864 14.664.584
Contribuciones Pagadas (13.826.287) (6.306.941) (290.366) (665.682) (21.089.276)
(Ganancias) pérdidas actuariales que surgende 747 gg3, (1.917.424) (13.648) (34.061) (4.713.116)
cambios en las suposiciones financieras
(Ganancias) pérdidas actuariales que surgen de 963.060 2.382.463 268.727 354.334 3.968.584
cambios en los ajustes por experiencia
Saldo final al 31 de diciembre de 2015 $ 152.204.641 $ 53.178.270 $ 1.720.959 $ 3.827.932 $ 210.931.802
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El movimiento de las obligaciones por prestaciones definidas al 31 de diciembre de 2014 es el siguiente:
Personal Jubilado Personal Activo Plan de
Pensiones Beneficios RIS Quinquenios Bengf.icios
Retroactivas Definidos
Saldo inicial al 1 de enero de 2014 $ 162.055.597 $ 37.525.955 $ 1.339.371 $ 4316375  § 205.237.298
Costo del Servicio Corriente - - 72.335 265.146 337.481
Costo por Intereses 10.875.177 2.609.348 93.772 298.093 13.876.390
Contribuciones Pagadas (19.348.539) (3.534.080) (229.506) (414.711) (23.526.836)
(Ganancias) pérdidas actuariales que surgen de (1.352.867) 16.161.341 333118 (398.616) 14.742.956
cambios en las suposiciones financieras R U ' ' T
(Ganancias) pérdidas actuariales que surgen de 5.029 091 2 505.939 (36.369) (341.485) 7157176
cambios en los ajustes por experiencia o T ' ' U
Saldo final al 31 de diciembre de 2014 $ 157.258.439 $ 55.268.503 § 1.572.721 $ 3.724.802  $ 217.824.465

En el siguiente cuadro se observa el comportamiento en el valor presente de la obligacién por cada uno de los
beneficios definidos, con relacion a la variacion porcentual en 100 puntos basicos por encima o por debajo de la
tasa de descuento utilizada para el célculo actual.

Personal jubilado Personal activo Plan de

Cambio en tasa de descuento . .. Cesantias . . beneficios
Pensiones Beneficios . Quinquenios .
retroactivas definidos

100 puntos basicos $ 168.113.832 § 58747899 § 1.890.956 $ 4.009.759 § 232.762.446

+ 100 puntos basicos $ 138.833.897 § 48459499 § 1.569.969 $ 3661.277 § 192.524.643

(2)

Al 31 de diciembre de 2015, 31 de diciembre de 2014 y 1 de enero de 2014 corresponde principalmente a
bonificaciones $24.367.937, $20.591.996 y $17.791.223, vacaciones y prima de vacaciones $7.276.206,
$7.225.928 y $6.221.395. Asimismo, La Compania hace aportes periddicos de ley para cesantias y seguri-
dad social integral: salud, riesgos profesionales y pensiones, a los respectivos fondos privados y a Colpen-
siones que asumen estas obligaciones en su totalidad. Al 31 de diciembre de 2015, 31 de diciembre de
2014y 1 de enero de 2014 los aportes de seguridad social y parafiscales asciende a $2.725.047, $2.688.873
y $2.560.375, y cesantias e interés de cesantias $1.875.572, $1.740.658 y $1.536.428, respectivamente.

El 24 de julio de 2015, se cerré la etapa de arreglo directo entre la Compania y el sindicato Sintraelecol con
un acuerdo total entre las partes. La Convencién Colectiva de Trabajo fue suscrita el 5 de agosto de 2015 y
depositado en el Ministerio de Trabajo en la misma fecha, entrando en aplicacién la misma. Dentro de los
principales aspectos acordados se encuentra una vigencia de 3 anos para la Convencién Colectiva (2015-
2018), mantener el mismo campo de aplicaciéon de la convencién actual (trabajadores beneficiarios), el in-
cremento del valor de los beneficios convencionales actuales y reconocimiento de prerrogativas en materia
de ahorro, libre inversion y salud.

El 9 de noviembre de 2015, la Compania inicié la comunicacion e implementacion del plan de retiro volun-
tario “Plan San José", dirigido a 122 trabajadores vinculados mediante contrato a término indefinido que
cumplen con las caracteristicas descritas en los siguientes grupos:
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Grupo 1: trabajadores convencionados que: (i) ingresaron a la Compania antes del 1 de enero de 1992. (ii)
no cumplieron con los requisitos de pension convencional al 31 de julio de 2010 (Acto legislativo 01 de
2015) (iii) A la fecha del Plan San José se encuentran entre 0y 10 afos para cumplir con la edad de jubilaciéon
de acuerdo con la Ley.

Grupo 2: trabajadores integrales y convencionados que actualmente se encuentran entre 0 y 2 anos para
cumplir requisito de edad de pension de Ley.

Grupo 3: trabajadores integrales y convencionados seleccionados de acuerdo con la nueva estructura de la
Compainia.

La Compania prorrogd el periodo de aceptacion hasta el 31 de marzo de 2016 con el fin de dar un periodo
prudente para que los trabajadores puedan analizar y consultar su decision a nivel individual como con su
entorno social.

Al 31 de diciembre de 2015, aceptaron la oferta presentada en el Plan San José 58 trabajadores, los cuales
iniciaron su retiro entre el 11 de noviembre de 2015 hasta el 31 de enero de 2016, previa conciliaciéon ante
el Juez Laboral.

Los beneficios otorgados mediante el Plan San José se describen a continuacion:

Renta Temporal: consiste en el pago mensual entre el 70% y el 90% del salario de una prestacién econé-
mica, desde el momento de la terminacién del contrato de trabajo por mutuo acuerdo y hasta cuatro (4)
meses después de que el trabajador cumpla el requisito de edad establecido a la fecha en la Ley para
acceder a la pension de vejez (62 anos hombres, 57 anos mujeres). El pago de la totalidad de este beneficio
se girard a cada participe a través del fondo de pensiones Proteccién S.A., sin que el mismo sea considerado
como un activo de la Compania.

Este beneficio se ofrecié a trabajadores con las caracteristicas descritas en el grupo 1y grupo 2. Al 31 de
diciembre de 2015 aceptaron la propuesta 13 trabajadores de 28 ofertas presentadas.

Para los trabajadores que aceptaron el pasivo reconocido en el estado de situacion financiera, respecto de
la renta temporal, es el valor presente de la obligacion del beneficio definido a la fecha del estado de situa-
cion financiera menos los pagos realizado al fondo de pensiones. La obligacién por el beneficio definido se
calcula por actuarios independientes usando el método de unidad de crédito proyectado. El valor presente
de la obligacién de beneficio definido, se determina descontando los flujos de salida de efectivo estimados
usando las tasas de interés calculada a partir de la curva de rendimiento de los Titulos de Deuda Publica del
Gobierno de Colombia (TES) denominados en unidades de valor real (UVR) que tienen términos que se
aproximan a los términos de la obligacion.

Al 31 de diciembre de 2015 el calculo actuarial de la renta temporal fue realizado por la firma Aon Hewitt
Meéxico, la cual utilizé las hipdtesis enunciadas en los planes de beneficios post-empleo.

Adicionalmente, la Compania constituyd una provision de acuerdo con la probabilidad de aceptacion de los
trabajadores pendientes de aceptacion de acuerdo con el periodo de prorroga.

Bono de Retiro: consiste en un Unico pago realizado al trabajador en el momento de suscribir la correspon-
diente acta de conciliacion, en donde termina el contrato laboral por mutuo acuerdo y se liquidara teniendo
en cuenta el salario del trabajador y la antigliedad. Este beneficio se ofrecié a trabajadores con las caracte-
risticas descritas en el grupo 3. Al 31 de diciembre de 2015 aceptaron la propuesta 45 trabajadores de 94
ofertas presentadas.
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Para los trabajadores que aceptaron, la Compania reconocié el efecto en el estado de resultado de acuerdo
con la liquidaciéon y pago del bono de retiro.

Adicionalmente, la Compania constituyd una provision de acuerdo con la probabilidad de aceptacion de los
trabajadores pendientes de aceptacion de acuerdo con el periodo de prérroga.

Otros Beneficios: adicional a los beneficios descritos , la Compania ofrecidé beneficios comunes a conven-
cionados e integrales con posterioridad a la terminacién del contrato de trabajo por mutuo acuerdo y hasta
el 31 de diciembre de 2016, entre los cuales se encuentran beneficios de medicina prepagada y seguros de
vida entre otros.

El movimiento por efectos del Plan San José al 31 de diciembre de 2015 es el siguiente:

Otros Total Beneficios Plan

Renta Temporal  Bono de Retiro Beneficios de Retiro Voluntario
Costo del periodo por ofertas aceptadas $§ 3973297 § 6.108.187 $ 72327 $ 10.153.811
Aportes del Empleador (2.273.437) (6.108.187) - (8.381.624)
Costo por provision por expectativa de aceptacion 1.768.786 691.685 - 2.460.471
Saldo final al 31 de diciembre de 2015 $ 3.468.646 $ 691.685 $ 72327 $  4.232.658

18. Impuestos por Pagar

Las declaraciones de renta del ano gravable 2013 y 2014 se encuentran abiertas para revision por parte de las
autoridades tributarias, asi como la renta para la equidad CREE de 2013 y 2014. Sin embargo, en opinién de la
Gerencia, en el evento en que ocurra, no se esperan diferencias significativas.

El impuesto a la renta se presenta a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2015 Al 31 de diciembre de 2014 Al 1 de enero de 2014

Impuesto de renta corriente (1) $ 334.318.553 $ 284.190.959 § 282.017.885
Anticipo de renta (76.286.232) (98.615.649) (103.775.130)
Retenciones y autorretenciones (99.336.283) (93.135.691) (87.271.634)
Descuento tributario (2) (3.089.137) - -
Autorretenciones CREE (59.764.471) (55.505.470) (32.989.095)

$ 95.842.430 $ 36.934.149 $ 57.982.026

(1) El pasivo por impuesto de renta corriente por pagar estd compuesto por:

Al 31 de diciembre de 2015 Al 31 de diciembre de 2014 Al 1 de enero de 2014

Impuestos a las ganancias relativos al
resultado del periodo (Ver nota 28) $ 333.803.798 $ 291.789.087 $  283.509.326

Impuestos a las ganancias relativos a
componentes de otro resultado integral 514.755 (7.598.128) (1.491.441)
(Ver numeral 1 Nota 30)

$ 334.318.553 $ 284.190.959 $  282.017.885
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(2) Corresponde al descuento tributario del impuesto sobre las ventas por la importaciéon o adquisicién de acti-
vos fijos y maquinaria pesada para la industria basica segun los articulos 258-1 y 258-2 del Estatuto Tributa-
rio.

Las principales partidas conciliatorias entre la utilidad antes del impuesto y la renta liquida gravable que explican
la diferencia entre la tarifa para sociedades del 25% correspondiente al impuesto sobre la renta y del 14% del
impuesto sobre la renta para la equidad - CREE y Sobretasa del CREE son:

Concepto Al 31 de diciembre de 2015 Al 31 de diciembre de 2014
Utilidad contable antes de impuesto sobre la renta $ 873.294.956 $ 825.639.601
Partidas que aumentan la renta liquida
Impuesto a la riqueza 22.100.606 -
Impuesto al patrimonio - 1.429.413
Gastos no deducibles (1) 2.280.722 17.401.031
Provisiones no deducibles 41.878.549 33.032.860
Contribucion a las transacciones financieras 8.585.799 8.708.116
Otras partidas que aumentan la renta liquida 317.728 -
Impuestos no deducibles 54.345 61.186
Amortizacién diferidos 2.867.961 848.870
Intereses presuntos 12.871 17.959
Total partidas que aumentan la renta liquida 78.098.581 61.499.435
Partidas que disminuyen la renta liquida
Depreciacion y amortizacion fiscal (78.560.971) (25.510.300)
Perdida por nuevas mediciones de planes de beneficios
definidos (16.544.045) (22.640.232)
Baja de activos fijos - (89.326)
Diferencia aportes parafiscales y pensiones - 151.453
Utilidad fiscal en venta de activos fijos (62.825) (505.041)
Deducciones por contratacién de discapacitados (46.077) (46.612)
Otras partidas que disminuyen la renta liquida - (2.791.033)
Ingresos no gravados (402.308) (95.976)
Total partidas que disminuyen la renta liquida (95.616.226) (51.527.067)
Renta liquida gravable 855.777.311 835.611.969
Tasa de impuesto de renta 25% 25%
Impuesto de renta 213.944.328 208.902.992
Ganancias ocasionales 62.825 505.041
Tasa de impuesto ganancia ocasional 10% 10%
Impuesto ganancia ocasional 6.283 50.504
Total Impuesto de renta y complementarios $ 213.950.611 $ 208.953.496

(1) Al 31 diciembre de 2015 corresponde a gastos sin relacion de causalidad como atenciones a empleados,
gastos deportivos, de recreacion, de bienestar por $1.249.122, condonaciones de préstamos $308.598,
bajas de material obsoleto $212.993, suscripciones vy afiliaciones $72.133, y otros por $437.876.

Al 31 diciembre de 2014 corresponde principalmente a la amortizacion de Almaviva de afos anteriores
$13.884.894, y ajustes contables por bajas de intangibles que no cumplen requisitos $1.264.012.
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Impuesto de renta para la equidad - CREE

Concepto

Al 31 de diciembre de 2015 Al 31 de diciembre de 2014

Renta liquida gravable ordinaria

Mas deducciones especiales

Donaciones

Contratacion a discapacitados

Deduccién especial inversion ciencia y tecnologia

Menos ingresos no gravados y gastos deduci-
bles

Amortizacion inversion ciencia y tecnologia
Intereses presuntos

Renta liquida gravable CREE

Tasa de impuesto CREE

Impuesto de renta CREE

Renta liquida gravable CREE

Exencion sobretasa CREE

Renta liquida gravable sobretasa CREE
Tasa de impuesto CREE

Sobretasa Impuesto de Renta CREE
Impuesto de renta CREE y Sobretasa

Total impuesto de renta y CREE por pagar

Conciliacion del patrimonio

$ 855.777.311

$  835.611.969

632.000 1.162.091
46.077 46.612
6.482.175 -
(2.867.961) (848.870)
(12.871) -
860.056.731 835.971.802
9% 9%
77.405.106 75.237.463
860.056.731 .
800.000 .
859.256.731 .
5% -
42.962.836 .
120.367.942 75.237.463

$ 334.318.553

$  284.190.959

Al 31 de diciembre de 2015

Al 31 de diciembre de 2014

Patrimonio contable $ 2.323.268.707 $ 1.883.849.244
Pasivos estimados 111.706.126 73.223.280
Ajuste fiscal a los activos 260.234.421 279.269.681
Provision deudores 32.602.209 24.331.984
Provision de activos 1.459.234 1.652.599
Gastos capitalizados en inversio-

nes 1.721.472 -
Otros 183.357 562.000
Correccién monetaria (1.578.777) (1.653.956)
Inversién en ciencia y tecnologia (6.668.392) (3.523.120)
Impuesto diferido débito (32.968.991) (96.858.830)
Depreciacion diferida (297.630.571) (110.398.439)
Patrimonio fiscal $ 2.392.328.795 $ 2.050.454.443
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Precios de Transferencia

Los contribuyentes del impuesto de renta que celebren operaciones con vinculados econdémicos o partes rela-
cionadas del exterior, estdn obligados a determinar, para efectos del impuesto sobre la renta, sus ingresos
ordinarios y extraordinarios, sus costos y deducciones, sus activos y pasivos, considerando para estas opera-
ciones los precios y margenes de utilidad que se hubieran utilizado en operaciones comparables con entidades
independiente. Para el 2014 los asesores externos adelantaron la actualizacion del estudio de precios de trans-
ferencia y documentaciéon comprobatoria, exigido por disposiciones tributarias, tendientes a demostrar que las
operaciones con vinculados econdmicos del exterior se efectuaron a precios de mercado durante 2014 y que
no hay lugar a incluir ajustes en la declaracién de renta del mismo afo. La declaracién informativa y documen-
tacién comprobatoria se presentaron el 16 de julio de 2015. Para el 2015 los asesores externos validaron las
operaciones a realizar generadas con cada vinculado econémico. El estudio y documentacion comprobatoria se
iniciard en el 2016, los cuales vencen en julio del mismo ano.

19. Otros Pasivos no Financieros

Al 31 de diciembre de 2015 Al 31 de diciembre de 2014 Al 1 de enero de 2014

Ingresos diferidos (1) $ 1.937.500 $ 2.687.500 $ 3.885.184

(1) Corresponde principalmente al contrato firmado en agosto de 2010 con Mapfre Colombia Vida Seguros un
contrato de acceso al canal de mercado para clientes de energia eléctrica de la Compania con el fin de
permitir a Mapfre comercializar entre los clientes de la Compania, los contratos de seguros. Este contrato
tiene una duracién de (8) ocho afos y se acordd un Unico pago de $6.000.000, los cuales se amortizan
durante la vigencia del contrato.

20. Patrimonio
Capital

El capital autorizado esta representado en 28.378.952.140 acciones con un valor nominal de $100 cada una;
suscritas y pagadas 132.093.274 acciones.

La composiciéon accionaria al 31 de diciembre de 2015 se detalla a continuacioén:

Acciones Ordinarias con Acciones Preferenciales sin
Derecho a Voto Derecho a Voto Composicion Accionaria
.. ., Namero de .. .. Nuamero de .. ., Namerode
0, [ 0,
Accionistas (%) Participacion Acciones (%) Participacion Acciones (%) Participacion Acciones
Empresa de Energia de Bogota S. A.
E.S.P. 42,85% 48.025.920 100% 20.010.799 51,56% 68.036.719
Enersis S.A. 46,11% 51.685.039 39,13% 51.685.039
Chilectra S.A. 11,02% 12.349.522 9,35% 12.349.522
Otros minoritarios 0,02% 21.994 0,02% 21.994
100% 112.082.475 100% 20.010.799 100% 132.093.274

Del total de acciones de la Empresa de Energia de Bogotd S.A. ESP, 20.010.799 acciones corresponden a
acciones sin derecho a voto con un dividendo preferencial de US$0,10 por accién.
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La Asamblea General de Accionista para el periodo terminado al 31 de diciembre de 2014 ordend distribuir
utilidades con cargo a la utilidad neta generada bajo los principios de contabilidad generalmente aceptados an-
teriores (Decreto 2649 de 1993), vigentes a la fecha de corte en mencion.

La Asamblea General de Accionistas del 26 de marzo de 2015, segun Acta No. 60, ordend distribuir dividendos
por $78.088.439 con cargo a la utilidad neta de 31 de diciembre de 2014.

La Junta Directiva mediante acta No.216 del 13 de agosto de 2014 ordend a la administracion efectuar un corte
de estados financieros al 31 de agosto de 2014, con el fin de someter a consideracion de la Asamblea de
Accionistas la aprobacion de los mismos y una distribucion de dividendos. La Asamblea General de Accionistas
del 29 de octubre de 2014, segun Acta No. 59, ordend distribuir dividendos por $352.236.817 con cargo a la
utilidad neta de agosto de 2014.

La Asamblea General de Accionistas del 27 de marzo de 2014, segun Acta No. 56, ordené distribuir dividendos
por $535.910.519 con cargo a la utilidad neta de diciembre de 2013.

Los dividendos sobre la utilidad por el periodo comprendido entre el 1 de septiembre al 31 de diciembre de
2014 por $78.088.439 (578,37 (*) por accion ordinaria) serdn pagados asi: el 100% de los dividendos se cance-
larédn el 26 de marzo de 2016.

De los dividendos sobre la utilidad por el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de agosto de 2014 por
$352.236.817 (2.647,20 (*) por accion ordinaria) pagados asi: el 100% del dividendo preferente y el 56,02% del
dividendo ordinario el 23 de junio de 2015, y el 43,98% el 27 de octubre de 2015.

Los dividendos sobre la utilidad del 2013 por $5635.910.519 (4.027,87 (*) por accién ordinaria) pagados asi: el
100 % del dividendo preferente y el 37,42% del dividendo ordinario el 25 de junio de 2014, el 24,88% del
dividendo ordinario el 26 de noviembre de 2014 y el 37,70% del dividendo ordinario el 28 de enero de 2015.

Los dividendos sobre la utilidad del 2012 por $510.992.818 (3.841,64 (*) por accién ordinaria) pagados asi: el
100 % del dividendo preferente y el 9,14% del dividendo ordinario el 5 de junio, posteriormente pagos del
10,14%, 18,13%, 19,27% y 18,13% del dividendo ordinario los dias 20 de junio, 23 de octubre, 28 de noviembre
y 3 de diciembre de 2013 respectivamente; y el 25,18% del dividendo ordinario el 23 de enero de 2014.

(*) Cifra expresada en pesos colombianos

Al 31 de diciembre de 2015 Al 31 de diciembre de 2014 Al 1 de enero de 2014

Reserva para depreciacion dife- $ 50.962.398 $ 50.962.398

fida (Art. 130 ET) § 127.958144

Reserva legal 6.604.664 6.604.664 6.604.664
$  134.562.808 $ 57.567.062 $ 57.567.062

De acuerdo con la Ley Colombiana, la Compania debe transferir como minimo el 10% de la utilidad del afno a
una reserva legal, hasta que ésta sea igual al 50% del capital suscrito. Esta reserva no esta disponible para ser
distribuida, sin embargo, puede ser utilizada para absorber pérdidas.
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La Asamblea General de Accionistas del 26 de marzo de 2015, segun Acta No. 60, ordend constituir reserva por
concepto de la depreciacion acelerada establecida en conformidad con el Articulo 130 del Estatuto Tributario
por $76.995.746 con cargo a la utilidad neta del periodo comprendido entre el 1 de septiembre y el 31 de
diciembre de 2014. Resaltando que para efectos fiscales se utilizaréd el método de depreciacién por reduccion
de saldos a partir de 2014 y contablemente se continuaria por el sistema de linea recta.

Adicionalmente, se constituyd en periodos anteriores una reserva del 70% de la depreciacion solicitada en
exceso a partir de 1998 para fines tributarios por $50.962.398.

21. Ingresos de Actividades Ordinarias

Ano terminado el 31 de Ano terminado el 31 de

diciembre de 2015 diciembre de 2014
Mercado regulado (1) $ 2.950.622.856 $ 2.756.214.996
Alumbrado publico (2) 81.395.834 75.907.751
Mercado spot (3) 2.603.497 872.412
Ventas de energia 3.034.622.187 2.832.995.159
Peajes y trasmision 377.598.001 359.353.734
Arrendamiento Infraestructura de alumbrado publico 79.733.197 74.553.174
Apoyos mutuos (4) 65.513.056 55.316.859
Prestaciones de bienes y servicios a particulares(5) 66.244.080 55.433.384
Comisiones (6) 28.759.418 25.143.032
Mantenimiento infraestructura de alumbrado publico 9.604.722 9.157.128
Ventas de equipos de medida 9.413.746 8.620.664
Reconexiones 7.671.537 7.421.085
Servicio de conexion 5.961.857 5.173.529
Alquiler de equipos 1.158.937 1.167.051
Otros 1.789.853 852.574
Otras prestaciones de servicios 653.448.404 602.192.214

$ 3.688.070.591 $ 3.435.187.373

(1) Al 31 de diciembre de 2015y 2014, las ventas de energia en el mercado regulado ascienden a 8.202 y 7.966
Gwh, de las cuales corresponden a clientes residenciales 4.664 y 4.575 Gwh, clientes comerciales 2.280 y
2.213 Gwh, clientes industriales 1.011 y 931 Gwh y clientes oficiales 247 y 247 Gwh, respectivamente.

(2) Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, las ventas de energia por concepto de alumbrado publico ascienden a
260,7 y 259,4 Gwh, principalmente por el consumo del Distrito Capital 212,8 y 212,3 Gwh y otros municipios
por 47,9y 47,1 Gwh, respectivamente.

(3) Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, las ventas de energia por concepto de bolsa de energia ascienden a
12,2 y 4,7 Gwh, respectivamente.

(4) Corresponde a los ingresos por alquiler de la infraestructura eléctrica como postes y cdmaras de inspeccion
principalmente a empresa de telecomunicaciones con el fin de permitir el tendido de las redes para la pres-
tacién de sus servicios. La variacion presentada obedece a un incremento en el niUmero de postes alquilados
e incremento en la tarifa de alquiler motivada principalmente por el alza del indice de Precios al Productor
(IPP).
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(5) Las prestaciones de bienes y servicios a particulares corresponde principalmente:

Ano terminado el 31 de Ano terminado el 31 de

diciembre de 2015 diciembre de 2014

Cont.rato de colapgracwn y financiacion $ 37 561.872 $ 33625078
de bienes y servicios (a)
Trabajos de obras eléctricas 8.483.954 6.404.691
[luminacién navidefia (b) 7.204.898 5.464.390
Revisiones técnicas 5.178.133 4.305.114
Instalacion de equipos 1.747.449 1.527.960
Calibracién e instalacién de sellos 2.071.838 1.764.955
Estufas de induccion 913.015 41.568
Servicios de movilidad eléctrica 332.982 234.549
Otros servicios de valor agregado (c) 2.749.939 2.065.079

$ 66.244.080 $ 55.433.384

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014,corresponde principalmente a los ingresos generados por la facturacion y
recaudo del negocio “Crédito Facil Codensa” de acuerdo con el contrato de colaboracién empresarial suscrito
con el Banco Colpatria Red Multibanca Colpatria S.A por $33.267.180 y $28.795.627, respectivamente. Asi-
mismo, incluye los ingresos de financiacién de los servicios y obras eléctricas prestados por la Compania a
terceros $ 4.294.692 y $ 4.829.451, respectivamente.

El 9 de noviembre de 2015, la Compania y Villa Hernandez y Cia. S.A.S. constituyeron una Unién Temporal por
un periodo de 4 meses con el fin de prestar el servicio de alquiler, instalacién, montaje y mantenimiento de
alumbrado navidefo para el 2015 en el municipio de Chia. Al 31 de diciembre de 2015, como resultado de la
prestacion del servicio la Compafia reconocié un ingreso de $859.915.

Al 31 de diciembre de 2015y 2014 corresponde principalmente, a cobros por publicidad de productos ofrecidos
a los clientes de la Compania distribuidos con la facturacion (Producto en tus manos) por $1.856.533 vy
$1.404.713 respectivamente.

Corresponde principalmente a las comisiones reconocidas dentro del marco de los contratos de man-
dato que la Compania tiene establecidos con los socios de negocio de suscripciones, seguros entre
otros.

22. Otros Ingresos de Explotacion

A continuacion se presenta el detalle de otros ingresos:

Ao terminado el 31 de Ao terminado el 31 de

diciembre de 2015 diciembre de 2014
Indemnizaciones por siniestros (1) $ 13.092.467 $ 303.614
Multas y sanciones (2) 2.960.787 1.205.619
Recuperacién pérdidas de energia 2.968.536 3.209.311
Venta de materiales obsoletos 1.967.387 1.558.007
Otros 2.806.318 2.371.472
$ 23.795.495 $ 8.648.023
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(1) Al 31 de diciembre de 2015, corresponde al reconocimiento por parte de las aseguradoras de los siguientes siniestros:

Tipo de
Siniestro Fecha Siniestro Aseguradora Siniestro Importe en pesos
Subestacién Usme mayo/2014 Mapfre Incendio $ 4.036.123
Subestacion Concordia noviembre/2013 Mapfre Incendio 6.668.097
Subestacion Concordia (a) noviembre/2013 Seguros Bolivar Incendio 1.144.561
Subestacion Chichala septiembre/2013 Generalli Incendio 1.243.686

$ 13.092.467

(@) El 12 de marzo de 2015, Seguros Bolivar indemnizé a la Compariia por el reembolso de los pagos realizados a los
terceros afectados por el siniestro.

(2) Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, corresponde principalmente al cobro de multas y sanciones a los con-
tratistas por incumplimientos o apremios en la ejecucion de los contratos por $2.434.164 y $86.195, y multas
a los usuarios del servicio por $526.623 y $1.117.255, respectivamente.

23. Aprovisionamientos y Servicios

Ano terminado el 31 de Ano terminado el 31 de

diciembre de 2015 diciembre de 2014
Compras de energia (1) $ 1.577.746.003 $ 1.459.730.026
Costos de transporte (Peajes y transmision) 347.640.222 308.848.550
Otros aprovisionamientos variables y servicios (2) 175.371.509 159.611.497

$ 2.100.757.734 $ 1.928.190.073

(1) AlI31 de diciembre de 2015y 2014, las compras de energia ascienden a 9.536 y 9.262 Gwh; las compras
con destino al mercado regulado presentan una participacion del 97,5% derivado en contratos con 8.178
y 7.931 Gwh y compras en bolsa 1.121 y 1.092 Gwh, el restante 2,5% corresponde a compras con
destino al mercado no regulado con 238 y 239 Gwh, respectivamente.

(2) A continuacién se presenta el detalle de otros aprovisionamientos variables y servicios:

Ao terminado el 31 Ano terminado el 31
de diciembre de 2015 de diciembre de 2014

Impuesto industria y comercio $ 44278195  § 41.849.873
Mantenimiento alumbrado publico y otros (a) 36.550.864 31.035.026
Costos asociados a equipos de medida 24.790.077 21.774.685
Costos de prestacion de bienes y servicios a particulares (b) 37.433.331 32.143.680
Compensacion calidad de servicio 16.374.124 18.297.351
Costos de corte y reconexion 10.151.398 9.306.278
Contribuciones entes reguladores 4,023.237 4.118.298
Otros impuestos locales asociados a las ventas 1.770.283 1.086.306

$ 175.371.509 § 159.611.497

(a) La variacion corresponde a un incremento en las actividades preventivas atendiendo requerimientos de la
UAESP y a la implementacién del plan de mantenimiento tendiente a mejorar la calidad del servicio, asi como
también, a los mantenimientos ejecutados en los circuitos criticos remuneradas bajo el delta del cargo de
distribucion.

(b) Corresponde principalmente a costos asociados de negocios de servicios de valor agregado como obras eléc-
tricas, iluminacién navidena y suscripciones a revistas, seguros y otros productos.
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24. Gastos de Personal

Ao terminado el 31 Ano terminado el 31
de diciembre de 2015 de diciembre de 2014

Sueldos y salarios (1) $
Servicio seguridad social y otras cargas sociales

Gasto (Ingreso) por obligacién por beneficios post empleo (2)
Gasto por obligacién planes de retiro (3)

Otros gastos de personal

112.600.638  § 100.220.841
26.586.932 24.276.285

630.894 (4.003)

12.614.282 -

1.756.461 572.664

$ 154.189.207  $ 125.065.787

(1) Al 31 de diciembre de 2015y 2014, corresponde a sueldos y salarios por $82.542.052 y $78.323.503, boni-
ficaciones $8.021.840y $11.220.724, vacaciones y prima de vacaciones $6.734.271 y $6.630.743, prima de
servicios $2.484.421 y $2.185.937, cesantias e intereses de cesantias $2.105.057 y $1.859.934 y amortiza-
cion de beneficios a empleados por $2.233.507 y 3.198.884, respectivamente.

(2) Al 31 de diciembre de 2015y 2014,corresponde al costo del servicio corriente del personal activo asociado
al beneficio de cesantias retroactivas por $75.886 y $72.336, quinquenios por $200.675 y $ 265.146,res-
pectivamente. Al 31 de diciembre de 2015, como resultado del célculo actuarial realizado por la firma AON
se incluye el efecto de las pérdidas actuariales en quinquenios que surgen de cambios por modificaciones

de variables por $354.334 y ($341.485),respectivamente.

(3) Corresponde a los gastos asociados al plan de retiro voluntario “Plan San José"” (ver Nota 17).

25. Otros Gastos Fijos de Explotacion

Ao terminado el 31 de  Afo terminado el 31
diciembre de 2015 de diciembre de 2014

Servicios profesionales independientes, externalizados y otros (1) $ 116.611.505  § 115.110.034
Reparaciones y conservacion 59.446.288 68.996.435
Tributos y tasas (2) 23.961.105 1.485.172
Otros suministros y servicios (3) 18.829.746 21.600.678
Arrendamientos y canones 7.053.193 6.832.915
Primas de seguros 4.846.627 3.890.906
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 4.097.212 6.488.767
Gastos de transportes y viajes 2.105.275 1.306.996

$ 236.950.951 § 225.711.903

Estados financieros

209



Codensa S.A. E.S.P.

(En miles de pesos)

(1) A continuacién se presenta el detalle de Servicios profesionales independientes, externalizados y otros:

Contratos recuperacién de mercado

Toma de lectura

Gastos generales de administracion

Contratos de recaudos

Otros contratos de administracion y operacién

Contratos atencién al cliente

Mantenimiento equipo de cémputo

Diagnostico, inspeccién y mantenimiento de subestaciones,
redes e instalaciones eléctricas.

Honorarios

Entrega de facturas

Contrato de operador logistico de materiales e inventarios
Administracion de servicios de transporte

Seguridad industrial

Servicios de telecomunicaciones

Servicios de desarrollo de software y aplicaciones informati-
cas

Servicio de personal temporal

Pérdidas en siniestros

Contratos gestion impagos

Casino y cafeteria

Materiales y suministros de oficina

Ano terminado el 31

de diciembre de

Ao terminado el 31

de diciembre de

2015 2014
15.399.784 § 17.693.411
14.724.030 13.827.132
13.538.325 13.731.799
12.672.631 12.204.143
11.087.494 12.880.628

9.367.262 9.511.422
6.940.198 5.345.315
5.243.039 4.747.065
4.886.097 3.494.627
4.637.145 4.344.190
3.614.545 2.722.554
3.526.563 3.724.584
2.104.271 1.928.485
1.909.598 1.717.708
1.767.418 1.629.685
1.581.861 1.372.895
1.358.244 1.749.275
1.162.418 1.141.208
618.943 711.156
471.639 632.752

$ 116.611.505 $ 115.110.034

(2) Al 31 de diciembre de 2015 corresponde principalmente al reconocimiento del impuesto a la riqueza de
2015 por $22.100.606 de acuerdo con la Ley 1739 de diciembre de 2014 que cred el impuesto a la
riqgueza por los anos 2015 a 2017 para las personas juridicas.

(3)

Al 31 de diciembre de 2015y 2014, corresponde principalmente a materiales eléctricos por $3.324.811
y $5.949.653, servicios de seguridad y vigilancia $6.529.136 y $6.072.004, estudios y proyectos

$1.085.306 y $833.098 respectivamente.

26. Gastos por Depreciacion, Amortizacion y Pérdidas por Deterioro

210

Ano terminado el 31

Ao terminado el 31

de diciembre de 2015 de diciembre de 2014
Depreciaciones (Nota 12) $ 237.920.957 $ 242.107.045
Amortizaciones (Nota 11) 11.680.014 11.546.258
Depreciaciones y amortizaciones 249.600.971 253.653.303
Reversién (Pérdidas) por deterioro activos financieros (1) 338.759 8.415.199
$ 249.939.730 $ 262.068.502

(1) Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, corresponde a dotacién cartera de energia ($593.242) y
($6.595.366), recuperacion (dotacion) cartera de negocios complementarios $278.109 y ($1.882.678),
(dotacion) recuperacion cartera de empleados ($24.861) y $2.673 y otras recuperaciones por $1.235 vy

$60.172, respectivamente.
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27. Resultado Financiero

(1)

(2) AlI31 de diciembre de 2015 la Compania reconocié intereses corrientes correspondientes al saldo adeudado

(3) Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, corresponde a los intereses financieros de los créditos de vivienda
$799.499 y $842.109, vy al efecto financiero de préstamos a empleados pactados a tasa diferencial de mer-
cado $2.203.507 y $3.198.884, respectivamente.

(4) Valor correspondiente a intereses por los bonos emitidos y generados bajo el programa de Emision y colo-

Ingresos de efectivo y otros medios equivalentes (1)
Otros ingresos financieros

Intereses por financiacion a clientes (2)

Intereses de mora

Intereses por créditos a empleados (3)

Ingresos financieros

Obligaciones financieras (4)

Obligacion por beneficios post empleo
Gravamen a los movimientos financieros
Arrendamientos financieros (Leasing)
Otros costos financieros (5)

Gastos financieros

Ingreso por diferencia en cambio
Gasto por diferencia en cambio
Diferencia en cambio neto (6)
Total resultado financiero, neto

Corresponde principalmente a rendimientos financieros de moneda nacional de depdsitos e inversiones en
diferentes entidades como Alianza Fiduciaria, Avvillas, BBVA, Banco Bogotd, Caja Social, Citibank, Colpatria,

Ano terminado el 31

Ao terminado el 31

de diciembre de 2015 de diciembre de 2014
$ 11.455.680 $ 11.833.962
599.176 1.447.152
6.813.291 3.040.601
6.409.193 5.890.577
3.033.006 4.040.993
28.310.346 26.253.285
(112.432.765) (84.834.655)
(14.630.523) (13.477.775)
(17.171.650) (17.416.231)
(374.271) (482.707)
(946.344) (3.107.015)
(145.555.553) (119.318.383)
6.540.036 1.218.487
(4.156.837) (1.057.121)
2.383.199 161.366

$ (114.862.008)

$ (92.903.732)

Corficolombiana, Corpbanca, Corredores, Pichincha y Valores Bancolombia.

por la UAESP del IVA alumbrado publico por $5.059.734 (Ver nota 7).

cacién de Bonos por la Compaiia, asi:

Ao terminado el 31

Ao terminado el 31

Emision de diciembre de 2015 de diciembre de 2014

Interés Bonos B102 $ 48.637.893 $ 39.219.636
Interés Bonos B604 12.842.918 9.933.699
Interés Bonos B5-13 16.116.540 12.463.825
Interés Bonos B12-13 18.825.157 14.923.187
Interés Bonos B7-14 (a) 15.647.513 3.505.096
Interés Bonos B10 (b) - 4.106.668
Otros créditos comerciales - 319.800

112.070.021 84.471.911
Amortizacion prima de emision de 362.744 362.744

bonos B102

Estados financieros
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(a) Corresponde principalmente a los intereses de los Bonos emitidos el 25 de septiembre de 2014 por el
tercer tramo bajo el Programa de Emision y Colocacién de Bonos de la Compania por $185.000.000 de
una Unica Sub-serie B7 a 7 anos.

(b) Corresponde principalmente a los intereses por los Bonos de las Sub-serie B10 de la primera emision
por $250.000.000, los cuales se pagaron el 11 de marzo de 2014.

(5) Al 31 de diciembre de 2014 corresponde principalmente a la actualizacion del valor presente del impuesto
al patrimonio por $1.429.912.

(6) Los origenes de los efectos en resultados por diferencias de cambio corresponden a:

Aiio terminado el 31 de diciembre de 2015
Ingreso por Diferencia en Cambio  Gasto por Diferencia en Cambio

Efectivo en caja $ 259.718 $ (3.905)
Saldos en bancos 33.795 (1.649.717)
Efectivo y equivalentes al efectivo 293.513 (1.653.622)
Cuentas por cobrar corrientes 104.212 (60.632)
Total de activos 397.725 (1.714.254)
Cuentas por pagar bienes y servicios 6.026.374 (2.415.386)
Anticipo a clientes 115.937 (27.197)
Total de pasivos 6.142.311 (2.442.583)
Total diferencia en cambio $ 6.540.036 $ (4.156.837)

Aiio terminado el 31 de diciembre de 2014
Ingreso por Diferencia en Cambio  Gasto por Diferencia en Cambio

Efectivo en caja $ 3.344 $ (4.284)
Saldos en bancos 5.996 (114.079)
Efectivo y equivalentes al efectivo 9.340 (118.363)
Cuentas por cobrar corrientes 72.310 (27.104)
Total de activos 81.650 (145.467)
Cuentas por pagar bienes y servicios 935.068 (905.357)
Anticipo a clientes 201.769 (6.297)
Total de pasivos 1.136.837 (911.654)
Resultados netos $ 1.218.487 $ (1.057.121)
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28. Gasto por Impuesto a las Ganancias

La provision cargada a los resultados del periodo, para impuestos sobre la renta y CREE (impuesto de renta
para la equidad) se descompone asi:

Afo terminado el 31 Afo terminado el 31

de diciembre de 2015 de diciembre de 2014
Impuesto corriente Renta 2015 $ 213.620.639 $ 216.551.625
Impuesto corriente CREE 2015 120.183.159 75.237.462
333.803.798 291.789.087
Impuesto de renta afios anteriores (1) (41.455.656) (4.138.528)
Movimiento impuesto diferido 19.060.018 (3.659.660)
Movimiento impuesto diferido afios anteriores 44.952.180 1.063.449
$ 356.360.340 $ 285.054.348

(1) La Asamblea General de Accionistas del 26 de marzo de 2015, segun Acta No. 60, ordend constituir reserva
por concepto de la depreciacion acelerada establecida en conformidad con el Articulo 130 Estatuto Tributario
por $78.088.439 con cargo a la utilidad neta de 31 de diciembre de 2014, teniendo en cuenta que para efectos
fiscales se utiliza el método de depreciacién por reduccién de saldos a partir de 2014 y contablemente se
continua por el sistema de linea recta.

Como resultado de la implementacién de la depreciacion por reduccion de saldos, se realizd un registro de
($39.021.233) en el impuesto corriente y de $40.016.135 en el impuesto diferido a 31 de diciembre de 2014.

A continuacién se presenta la conciliacion entre el impuesto sobre la renta que resultaria de aplicar el tipo
impositivo general vigente al “resultado antes de impuestos” y el gasto registrado equivalente a una tasa
efectiva sobre la utilidad a 31 de diciembre de 2015y 2014 del 40,81% y 34,53 %, respectivamente:

Afio terminado el 31 Tasa Ao terminado el 31  Tasa
Reconciliacion tasa efectiva de impuestos de diciembre de de diciembre de
2015 2014
Utilidad del periodo $ 516.934.616 $ 540.585.253
Gasto por impuesto a las ganancias 356.360.340 285.054.348
Ganancia antes de impuesto 873.294.956 825.639.601
Tasa legal de impuesto vigente 39% 34%
Impuesto segun tasa legal vigente (340.585.034) (39%) (280.717.464)  (34%)
Diferencias permanentes:
Impuestos no deducibles (1) (3.369.656)  (0,39%) (2.981.563) (0,36%)
Impuesto a la riqueza no deducibles (8.619.236)  (0,99%) - -
Impuesto al patrimonio no deducible - - (486.170)  (0,6%)
gzzt?zs)sm relacion de causalidad y otros no deduci- (794.394)  (0,09%) (518.998) (0,06%)
Gastos de ejercicios anteriores (95.088) (0,01%) (5.283.345) (0,65%)
Efecto neto movimiento pasivos estimados y provi- (280.866)  (0,03%) 34,189 (0,0%)
siones permanentes
Intereses presuntos (3.218) 0% (6.106) 0%
Deduccién adicional discapacitados 11.519 0% 15.848 0%
Ingresos de ejercicios anteriores 10.801 0% 290.737 (0,04%)
Ut|||dgd por yenta de activos fijos gravados con ga- 9.424 0% 121210 (0,01%)
nancia ocasional
Otras diferencias permanentes (63.096) 0,01% 549.215 (0,07%)
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Afio terminado el 31 Tasa Ao terminado el 31  Tasa
Reconciliacion tasa efectiva de impuestos de diciembre de de diciembre de
2015 2014
,rbi\éurztse diferencia de tasas - ajuste diferido afios ante- 875027 (0,10%) 3928647 (048%)
Ajuste renta 2014 declaracién de renta (3) (3.496.523) 0,40% 31.847 0%
Efecto ajuste sobretasa CREE 40.000 0% (32.395) 0%
Total diferencias permanentes (15.775.306)  (1,81%) (4.336.884) (0,53%)
Gasto por Impuesto a las Ganancias $ (356.360.340)  (40,81%) $  (285.054.348) (34,53%)

(1) Al 31 diciembre de 2015 y 2014, corresponde al efecto en el impuesto de renta y CREE del gravamen a los movi-

mientos financieros por $3.348.462 y $2.960.759 y el impuesto de vehiculos por $21.194 y $20.803, respectiva-

mente.

relacion de causalidad como atenciones a empleados, gastos deportivos, de
nes de préstamos.

(2) Al 31 diciembre de 2015, corresponde principalmente al efecto en el impuesto de rentay CREE, por los gastos sin

recreaciéon, de bienestar, condonacio-

(3) Al 31 diciembre de 2015 corresponde al ajuste de la declaracion del impuesto sobre la renta del 2014, por amorti-

zacién de Almaviva de anos anteriores $2.119.694, depreciacion por reduccion de saldos $994.902, pasivos esti-
mados y provisiones $558.816, deduccién por inversiéon en ciencia y tecnologia ($432.961) y otros por $256.073.

29. Utilidad por Accion

La utilidad por acciéon bésica se calcula dividiendo la utilidad atribuible a los accionistas de la Empresa ajustada
por los dividendos preferentes después de impuestos, entre el promedio ponderado de las acciones comunes
en circulacion en el ano. Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, no se tiene acciones comunes adquiridas por la

Compania.

Aiio terminado el 31 Ao terminado el 31

de diciembre de 2015 de diciembre de 2014
Utilidad del periodo atribuible a los propietarios $ 516.934.616 $ 540.585.253
Dividendos preferenciales (1) 6.302.341 4.787.504
Utilidad del periodo atribuible a los propietarios
ajustado por Dividendos preferenciales 510.632.275 535.797.749
Promedio ponderado de las acciones en circula-
cion 132.093.274 132.093.274
Utilidad por accién basica (*) $ 3.865,69 $ 4.056,21

(*) Cifra expresada en pesos Colombianos

(1) Del total de acciones de la Empresa de Energia de Bogotd S.A. ESP, 20.010.799 acciones corresponden a
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30. Otro Resultado Integral

El detalle del otro resultado integral se presenta a continuacion:

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran al
resultado del periodo

Pérdidas por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos (1)

Pérdidas en nuevas mediciones de instrumentos financieros medidos al
valor razonable con cambios en el ORI (2)

Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujo de efectivo

Otro resultado integral que no se reclasificara al resultado del pe-
riodo, neto de impuestos

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al re-
sultado del ejercicio, antes de impuestos

Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujo de efectivo

Otro resultado integral que se reclasificaran al resultado del ejerci-
cio, antes de impuestos

Impuestos a las ganancias relativos a componentes de otro resul-
tado integral que no se reclasificara al resultado del periodo

Efecto impositivo por pérdidas en nuevas mediciones de planes de bene-
ficios definidos (1)

Efecto de impuestos por coberturas de flujo de efectivo

Total impuestos a las ganancias relativos a componentes de otro re-
sultado integral que no se reclasificara al resultado del periodo

Impuestos a las ganancias relativos a componentes de otro resul-
tado integral que se reclasificara al resultado del periodo

Efecto de impuestos por coberturas de flujo de efectivo

Total impuestos a las ganancias relativos a componentes de otro re-
sultado integral se reclasificara al resultado del periodo

Total otro resultado integral

Estados financieros

Ao terminado el 31

Ao terminado el 31

de diciembre de 2015 de diciembre de 2014
$ 1.064.806 $ (22.640.232)
(10.039) -
(89.088) -
965.679 (22.640.232)
- (3.951)
. (3.951)
(428.028) 7.697.679
35.635 -
(392.393) 7.697.679
. 1.343
. 1.343
$ 573.286 $ (14.945.161)

215



Codensa S.A. E.S.P.

Notas a los Estados Financieros — Separados (continuacion)

(En miles de pesos)

(1) Corresponde al efecto de las pérdidas actuariales valoradas por la firma Aon Hewitt México. Al 31 de di-
ciembre de 2015y 2014 las pérdidas actuariales con efecto en el patrimonio se presenta a continuacién:

Aiio terminado el 31 de diciembre de 2015

Aiio terminado el 31 de diciembre de 2014

Cesantias Pensiones y Cesantias
Pensiones y Beneficios Retroactivas Beneficios Retroactivas
Saldo Inicial $  (28.723.014) $ (789.115) $  (13.976.315) $ (593.261)
gzﬂg?c'a (pérdida) ac- 1.319.884 (255.079) (22.343.483) (296.749)
Efecto impositivo (514.755) 86.727 7.596.784 100.895
Saldo Final $  (27.917.885) $  (957.467) $  (28.723.014) $  (789.115)

El valor de las pérdidas es transferido directamente a las ganancias acumuladas y no se reclasificaran
al resultado del periodo equivalente.

(2) Al 31 de diciembre de 2015, corresponde a las pérdidas derivadas de la inversién en Electricaribe S.A E.S.P
como resultado de la valoracién por el método de los multiplos se registraron en otros resultados integrales
por ($10.039). El valor de las pérdidas es transferido directamente a las ganancias acumuladas y no se
reclasificaran al resultado del periodo equivalente.

31. Activos y Pasivos en Moneda Extranjera

Las normas existentes en Colombia permiten la libre negociacion de divisas extranjeras a través de los
bancos y demads instituciones financieras a tasas libres de cambio. No obstante, la mayoria de las transac-
ciones en moneda extranjera requieren el cumplimiento de ciertos requisitos legales.

Resumen de activos y pasivos denominados en divisas:

Efectivo y equivalente de efectivo
Deudores

Cuentas por pagar

Posicion (pasiva) neta

Efectivo y equivalente de efectivo
Deudores

Cuentas por pagar

Posicion (pasiva) neta
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Al 31 de diciembre de 2015

(en EUR) (en US Délares) (en miles de pesos )
€ 2584  US$ 118.521 § 382.161
257.917 736.495 3.138.876
(4.134.065) (2.231.093) (22.309.712)
€ (3.873.564) US$ (1.376.077) $ (18.788.675)

Al 31 de diciembre de 2014

(en EUR) (en US Délares) (en miles de pesos )
€ 13 US$ 115.697 $ 276.836
143.416 391.950 1.190.283
(1.068.876) (2.543.077) (8.910.799)
€  (925.447) USS$ (2.035.430) $ (7.443.680)
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Al 1 de enero de 2014

(en EUR) (en US Délares) (en miles de pesos )
Efectivo y equivalente de efectivo € 2.721 US$ 23.529 $ 52.581
Deudores 177.838 264 458.015
Cuentas por pagar (313.830) (1.416.044) (3.569.043)
Posicion (pasiva) neta € (133.271) Us$ (1.392.251) $ (3.058.447)

32. Sanciones

Al 31 de diciembre de 2015 la Compania se notificé de la resolucién de las siguientes sanciones:

El 17 de noviembre de 2015, mediante resolucion No. SSPD-20152400051515 proferida por la
Superintendencia de servicios Publicos Domiciliarios resolvié imponer una multa de $20.619, por
un tema de reconocimiento de propiedad de activos por parte del gimnasio denominado “Hard
Body". Estado actual: se presenté recurso de reposicién.

Las sanciones presentadas en el 2014 son las siguientes:

En marzo de 2014 la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios impuso sancién a la
Compania de $77.814, por infringir el reglamento de operacién en cuanto al tiempo de maniobras
TAPS. Mediante resolucion 2014240005655 del 7 de marzo de 2014 la SSPD confirmé la sancién
sefalando que la Companfia infringio el reglamento de operacion, toda vez que superd el tiempo
maximo permitido en la regulacion. Estado actual: terminada y pagada.

En marzo de 2014 la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios(SSPD), impuso sancion
a la Compania de $127.332, por falla en la prestacion del servicio- incumplimiento indicador DES.
Mediante la Resolucion 2014240005125 del 5 de marzo de 2014, se impuso la mencionada sancion
toda vez que la Empresa no presté el servicio publico de energia eléctrica de forma continua, al
superar los limites maximos admisibles del indicador DES, tal como lo establece el articulo 136 de
la Ley 142 de 1994 y el numeral 6.3.4 de la Resolucién CREG 070 de 1998. Estado actual: termi-
nada y pagada.

El 16 de julio de 2014 mediante la Resolucién N° 20142400025295 la Superintendencia de Servi-
cios Publicos Domiciliarios (SSPD) confirmé sancién a la Compania por $13.558, por incumpli-
miento de la Resolucion Creg.097 de 2008, toda vez que no acredité dentro del plazo previsto (6
de abril de 2010) el cumplimiento de los requisitos para dar inicio a la aplicacién del esquema
calidad en el servicio. Estado actual: terminada y pagada.
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33. Otros Seguros

La Compania adicionalmente a los seguros relacionados en la nota de propiedades, planta y equipo (ver

nota 12), cuenta con los siguientes:

Bien/persona

Riesgos cubiertos
asegurada

Valor asegurado
Cifras en miles

Compaiiia

Vencimiento
aseguradora

Pérdida o dafno de los bienes

Mercancia transportada
P transportados

Empleados con contrato Muerte, incapacidad total y

directo Codensa permanente

Consejeros o directivos S
administradores

Responsabilidad civil de directores y

Limite $2.500

Suma asegurada

maxima individual:

$1.800
USD $5.000

34. Compromisos y Contingencias

I. Compromisos de compra:

30/12/2016 Mapfre

Generalli
01/01/2016 Colombia
10/11/2016 AlG

La Compania al 31 de diciembre de 2015 tiene compromisos por compra de energia asi:

Compromisos

Compromisos con

Ao con Terceros Emgesa S.A. E.S.P. Total

2016 $ 668.325 $ 613.219 § 1.281.544

2017 548.914 647.724 1.196.638

2018 455.871 476.354 932.225

2019 302.550 800.822 1.103.372

2020 20.377 538.059 558.436
$ 1.996.037 $ 3.076.178 $ 5.072.215

Los compromisos de compra de suministros de materiales al 31 de diciembre de 2015 son los siguien-

tes:
Periodo Valor
2016 $ 306.883.172
De 2017 a2 2018 59.124.047
$ 366.007.219
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El siguiente es el resumen de los compromisos de compra por servicios:

Compromisos con Compromisos con
Aio Terceros Vinculados Total
2016 $ 228.435.973 $ 601.142 $ 229.037.115
De 2017 a 2018 168.583.924 801.523 169.385.447
De 2019 a 2020 3.763.092 - 3.763.092
De 2021 a 2025 1.236.322 - 1.236.322
$ 402.019.311 $ 1.402.665 $ 403.421.976

Il. Litigios y arbitrajes:

a. Los principales litigios que tiene la Compaiiia Al 31 de diciembre de 2015 calificados como
eventuales son:

Accion del grupo por fenomeno del nino.
Demandante: Gerardo Forero Triana y otros.
Fecha inicio: 23.02.2015

Cuantia moneda local: $163.000.000

Objeto del Juicio: para contrarrestar el impacto del posible fenémeno del nifo que influye en la tarifa, la
Comisién de Regulacion de Energia y Gas CREG, establecié la Opcién Tarifaria, a través de la Resolucion
CREG 168 del 2008, la cual permite diferir el incremento en la tarifa de energia eléctrica hasta por dos
anos, en lugar de hacerlo inmediatamente, suavizando el impacto del alza en los usuarios finales.

La Compania terminé voluntariamente la Opcién Tarifaria que venia aplicando, y en virtud de ello debe
proceder a realizar un balance entre los valores reales de la tarifa y los valores facturados resultantes
de la Opcion Tarifaria, sobre la base de los saldos y el histérico de los valores trasladados a la tarifa de
los usuarios finales, en cumplimiento de la Resolucién CREG 168 de 2008.

El resultante de la comparacién de tarifas debe ser reintegrado a los usuarios finales pues los valores
de la Opcion Tarifaria, como saldos acumulados, siempre estan por encima de los valores que debieron
haberse facturado si no se hubiere optado por tal alternativa.

Se pretende la indemnizacion pecuniaria de manera individual que se deriva de la no devolucién de los
valores cancelados oportunamente por los usuarios y que superaron el costo unitario real (CU) del Kilo-
vatio tal como lo determina la Resolucion CREG 168 de 2008, desde que la Compania se acogié a esta
resolucion.

Estado actual y situacion procesal: pendiente notificacion y contestacion de la demanda.
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Demandante: Javier Cabrera Garzén y otros
Fecha inicio: 09.07.2012

Cuantia moneda local: $136.000

Objeto del Juicio: entre la Compania y Sintraelecol se suscribié una Convencién Colectiva de Trabajo
para el periodo 2004-2007, de conformidad con la legislacién laboral colombiana, la que fue prorrogada
de manera automatica.

En julio del 2011 entre la Compania y Sintraelecol se suscribié un acta Convencional que modificaba,
eliminaba, o adicionaba algunos articulos de la Convencién Colectiva 2004-2007. Algunos trabajadores
afiliados a Sintraelecol pretenden que se declare la ilegalidad del acta Convencional suscrita en julio de
2011 y, de esta forma, que se apliquen de manera integra todas las prerrogativas consagradas en la
Convencion Colectiva 2004-2007. La defensa de la Compania se sustenta en la ilegitimidad de los de-
mandantes para demandar en esta causa, por cuanto se trata de derechos colectivos y no de derechos
individuales, razén por la cual la demanda la deberia iniciar la persona juridica a la cual se encuentran
afiliados, en este caso, Sintraelecol.

Es pertinente senalar que la Compania pagd una determinada suma de dinero por la suscripcion de la
Convencion Colectiva y, en caso de que prospere la pretension de los demandantes, existe el riesgo de
la pérdida de dicha suma.

Estado actual y situacion procesal: se dicté sentencia de primera instancia favorable a la empresa. Pen-
diente sentencia de segunda instancia.

Demandante: Emilce Amparo Suba Cucaita.
Fecha inicio: 2013
Cuantia moneda local: $645.000

Objeto del Juicio: se ordene la devolucion por parte de la Compania de los valores cobrados por con-
ceptos de Recuperaciéon de Energia a los usuarios desde el 2011, por violacion al debido proceso de los
usuarios bajo el entendido que los procedimientos adelantados por la empresa para la recuperaciéon de
energia, no se ajustan a lo consagrado en el Contrato de Condiciones Uniformes y generan un enrique-
cimiento sin justa causa.

Estado actual y situacion procesal. se resolvio el recurso de apelacion en el Tribunal, con el cual se
revoco parcialmente el auto de pruebas y se ordend la practica de los testimonios solicitados por la
Compania y algunos oficios decretados por el demandante. Pendiente la practica de pruebas.

Demandante: Centro Médico de la Sabana PH. y otros.
Fecha inicio: 29.09.2014
Cuantia moneda local- $337.000.000
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Objeto del Juicio: los actores pretenden que la Compania devuelva lo que supuestamente ha cobrado
en exceso por no aplicar beneficio tarifario a dicho grupo de usuarios pertenecientes al Nivel de Tension
Uno, quienes son, ademas, propietarios de los activos de distribucion.

La pretension y el hecho principal de la demanda se apoyan en que la Compania se esta enriqueciendo
ilicitamente pues no aplica ningun beneficio tarifario a los usuarios que pertenecen a este nivel de ten-
sion y que son propietarios de la infraestructura, segun lo establecido en la Resolucion 082 de 2002,
modificada por la resolucion 097 de 2008. El demandante determina la cuantia de este proceso basado
en gue esta situacion se replica en aproximadamente 550 mil usuarios y que a cada uno le corresponde
una indemnizacién de aprox. 235 Euros ($600).

Estado actual y situacion procesal. se llevé a cabo audiencia de conciliaciéon, en la cual no se llegé a
ningun acuerdo. A la fecha, la compania se encuentra haciendo seguimiento y vigilancia judicial del caso
en espera del decreto de pruebas.

A 31 de diciembre de 2015 la Compania actia como demandante en cuatro litigios que en el evento de
ser fallados de manera favorable podrian generarle un activo. Estos litigios corresponden a acciones de
nulidad y restablecimiento del derecho interpuestas en contra de las resoluciones a través de las cuales
la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios liquidd la contribucién especial de que trata el
articulo 85 de la ley 142 de 1994 por los anos gravables 2012, 2013, 2014 y 2015 sobre una base
gravable superior a la establecida en la ley. Los montos objeto de discusion son $1.578.128, $2.956.882,
$2.717.202, $3.339.604 y $5.102.330 por los afios mencionados.

35. Gestidon de Riesgos

La Compania estd expuesta a determinados riesgos que gestiona mediante la aplicacion de sistemas de identi-
ficacion, medicion, limitacion de concentracion y supervision.

Entre los principios basicos definidos por la Compania en el establecimiento de su politica de gestion de riesgos
destacan los siguientes:

e Cumplir con las normas de buen gobierno corporativo.
e Cumplir estrictamente con todo el sistema normativo de la Compania.
* (Cada gerenciay area corporativa define:

a. Los mercados en los que puede operar en funciéon de los conocimientos y capacidades suficientes
para asegurar una gestion eficaz del riesgo.
b. Criterios sobre contrapartes.
c. Operadores autorizados.
e Las gerencias y areas corporativas establecen para cada mercado en el que operan su predisposicion
al riesgo de forma coherente con la estrategia definida.
* Todas las operaciones de las gerencias y areas corporativas se realizan dentro de los limites aprobados
para cada caso.
* Las gerencias, areas corporativas y lineas de negocio establecen los controles de gestion de riesgos
necesarios para asegurar que las transacciones en los mercados se realizan de acuerdo con las politicas,
normas y procedimientos de la Compania.
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Las variaciones de las tasas de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que devengan
una tasa de interés fija, asi como los flujos de los activos y pasivos referenciados a una tasa de interés variable.

El objetivo de la gestion del riesgo de tasas de interés es reducir la volatilidad del gasto financiero reflejado en
el estado de resultados.

Dependiendo de las estimaciones de la Compania y de los objetivos de la estructura de la deuda, se realizan
operaciones de cobertura mediante la contratacion de derivados que mitiguen estos riesgos. Los Instrumentos
que pueden ser utilizados corresponden a Swaps de tasa, que fijan desde tasa variable a fija. Actualmente la
Compania no tiene contratadas coberturas de tasa de interés

En el siguiente cuadro se presenta el anélisis de sensibilidad del gasto financiero asociado a la deuda emitida ,
con relacion a la variacién porcentual de los indices de la tasa de interés que se presentan a continuacion:

Cambio en Tasa de Interés Al 31 de diciembre de 2015 Al 31 de diciembre de 2014

IPC +/- 267 puntos basicos (a)  (+/-)$ 32.849.154 (+1-)$ 30.208.049

(a) Los movimientos de la tasa de interés se tomaron con base a la volatilidad histérica del IPC en un periodo de tres afos
(2012-2015y 2011-2014, para los céalculos de 2015 y 2014, respectivamente) tomando dos veces la variacion estandar de la
serie.

Los riesgos de tipos de cambio se pueden presentar, fundamentalmente, con las siguientes transacciones:

¢ Deuda contratada por la Compania denominada en moneda diferente a la cual estédn indexados sus
flujos.

e Pagos arealizar por adquisicion de materiales asociados a proyectos en moneda diferente a la cual estan
indexados sus flujos.

¢ Ingresos que estan directamente vinculados a la evolucion de monedas distintas a la de sus flujos.

Teniendo en cuenta que la moneda funcional de la Compania es el peso colombiano se hace necesario mitigar
el riesgo de tipo de cambio minimizando la exposicién de los flujos al riesgo de variaciones en tipo de cambio.

Los instrumentos que pueden ser utilizados corresponden derivados (forwards y/o opciones) de tipo de cambio.

La Compania se encuentra expuesta al riesgo de la variacion del precio de “commodities”, fundamentalmente
a través de operaciones de compra-venta de energia que se realizan en mercados locales.

La Compania realiza la mayoria de transacciones de compra de energia mediante contratos en los que se ha
pactado previamente un precio, mitigando de esta manera este riesgo.
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La Compania mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacién de facilidades crediticias a largo
plazo, caja e inversiones financieras temporales, por montos suficientes para soportar las necesidades proyec-
tadas para un periodo que esté en funcion de la situacion y expectativas de los mercados de deuda y de capita-
les.

Los recursos disponibles deben cubrir las necesidades proyectadas de servicio de la deuda financiera (capital
mas intereses) neta, es decir, después de derivados financieros.

A continuacion se presentan los flujos de efectivo contractuales de los pasivos financieros con terceros hasta
su vencimiento sin descontar:

Corriente
Menos de 90 Mas de 90 Total Total No
Concepto dias dias Corriente 1 a 3 afos 3 a5 aios 5a 10 afos Corriente

Bonos Emitidos (capital + intere-
ses)

Obligaciones por leasing finan-
ciero(capital + intereses)
Cuentas comerciales por pagar y 428.251.464
otras cuentas por pagar

$173.967.032 § 73.948.861 § 247.915893 § 762.042.020 § 55344670 $ 434.958.410 § 1.252.345.100
452.385 1.222.549 1.674.934 1.517.243 - - 1.517.243

- 428.251.464 - - - R

$ 602.670.881 § 75171410  § 677.842.291  § 763.559.263  § 55.344.670 § 434.958.410  § 1.253.862.343

La Compania realiza un seguimiento detallado del riesgo de crédito.

Cuentas por cobrar comerciales

En lo referente al riesgo de crédito correspondiente a las cuentas a cobrar provenientes de la actividad comer-
cial, este riesgo es histéricamente limitado dado que el corto plazo de cobro a los clientes hace que no acumulen
individualmente montos significativos.

Frente a falta de pago se procede al corte del suministro, y en casi todos los contratos se establece como causal
de término de contrato el incumplimiento de pago. Para este fin se monitorea el riesgo de crédito y se miden
los montos maximos expuestos a riesgo de pago que, como esta dicho, son limitados.

Activos de caracter financiero

Las inversiones de los recursos disponibles de las companias (inversiones de tesoreria), originadas en la opera-
cion y en otros ingresos no operacionales y las operaciones de derivados financieros se efectuaran con entida-
des financieras nacionales y extranjeras de primera linea que cumplan con la calificacién de riesgo minima soli-
citada por la Compania.

La calificacién de riesgo minima de las contrapartes financieras debe ser grado de inversion internacional de
largo plazo, o su equivalente en escala local teniendo en cuenta el minimo rating internacional de moneda ex-
tranjera de la Republica de Colombia. Sélo podré invertirse en contrapartes con una calificacion inferior, dentro
de los limites establecidos por riesgos para contrapartes no grado de inversion, o previa aprobaciéon por medio
de un “Waiver” vigente otorgado por riesgos. Las calificaciones de riesgo locales deben ser emitidas por una
calificadora de riesgo reconocida y legalmente establecida en Colombia. Para las calificaciones de riesgo inter-
nacional seran aceptables las otorgadas por Moody's, S&P y Fitch. Cuando una Contraparte Financiera cuente
con mas de una calificacién, se tomara la mas baja para efectos de lo dispuesto en este numeral.
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Las operaciones de excedentes de liquidez debe cumplir los siguientes criterios generales:

* Seguridad: con el objetivo de preservar el valor del portafolio de inversiones, los recursos disponibles
a ser colocados deben cumplir con los requisitos de calificacion crediticia contenida en este documento.

* Liquidez: los instrumentos que hacen parte de las inversiones deben contar con alta liquidez en el
mercado.

* Rentabilidad: dentro de los limites de riesgo permitidos se debe buscar el méximo retorno posible a
las inversiones.

» Diversificacion: se debe evitar la concentracién del riesgo en un determinado tipo de emisor o contra-
parte.

* Transparencia: todas las operaciones y compromisos efectuados en el manejo de los Recursos Dispo-
nibles deben quedar explicitamente registradas y soportadas, y regirse por las normas y procedimientos
vigentes

En el riesgo de tasa de cambio, la Compania lleva a cabo el célculo de la efectividad de los forwards de moneda
que replican en un 100% los flujos del subyacente, contratados para cubrir el riesgo de variacién del peso
Colombiano con respecto al dolar por la cobertura de los pagos

Para esto se hace el célculo de efectividad mediante el test retrospectivo y el prospectivo. El test prospectivo
se define como el cociente entre la diferencia trimestral del fair value (MTM) del forward real y la diferencia
trimestral del fair value del forward hipotético.

El derivado hipotético se define como el forward que a la fecha de contratacion, reduce en su totalidad el riesgo
de tipo de cambio y replica en un 100% los flujos del subyacente para el periodo cubierto. En cada fecha de
evaluacion, que sera de forma trimestral, el cociente debera estar en el rango de 80-125% para que el forward
sea considerado como efectivo, y por lo tanto, calificado como cobertura contable.

El test de efectividad prospectiva se realizard comparando cambios en valor justo entre el derivado real que ha
sido contratado y un derivado hipotético para distintos casos de tipo de cambio. Este andlisis de simulacién
consiste en desplazar el tipo de cambio forward a dos escenarios hipotéticos: +20% y -20%. Los resultados de
variaciones en valor justo de ambos instrumentos serdn comparados debiéndose encontrar en un rango entre
el 80% - 125% para poder aplicar contabilidad de cobertura. De esta forma se demuestra que desplazamientos
del tipo de cambio, afecta de la misma forma al valor justo del derivado hipotético y del derivado real.

36. Informacidon sobre Valores Razonables

El valor razonable de los activos financieros y pasivos financieros se presenta por el importe al que se podria
canjear el instrumento en una transaccion corriente entre partes de comun acuerdo y no en una transacciéon
forzada o de liquidacién, de acuerdo a la politica definida (Ver nota 3.1.8 y 3.13).
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A continuacién se presenta los activos financieros y pasivos financieros que presentan una variacién entre el

valor en libros y el valor razonable, al 31 de diciembre de 2015:

Activos Financieros Valor en libros Valor razonable

Cuentas Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar,neto  $ 439.041.362 $

Pasivos Financieros

Bonos emitidos (1) $ 1.186.042.012 §
Obligaciones por leasing financiero (1) 2.886.559

1.181.653.809

$ 1.188.928.571 §

1.184.741.351

(1) La Compania evalla las cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar a largo plazo, sobre la base de paré-
metros tales como las tasas de interés, los factores de riesgo de cada pais en particular, la solvencia del
cliente y las caracteristicas de riesgo de la cartera financiada. Sobre la base de esta evaluacion, se registran

provisiones para contabilizar las pérdidas esperadas sobre estas cuentas por cobrar.

(2) Las obligaciones financieras y arrendamientos financieros se estima descontando los flujos de efectivo
futuros utilizando las tasas disponibles para deudas con condiciones, riesgo de crédito y vencimientos simi-
lares. La compania emplea las tasas de descuento de la curva cero cupén de acuerdo a los vencimientos

de cada emision.

Los valores razonables del efectivo y equivalentes de efectivo y las cuentas por pagar comerciales, se aproximan

a sus importes en libros, en gran medida, debido a los vencimientos a corto plazo de estos instrumentos.

Al 31 de diciembre de 2015, La Compafia mantiene en su estado de situacion financiera los siguientes activos
financieros y pasivos financieros medidos por su valor razonable, clasificados por Niveles de acuerdo a la politica

definida (Ver nota 3.13):

Activos financieros Nivel 2
Inversiones financieras - sociedades no cotizadas o $ 16.192
que tienen poca liquidez (Ver Nota 5) '
Pasivos financieros
Forwards (Ver Nota 14) $ 89.088

37. Aprobacion de los Estados Financieros

Los estados financieros de propdésito general de la Compania al 31 de diciembre de 2015, fueron aprobados por
la Junta Directiva segln acta No. 238 del 16 de febrero de 2016 con el fin de ser presentados a la Asamblea

General de Accionistas conforme al Cédigo de Comercio.
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Bogota, 11 de Febrero de 2016

GG-007

Sefnores
Accionistas

Codensa S.A. E.S.P.

Ciudad

Respetados senores:

En cumplimiento de lo sefalado en el numeral 3 del articulo 446 del Cédigo de Comercio, a
continuacion les presentamos la siguiente informacién econémica vy financiera, expresada en cifras
en Miles de Pesos:

a)

Honorarios a los miembros de la Junta Directiva

Detalle de los egresos por concepto de salarios, honorarios, viaticos, gastos de representacion,
bonificaciones, prestaciones en dinero y en especie, erogaciones por concepto de transporte y
cualquiera otra clase de remuneraciones que hubiere percibido cada uno de los directivos de la

Periodo de doce meses del
Tercero 1 de enero al
31 de diciembre de 2015
ACOSTA DAVID FELIPE 35.100
BONILLA GONZALEZ RICARDO 32.055
CABRALES MARTINEZ ORLANDO 35.110
GOMEZ CERON GUSTAVO ADOLFO 8.513
GONZALEZ BORRERO JORGE IVAN 2952
HERRERA LOZANO JOSE ALEJANDRO 18.596
LOPEZ VERGARA LEONARDO 3.034
MALDONADO COPELLO MARIA MERCEDES 14 535
NOERO ARANGO VICENTE ENRIQUE 5.662
PARDO GOMEZ JUAN MANUEL 3.141
RIVAS ARDILA HELGA MARIA 10.576
ROA BARRAGAN RICARDO 43613
RUBIO DIAZ LUCIO 40472
VARGAS LLERAS JOSE ANTONIO 40579
PRORRATEOQ DE IVA 767
TOTAL 294,705
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Honorarios Comité de Auditoria

b)

Periodo de doce meses del
Tercero 1 de enero al
31 de diciembre de 2015
CABRALES MARTINEZ ORLANDO 7.243
HERRERA LOZANO JOSE ALEJANDRO 7.243
MALDONADO COPELLO MARIA MERCEDES 4163
NOERO ARANGO VICENTE ENRIQUE 2.033
ROA BARRAGAN RICARDO 11.407
VARGAS LLERAS JOSE ANTONIO 11.407
TOTAL 43.496

Honorarios Asesoria Legal:

Las erogaciones por los mismos conceptos indicados en el literal anterior, que se hubieren
hecho en favor de asesores o gestores vinculados o no a la sociedad mediante contrato de
trabajo, cuando la principal funcién que realicen consista en tramitar asuntos ante entidades
publicas o privadas, o aconsejar o preparar estudios para adelantar tales tramitaciones:

Periodo de doce meses del

Tercero Concepto 1 de enero al
31 de diciembre de 2015
AESCASA Asesoria Laboral 92.073
ALFONSO CANON ANGELICA JOHANNA Asesoria Legal 15.000
BAKER & MCKENZIE SAS Asesoria Tributaria 78.425
CANDIA GOMEZ YANETH Asesoria Legal 9.203
CORTES Y COTE LTDA. Asesoria Legal 60.814
CUELLAR TRUJILLO PEDRO ANDRES Asesoria Legal 87.385
D&G ASESORES LTDA Asesoria Legal 28.466
DIAZ ANTOLINEZ KAREN LIZETH Asesoria Legal 88.388
GAMA GESTION LEGAL S.AS. Asesoria Legal 549.949
HERNANDEZ CONTRERAS LUIS FRANCISCO Asesoria Legal 105.037
JAVIER TAMAYO JARAMILLO Asesoria Legal 17.685
KPMG IMPUESTOS Y SERVICIOS LEGALES Asesoria Legal 126.446
LEAL ALMARIO JAIRO ALBERTO Asesoria Legal 33.000
LEON VEGA CARLOS AUGUSTO Asesoria Legal 1.800
LEWIN & WILLS ABOGADOS LTDA Asesoria Legal 17.916
LLOREDAY COMPANIA S A. Asesoria Legal 100.313
LOBOGUERRERO GUTIERREZ LTDA Asesoria Legal 28.518
LUPA JURIDICA S.AS. Asesoria Legal 4341
PRICEWATERHOUSECOOPERS Asesoria Legal 38514
SUAREZ MERCHAN JOSE IGNACIO Asesoria Legal 18.750
PRORRATEO DE IVA Prorrateo IVA 144.691
TOTAL 1.646.714
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Honorarios de asesores

Periodo de doce meses del

Tercero Concepto 1 de enero al
31 de diciembre de 2015
AON MEXICO BUSINESS SUPPORT SA Actuario 51.457
AZ REGION ANDINA SAS Asesoria 43.103
BVQlI COLOMBIA LTDA Asesoria 11.200
CONINGLES LTDA Examenes Ingles 7.760
CONSULTORES UNIDOS SA Inventario de Activos Fijos 165172
CORPORACION CREO Asesoria 41.705
DELOITTE ASESORES Y CONSULTORES LTDA Asesoria 44 430
ERNST & YOUNG AUDIT S A S Revisoria fiscal 308.864
ERNST & YOUNG AUDITS A S Otros Semicios 550.503
ETEK INTERNATIONAL CORP Asesoria 25680
EXIMIUM INTERNATIONAL EU Asesoria 27.994
INSIGHT M&C SAS Pruebas Psicotecnicas Seleccidn 37.487
MARGARITA PAEZ Y CONSULTORES S A Asesoria Seleccion y Formacion 24.210
MCKINSEY & COMPANY Asesoria 565.000
NATALIA GODOY CONSULTORES ORGANIZACIONALES : Asesoria Laboral 51.374
PRICEWATERHOUSECOOPERS ASESORES Mappatura 622453
PRICEWATERHOUSECOOPERS ASESORES Precios de Transferencia 22.701
VEGA LLAMAS RODOLFO Conferencias 6.000
WORLD TALENT ADVERTISING AND COMMUN Asesoria Seleccion y Formacion 81.789
PRORRATEO IVA 175.097
TOTAL 2.854.029

c) Detalle de los gastos de propaganda y de relaciones publicas:

Publicidad en radio, television, correo, impresos y relaciones publicas

Periodo de doce meses del 1 de
Tercero Concepto enero al 31 de Diciembre de
2015

360 MEDIA LTDA Senvicio de publicidad 313.200
AD ORANGE S.AS. Impresiones y Publicaciones 53.876
ASOCIACION BANCARIA 'Y DE ENTIDADES Renovacién de suscripciones 6.268
ASOCIACION DE GESTION HUMANA ACRIP Renovacién de suscripciones 1.611
ASOCIACION PARA EL PROGRESO Cuota de afiliacidn 2.100
BLOOM MOTION S.A.S Senvicio de publicidad 27.885
CAMARA COLOMBIANA Cuota de afiliacién 1.570
CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA Cuota de afiliacion 9.758
CAMARA DE COMERCIO ITALIANA Renovacién de suscripciones 3.000
CAMARA REGIONAL DE LA CONSTRUCCION Cuota de afiliacidn 25212
CARACOL TELEVISION S A Senvicio de publicidad 46.232
CARAT COLOMBIA S A S Senvicio de publicidad 394.302

Grupo nel
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Periodo de doce meses del 1

Tercero Concepto de enero al 31 de Diciembre
de 2015

CARVAJAL SOLUCIONES DE COMUNICACION Impresiones y Publicaciones 9.186
CASA EDITORIAL EL TIEMPO S A Renovacion de suscripciones 2.224
COMITE COLOMBIANO DEL WEC Renovacion de suscripciones 6.999
COMUNICAN S A Renovacion de suscripciones 328
CORPORACION CENTRO DE INVESTIGACION Servicio de publicidad 13.781
CORPORACION CONNECT BOGOTA REGION Sermvicio de publicidad 6.960
EDITORIAL EL GLOBO SA Renovacion de suscripciones 510
EDITORIAL LA UNIDAD S A Renovacion de suscripciones 295
EL CONTADOR DEL SIGLO XXI Publicaciones 1.520
ENERGIA LABSTORE SAS. Servicio de publicidad 160.457
ENLACE DOBLE SAS Renovacion de suscripciones 2.320
FOCUSECONOMICS S_L. Material Publicitario 826
FORMAS Y PAPELES LTDA Impresiones y Publicaciones 372
GRUPO EMPRESARIAL ELEVEN GROUP EU Sermvicio de publicidad 3.668
HIGH LOGISTICS GROUP S.AS. Renovacion de suscripciones 120
IMAGEPRINTING LTDA Impresiones y Publicaciones 335
INSIGHT M&C SAS Sernvicios de publicidad 50.732
INSTITUTO COLOMBIANO DE NORMAS TECNICAS :Cuota de afiliacion 3.704
INSTITUTO DE AUDITORES INTERNOS Cuota de afiliacion 1.108
INTERNATIONAL ELECTROTECHNICAL Cuota de afiliacion 96.238
INTRALINKS Semvicio de publicidad 1.459
LETRARTE EDITORES LTDA Servicio de publicidad 36.250
MINDSHARE DE COLOMBIA LTDA Servicio de publicidad 7.818
MOLINO DE PAPEL SAS Sermvicio de publicidad 520
MUSICAR S A Cuota de afiliacion 1.670
OOKRE IMPRESORES LTDA Material Publicitario 83.353
PRIMERAPAGINA COLOMBIA SAS Renovacion de suscripciones 11.366
PUBLICACIONES SEMANA S A Publicaciones 810
PUBLICIS GROUPE MEDIA S A. Semvicio de publicidad 893.686
ROMERO BARLIZA HERNANDO Servicio de publicidad 5616
T C IMPRESORES LTDA Impresiones y Publicaciones 24 072
UNIVERSIDAD DE LA SABANA Renovacion de suscripciones 700
YOUNG & RUBICAM BRANDS SAS Servicio de publicidad 214.007
PRORRATEO IVA 202.972
TOTAL 2.730.996
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Participacién en eventos y congresos y patrocinios

Tercero Concepto Periodo de 12 meses del 1 de

enero al 31 de diciembre de 2015
ASOCIACION COLOMBIANA DE INGENIEROS Patrocinic 1.934
ASOCIACION DE DIARIOS COLOMBIA Patrocinio 232.000
ASOCIACION NACIONAL DE EMPRESARIOS Patrocinio 39.397
ASOCODIS Patrocinio 8.000
FUNDACION PARA LA EDUCACION Y DESARROLLO :Patrocinio 45.400
FUNDACION SOLIDARIDAD POR COLOMBIA Patrocinic 60.000
NEARDENTAL SAS Patrocinio 5738
UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA Patrocinio 6.500
TOTAL GENERAL 399.969

d) Las transferencias de dinero y demas bienes, a titulo gratuito o a cualquier otro que pueda
asimilarse a éste, efectuadas en favor de personas naturales o juridicas;

Periodo doce meses del 1 de
Tercero Concepto enero al 31 de diciembre de
2015
FUNDACION ENDESA Aporte 632.000

e) Al 31 de diciembre de 2015 los dineros u otros bienes que la sociedad posea en el exterior y las
obligaciones en moneda extranjera son:

Al 31 de diciembre de 2015

(en EUR) (en US Délares) (en miles de pesos )
Efectivo y equivalente de efectivo € 2.584  US$ 118521 § 382.161
Deudores 257.917 736.495 3.138.876
Cuentas por pagar (4.134.065) (2.199.949) (22.309.712)
Posicion (pasiva) neta € (3.873.564) USS$ (1.344.933) § (18.788.675)
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f) Al 31 de diciembre de 2015, las inversiones de la compania en otras sociedades, nacionales o
extranjeras corresponden a:

El siguiente es el detalle de las inversiones reconocidas bajo el método del costo:

Titulos participativos en Actividad Acciones % Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre Al 1 de enero de
acciones econémica Relacion ordinarias Participacion de 2015 de 2014 2014
Distribuidora de Energiade o orion  Asociada  104.247.499.548 4899%  $ 104247500  $ 104247500  $ 104.247.500
Cundinamarca
Inversora Codensa Inversion Subsidiaria 5.000 100,00% 5.000 5.000 5.000

$ 104.252.500 $ 104.252.500 $ 104.252.500

inversiones financieras en sociedades no cotizadas

. L . Actividad Acciones S o Al 31 de diciembre de
Titulos Participativos en Acciones Econémica Ordinarias % Participacion 2015
Electrificadora del Caribe S.AE.S.P Energia 654.735 0,0013% $ 16.192

Cordialmente,

JOSE ANTONIO VARGAS LLERAS ‘
Presidentg Junta Directiva Representante'Legal
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Bogotd D.C., 10 de febrero de 2016

Sefnores
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
Codensa S.A. ESP

Ciudad

Ref.: Informe Especial de Grupo Empresarial

En mi calidad de Gerente General de la sociedad Codensa S.A. ESP, (en adelante Codensa), dando
cumplimiento al articulo 29 de la Ley 222 de 1995, a continuacién relaciono las operaciones de mayor
importancia realizadas por Codensa con companias vinculadas econdmicamente durante el periodo
comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2015:

i)

i)

iiii)

iv)

Emgesa S.A. ESP (Grupo Enel)

Codensa celebré con Emgesa S.A. ESP operaciones relativas a energia por valor de
COP$291.944.079.589 incluido IVA.

Codensa S.A. celebré con Emgesa S.A. ESP operaciones por temas varios diferentes a gestion
de energia por un valor de COP$289.696.999 incluido IVA.

Codensa S.A. ESP prest6 a favor de Emgesa contratos de prestacién de servicio de energia
eléctrica al municipio de Mambita y otros servicios por valor de COP$1.561.318.836 incluido
IVA.

Fundacion Endesa Colombia - (Grupo Enel)

Codensa aporté a La Fundacién Endesa Colombia para su funcionamiento, el monto de
COP$632.000.000 incluido IVA.

Enel Iberoamerica SRL - (Grupo Enel) (antes Enel Energy Europe SL)

Codensa celebré con Enel Iberoamerica SRL (antes Enel Energy Europe SRL) contrato de
servicios informéticos, licenciamientos de software y otros de sistemas por valor de
COP$2.734.249.611 incluido IVA.

Codensa celebré con Enel Iberoamerica SRL (antes Enel Energy Europe SRL) contrato de
gestion de la innovacién por € 246.000 incluido IVA.

Enel Distribuzione SPA - (Grupo Enel)

Codensa celebré con Enel Distribuzione SPA contrato de adquisicion de unidad periférica
Telecontrol, por valor de USD 1.677 incluido IVA.

Atenlame@ &

DAVID FELI| OSTA
Gerente General
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