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_ CAPITULOI. ]
NOMBRE, NATURALEZA JURIDICA, DOMICILIO, DURACION Y OBJETO DE
LA SOCIEDAD.

ARTICULO 1. NOMBRE Y NACIONALIDAD: La sociedad serd de nacionalidad
colombiana y girara bajo la denominacién social EMGESA S.A. E.S.P.

ARTICULO 2. NATURALEZA JURIDICA: EMGESA S.A. E.S.P. es una sociedad
comercial, por acciones, del tipo de las andénimas, constituida como una empresa
de servicios publicos conforme a las disposiciones de la Ley 142 de 1994. La
sociedad tiene autonomia administrativa, patrimonial y presupuestal, y ejerce sus
actividades dentro del &mbito del derecho privado como empresario mercantil.

ARTICULO 3. DOMICILIO PRINCIPAL, SUCURSALES Y AGENCIAS: La
sociedad tiene su domicilio principal en la ciudad de Bogota D.C., Republica de
Colombia, pero por decisién de la Junta Directiva podra establecer y reglamentar
el funcionamiento de sucursales, agencias y oficinas en cualquier lugar del territorio
nacional o del exterior. Los administradores de las sucursales, agencias y oficinas
seran designados por la Junta Directiva y ésta les fijard en cada oportunidad su
remuneracidon y sus facultades y atribuciones, las cuales deberan constar en el
correspondiente poder.

ARTICULO 4. DURACION: La sociedad tendra un término de duracion indefinido,
conforme lo permite el articulo 19.2 de la ley 142 de 1994.

ARTICULO 5. OBJETO SOCIAL: La sociedad tiene por objeto principal la
generacion y comercializacién de energia eléctrica en los términos de la Ley 143
de 1994 y las normas que la reglamenten, adicionen y modifiquen o deroguen, y
todo tipo de actividades relacionadas de forma directa, indirecta, complementaria
o auxiliar con el negocio de comercializacidon de gas combustible, adelantando las
acciones necesarias para preservar el medio ambiente y las buenas relaciones con
comunidad en la zona de influencia de sus proyectos; y realizar obras, disefos y
consultoria en ingenieria eléctrica y comercializar productos en beneficio de sus
clientes. Asi mismo, la sociedad podra en desarrollo de su objeto social, ejecutar
todas las actividades relacionadas con la exploracion, desarrollo, investigacién,
explotaciéon, comercializacién, almacenamiento, mercadeo, transporte vy
distribuciéon de minerales y material pétreo, asi como el manejo administrativo,
operacional y técnico relacionado con la produccion de minerales y la exploracion
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y explotacion de yacimientos en la Republica de Colombia, incluyendo la compra,
venta, alquiler, distribucion, importacién y exportacion de materias primas,
elementos, maquinaria y equipos para el sector minero; la importacién de
combustibles liquidos derivados del petréleo para la generacién de energia, asi
como la importacion de gas natural para la generacion de energia y/o su
comercializacion. De igual manera, la sociedad podra promover y fundar
establecimientos o agencias en Colombia y en el exterior; adquirir a cualquier titulo
toda clase de bienes muebles o inmuebles, arrendarlos, enajenarlos, gravarlos y
darlos en garantia; explotar marcas, nombres comerciales, patentes, invenciones
o cualquier otro bien incorporal; participar en licitaciones publicas y privadas;
celebrar y ejecutar toda clase de contratos y actos, bien sea civiles, laborales,
comerciales o financieros o de cualquier naturaleza que sean necesarios,
convenientes o apropiados para el logro de sus fines, incluyendo la participacion
en mercados de derivados financieros de commodities energéticos; dar a , o recibir
de, sus accionistas, matrices, subsidiaria, y terceros dinero en mutuo; girar,
aceptar, endosar, cobrar y pagar toda clase de titulos valores, instrumentos
negociables, acciones, titulos ejecutivos y demas; celebrar contratos de sociedad
0 adquirir acciones en sociedades y participar como socia en otras empresas de
servicios publicos; escindirse y fusionarse con otras sociedades que tengan un
objeto social afin; asumir cualquier forma asociativa o de colaboracién empresarial
con personas naturales y juridicas, nacionales o extranjeras, para adelantar
actividades relacionadas, conexas o completarias con su objeto social.

CAPITULO II.
CAPITAL, ACCIONISTAS Y REGIMEN DE LAS ACCIONES.

ARTICULO 6. CAPITAL AUTORIZADO: El capital autorizado de la sociedad es la
suma de UN BILLON DOSCIENTOS SESENTA Y UN MIL SETECIENTOS CINCUENTA
Y SEIS MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS PESOS
($1.261.756.878.800,00) moneda legal colombiana, representado en
DOSCIENTAS OCHENTA Y SEIS MILLONES SETECIENTAS SESENTA Y DOS MIL
NOVECIENTAS VEINTISIETE (286.762.927) acciones nominativas de un valor
nominal de CUATRO MIL CUATROCIENTOS PESOS ($4.400,00) cada una,
representadas en titulos negociables.

ARTICULO 7. CAPITAL SUSCRITO: Del capital autorizado de la sociedad, a la
fecha ha sido suscrito la suma de SEISCIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL
DOSCIENTOS VEINTIDOS MILLONES TRESCIENTOS DOCE MIL OCHOCIENTOS
PESOS MONEDA CORRIENTE ($655.222.312.800,00) moneda legal colombiana,
dividido en CIENTO VEINTISIETE MILLONES NOVECIENTAS SESENTA Y UN MIL
QUINIENTAS SESENTA Y UNA (127.961.561) acciones ordinarias y VEINTE
MILLONES NOVECIENTAS CINCUENTA Y DOS MIL SEISCIENTAS UNA (20.952.601)
acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto, de valor nominal de
CUATRO MIL CUATROCIENTOS PESOS ($4.400,00) cada una.
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ARTICULO 8. CAPITAL PAGADO: El capital pagado asciende a la suma de
SEISCIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS VEINTIDOS MILLONES
TRESCIENTOS DOCE MIL OCHOCIENTOS PESOS MONEDA CORRIENTE
($655.222.312.800,00) moneda legal colombiana dividido en CIENTO VEINTISIETE
MILLONES NOVECIENTAS SESENTA Y UN MIL QUINIENTAS SESENTA Y UNA
(127.961.561) acciones ordinarias y VEINTE MILLONES NOVECIENTAS CINCUENTA
Y DOS MIL SEISCIENTAS UNA (20.952.601) acciones con dividendo preferencial y
sin derecho a voto, de valor nhominal de CUATRO MIL CUATROCIENTOS PESOS
($4.400,00) cada una. El capital pagado incluye los siguientes aportes:

8.1 Los efectuados por los accionistas a la constitucidén de la sociedad, de que
trata la Escritura Publica No. 3480 de la Notaria 18 de Bogota D.C. del 15 de
octubre de 1980.

8.2 Los efectuados por los accionistas a la constitucién de Emgesa S.A. E.S.P.
identificada con NIT No. 830037250-6 (en adelante “"Emgesa Inicial”), de que
trata la Escritura Publica No. 4611 de la Notaria 36 de Bogota D.C. del 23 de
octubre de 1997. La referencia a estos aportes se hace por cuanto la sociedad
absorbidé a Emgesa Inicial.

8.3 En relacion con los aportes a que se refiere el numeral 8.2 anterior, la Empresa
de Energia de Bogota S.A. E.S.P. (en adelante la EEB), efectué su aporte a la
constituciéon de Emgesa Inicial en especie mediante la transferencia de dominio y
la cesion en favor de Emgesa Inicial de los Activos de Generacidn. Se entiende por
“Activos de Generacion”, el establecimiento de comercio de Generacidon de
electricidad de la EEB integrado solamente por los Bienes Muebles de Generacion,
los Bienes Inmuebles de Generacidn, las Licencias de Generacién, los Derechos de
Generacion, los Pasivos de Generacién, los Contratos de Generacién, los Empleados
y el equivalente en pesos colombianos a $15 millones de ddlares, calculados a la
tasa representativa del mercado del dia anterior al aporte.

Conforman los Activos de Generacion los siguientes bienes:

“Bienes Muebles de Generacion” significa los bienes muebles de la EEB que se
identifican en la Lista V del Anexo A del Acuerdo Marco de Inversion de Emgesa
Inicial y que en la Fecha del Acuerdo Marco de Inversidon de Emgesa eran utilizados
por la EEB en relacidén con la operacion de su negocio de Generacion de electricidad.

“'Bienes Inmuebles de Generacidn” significa los bienes inmuebles de la EEB que
se identifican en la Lista VI del Anexo A del Acuerdo Marco de Inversidon de Emgesa
Inicial y que en la Fecha del Acuerdo Marco de Inversion de Emgesa Inicial eran
utilizados por la misma en relacion con la operacion de su negocio de Generacidn
de electricidad; esta lista identifica en forma especifica los activos que:
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(i) eran propiedad de la EEB;

(i) estaban en posesiéon de la EEB con base en derechos de posesion y/o
ocupacion distintos de los derechos de propiedad; y

(iii) eran utilizados por la EEB a titulo de tenencia.

“"Derechos de Generacion"” significa los derechos de la EEB que surjan de, estén
relacionados con o se deriven de, los Bienes Muebles de Generacion, los Bienes
Inmuebles de Generacion, las Licencias de Generaciéon y los Contratos de
Generacion, incluyendo, en forma no limitativa, los derechos de posesién, los
derechos de tenencia, las servidumbres, los derechos de propiedad intelectual y
los derechos relacionados con litigios, identificados en la Lista VII del Anexo A del
Acuerdo Marco de Inversién de Emgesa Inicial.

“Licencias de Generacion” significa las autorizaciones, concesiones de agua,
licencias, permisos, certificados, exenciones y registros relativos al uso de los
activos para la Generacion de electricidad de la EEB o relacionados con la operacion
de cualquiera de los activos y propiedades de la EEB que formen parte de los
Activos de Generacidn que se identifican en la Lista IV del Anexo A del Acuerdo
Marco de Inversién de Emgesa Inicial.

“'Pasivos de Generacion” significa las Obligaciones de Pago y las obligaciones no
contractuales de la EEB identificadas en Lista III del Anexo A del Acuerdo Marco de
Inversion de Emgesa Inicial.

“Contratos de Generacion” significa los convenios, contratos y acuerdos de los
que es parte la EEB y que se encuentran relacionados con la actividad de
Generacion de electricidad de la EEB, que se identifican en la Lista I del Anexo A
del Acuerdo Marco de Inversion de Emgesa Inicial.

“"Empleados” significa los empleados de la EEB que se identifican en la Lista VIII
del Anexo A del Acuerdo Marco de Inversidn de Emgesa Inicial.

La transferencia y cesién de los Activos de Generacion se hizo a titulo de aporte en
especie y, en consecuencia, dicha transferencia y cesidon quedaron ejecutadas y
perfeccionadas con la firma de la Escritura Publica No. 4611 de la Notaria 36 de
Bogota D.C. del 23 de octubre de 1997, sin perjuicio de la obligacidon del aportante
de adelantar los tramites de registro e inscripcién necesarios para llevar a cabo la
tradicion de dominio de los Bienes Inmuebles de Generacidon que hacen parte del
establecimiento que se aporté y de los demas que, por sus caracteristicas, estén
sujetos a algun tipo de formalidad o registro posterior.
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El valor del aporte en especie de la EEB ascendi6 a la suma de UN BILLON OCHENTA
MIL TRESCIENTOS TRECE MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA Y UN MIL
DOSCIENTOS SESENTA Y TRES PESOS COLOMBIANOS ($1.080.313.651.263,00)
MONEDA CORRIENTE, valor resultante del avalio aprobado por los accionistas de
Emgesa constituidos en asamblea preliminar de socios fundadores con el voto de
mas de las dos terceras partes de los socios en los términos establecidos por el
articulo 19.7 de la ley 142 de 1.994.

El lugar, forma y época en que la EEB se obligd a realizar y entregar su aporte en
especie fueron convenidos por los accionistas previamente. En virtud de lo ahi
convenido, la EEB hizo entrega de los Activos de Generacién “en el lugar y estado
en que se encontraban”, los cuales se aceptaron y declararon recibidos en igual
estado y lugar. Para los efectos del caso, se tuvo como fecha de entrega de los
Activos de Generaciodn la fecha de la firma de la Escritura Publica No. 4611 de la
Notaria 36 de Bogota D.C. del 23 de octubre de 1997.

En los términos del articulo 19.7 de la ley 142 de 1994, el avallo en especie que
reciban las empresas de servicios publicos no requiere aprobacidon de autoridad
administrativa alguna.

El capital pagado de la sociedad se actualizara cada vez que se requiera mediante

la correspondiente certificacion enviada a la Cadmara de Comercio por el Revisor
Fiscal de la sociedad.

CAPITULO III.
ACCIONES Y ACCIONISTAS.

ARTICULO 9. CLASES DE ACCIONES: Las acciones en que se divide el capital de
la sociedad son nominativas y circularan en forma desmaterializada o materializada
segun decida la Junta Directiva.

En la sociedad existiran cuatro clases de acciones a saber:

1. ACCIONES ESTATALES ORDINARIAS

2. ACCIONES ESTATALES CON DIVIDENDO PREFERENCIAL Y SIN DERECHO A
VOTO

3. ACCIONES PRIVADAS ORDINARIAS
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4. ACCIONES PRIVADAS CON DIVIDENDO PREFERENCIAL Y SIN DERECHO A
VOTO.

ARTICULO 10. ACCIONES ESTATALES ORDINARIAS: Son las acciones
suscritas por las entidades publicas que, sin perjuicio de lo dispuesto en los
acuerdos entre accionistas, confieren a su titular los derechos de:

1.

Participar en las deliberaciones de la Asamblea General de Accionistas y votar
en ella.

Percibir una parte proporcional de los beneficios sociales establecidos por los
balances de fin de ejercicio de la sociedad.

Negociar las acciones con sujecidon a la ley y a los estatutos.

Inspeccionar libremente los libros y papeles sociales, dentro de los quince
(15) dias habiles anteriores a las reuniones de la Asamblea General de
Accionistas en que se examinen los balances de fin de ejercicio.

Retirarse de la sociedad, el cual Unicamente podra ser ejercido por aquellos
accionistas disidentes o ausentes de acuerdo con lo previsto en el articulo 76
de estos estatutos; y

Recibir, en caso de liquidacion de la sociedad, una parte proporcional de los
activos sociales una vez pagado el pasivo externo de la sociedad.

En la emision de los titulos correspondientes a estas acciones seran distinguidas
como acciones CLASE A.

ARTICULO 11. ACCIONES ESTATALES CON DIVIDENDO PREFERENCIAL Y
SIN DERECHO A VOTO: Son las acciones suscritas por las entidades publicas que,
sin perjuicio de lo dispuesto en los acuerdos entre accionistas, confieren a su

titular:

7. El derecho de percibir un dividendo que se pagara de preferencia respecto al
que corresponda a las acciones ordinarias.

8. El derecho de reembolso preferencial de los aportes una vez pagado el
pasivo externo, en caso de disolucién de la sociedad.

9. Los demas derechos previstos para las acciones ordinarias, salvo el de

participar en la Asamblea de Accionistas y votar en ella, salvo por las
excepciones previstas en la ley.
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En la emision de los titulos correspondientes a estas acciones seran distinguidas
como acciones CLASE B.

ARTICULO 12. ACCIONES PRIVADAS ORDINARIAS: Son las acciones suscritas
por los particulares que, sin perjuicio de lo dispuesto en los acuerdos entre
accionistas, confieren a su titular todos los derechos indicados en el articulo 10
anterior.

En la emisién de los titulos correspondientes a estas acciones seran distinguidas
como acciones CLASE C.

ARTICULO 13. ACCIONES PRIVADAS CON DIVIDENDO PREFERENCIAL Y
SIN DERECHO A VOTO: Son las acciones suscritas por los particulares que, sin
perjuicio de lo dispuesto en los acuerdos entre accionistas, confieren a su titular
todos los derechos indicados en el articulo 11 anterior.

En la emision de los titulos correspondientes a estas acciones seran distinguidas
como acciones CLASE D.

ARTICULO 14. EMISION DE ACCIONES CON DIVIDENDO PREFERENCIAL Y
SIN DERECHO A VOTO EN EL ACTO DE LA CONSTITUCION DE EMGESA
INICIAL: Las acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto que se
emitieron en el acto de constitucion de Emgesa Inicial tienen, ademas de los
derechos a recibir dividendos establecidos para las acciones ordinarias, el derecho
a un dividendo preferencial por ano igual al equivalente en pesos colombianos a la
suma de once coma cero siete centavos (US¢11,07) de ddlar de los Estados Unidos
de Norte América, calculado a la tasa representativa del mercado del dia en que se
apruebe la respectiva distribucién. Si la Junta Directiva decide que la compafiia
para un determinado afio realizara corte de cuentas semestral con el propésito de
distribuir utilidades semestralmente, si a ello hubiere lugar por asi aprobarlo la
Asamblea de Accionistas, el dividendo preferencial se pagara a razén de cinco coma
cincuenta y cuatro centavos (US¢5,54) de délar de los Estados Unidos de América
por semestre, calculado a la tasa representativa del mercado del dia en que se
apruebe la respectiva distribucién.

ARTICULO 15. EMISION Y COLOCACION DE ACCIONES CON DIVIDENDO
PREFERENCIAL Y SIN DERECHO A VOTO EN ACTO POSTERIOR A LA
CONSTITUCION: Las acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto
seran emitidas por orden de la Asamblea de Accionistas. Con posterioridad al acto
de constitucion de la sociedad, el reglamento de suscripcion de acciones con
dividendo preferencial y sin derecho a voto deberd ser aprobado por la Asamblea
General de Accionistas de acuerdo con las mayorias especiales indicadas en los
estatutos, salvo que ésta, al disponer la emision, delegue tal atribucidn en la Junta
Directiva.
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PARAGRAFO 1: En las emisiones y colocaciones de acciones que se hagan, no se
dard aplicacién a lo dispuesto en el literal d) del articulo 41 de la Ley 964 de 2005.

ARTICULO 16. LIMITE A LAS ACCIONES CON DIVIDENDO PREFERENCIAL
Y SIN DERECHO A VOTO: Las acciones con dividendo preferencial y sin derecho
a voto no pueden representar mas del cincuenta por ciento (50%) del capital
suscrito de la sociedad.

ARTICULO 17. CONVERSION DE ACCIONES CON DIVIDENDO
PREFERENCIAL EN ACCIONES ORDINARIAS: Para la conversién de las
acciones con dividendo preferencial en ordinarias se requerira el voto favorable del
70% de las acciones en que se encuentre dividido el capital suscrito, incluyendo en
dicho porcentaje y en igual proporcién el voto favorable de las acciones con
dividendo preferencial y sin derecho a voto.

ARTICULO 18. COLOCACION DE ACCIONES ORDINARIAS: La Junta Directiva
de la sociedad tendra el derecho de colocar y expedir un reglamento de suscripcion
para la colocacion de las acciones que se encuentren en reserva. Dicha colocacién
de acciones no requerira autorizacién previa de ninguna autoridad de conformidad
con el articulo 19.10 de la ley 142 de 1994, pero en el evento en que se vaya a
hacer oferta publica de ellas a personas distintas de los usuarios que hayan de
beneficiarse con inversiones en infraestructura, se requiere inscripcion en el
registro nacional de valores.

PARAGRAFO 1: En las emisiones y colocaciones de acciones que se hagan, no se
dara aplicacién a lo dispuesto en el literal d) del articulo 41 de la Ley 964 de 2005.

ARTICULO 19. DERECHO DE PREFERENCIA EN LA SUSCRIPCION DE
ACCIONES: Los accionistas tendran derecho a suscribir preferencialmente en toda
nueva emisién de acciones, una cantidad proporcional a las que posean en la fecha
en que el érgano social competente apruebe el reglamento de suscripcion. El aviso
de oferta de las acciones se hara por los medios de comunicacidn previstos en los
estatutos de la sociedad para la convocatoria de la Asamblea de Accionistas. No
obstante el derecho de preferencia sefalado, la Asamblea podra decidir, con el voto
favorable del setenta por ciento (70%) de las acciones ordinarias representadas en
la respectiva reunién, que las acciones se coloquen sin sujecién al derecho de
preferencia consagrado en este articulo.

ARTICULO 20. NEGOCIACION DE ACCIONES: Las acciones son transferibles
conforme a las leyes. La enajenacion se perfecciona por el solo consentimiento de
los contratantes, pero para que este acto produzca efectos respecto de la sociedad
y de terceros, se requiere de su inscripcién en el Libro de Registro de Acciones
mediante orden escrita del cedente. Dicha orden podra darse en forma de endoso
sobre el titulo respectivo. Para hacer la nueva inscripcidon y expedir el titulo al
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adquirente, serd menester la previa cancelacion de los titulos del tradente. Las
acciones que no hayan sido pagadas en su integridad también podran ser
negociadas, pero el suscriptor y los adquirentes subsiguientes seran solidariamente
responsables por el importe no pagado de las mismas.

ARTICULO 21. PREFERENCIA EN LA NEGOCIACION DE ACCIONES: Los
accionistas no estan obligados a ofrecer sus acciones de manera preferencial a los
demas accionistas en caso de que deseen enajenar sus acciones.

ARTICULO 22. REGLAS PARA LA ENAJENACION DE ACCIONES DE LOS
ACCIONISTAS ESTATALES: Cuando los accionistas de las acciones CLASES Ay
B deseen o deban enajenar sus acciones en favor de particulares, deberan dar
aplicacion a las disposiciones de la Ley 226 de 1995 o la ley que en su momento
reglamente el articulo 60 de la Constitucidon Politica de Colombia, en caso de
encontrarse éste vigente.

ARTICULO 23. LIBRO DE REGISTRO DE ACCIONES: En la Secretaria de la
sociedad se llevara un Libro de Registro de Acciones, debidamente registrado en la
Camara de Comercio del domicilio social, con el fin de inscribir las acciones con los
nombres de sus respectivos titulares indicando las cantidades que le corresponden
a cada uno de ellos. Igualmente se anotaran los titulos expedidos, su numero,
fecha de inscripcidn, traspaso, enajenacion, embargos, demandas judiciales,
prendas y demas gravamenes, limitaciones al dominio y otros sucesos de
connotacion juridica sobre las acciones. La sociedad reconocera como accionista a
quien aparezca inscrito en el Libro, con el nUmero de acciones registradas y en las
condiciones anotadas.

PARAGRAFO: La sociedad podré delegar la teneduria del libro de registro de
accionistas en un depdsito central de valores. Cuando las acciones sean
desmaterializadas, bastara con la anotacién en cuenta y el registro en el libro de
registro de acciones para que el nuevo titular ejerza sus derechos, los cuales
acreditara mediante certificacion expedida por el depdsito centralizado de valores.

ARTICULO 24. MORA: Cuando un accionista se encuentre en mora de pagar las
cuotas de las acciones que haya suscrito, no podra ejercer los derechos inherentes
a ellas. Para este efecto, la sociedad anotara los pagos efectuados y los saldos
pendientes.

ARTICULO 25. TITULOS: A todo suscriptor se le harad entrega de los titulos que

justifiquen su calidad de accionista. Los titulos seran nominativos y se expediran
en series continuas, con la firma del representante legal y en ellos se indicara:

Enel-Emgesa : Cra 11 # 82 — 76 Piso 4 — Bogota, Colombia — (571) 219 0330- www.emgesa.com.co



http://www.emgesa.com.co/

enel

emgesa

1. El nombre completo de la persona en cuyo favor se expiden.

2. La denominacién de la sociedad, su domicilio principal, la Notaria, nUmero y
fecha de la escritura por la cual fue constituida.

3. La cantidad de acciones que representa cada titulo, el valor nominal de las
mismas y la indicacion de si son ordinarias o con dividendo preferencial y sin
derecho a voto.

4. La clase a la que pertenecen.

5. Las condiciones para el ejercicio del derecho de preferencia en la negociacion;
Yy

6. Al dorso de los titulos de las acciones con dividendo preferencial y sin derecho a
voto constardn los derechos inherentes a ellas. La sociedad emitira titulos
colectivos pero los accionistas podran solicitar la expedicion de titulos individuales
o parcialmente colectivos, respecto de las acciones que detenten.

PARAGRAFO: Cuando la sociedad decida desmaterializar sus acciones, las mismas
estaran representadas por un macrotitulo, el cual se mantendra en custodia y su
administracion en el depdsito central de valores, quien realizard las anotaciones de
los suscriptores del mismo y llevara a teneduria del libro de accionistas. Los
accionistas podran solicitar un certificado a través de su depositante directo, que
los legitime para el ejercicio de los derechos inherentes a su calidad.

ARTICULO 26. CERTIFICADOS PROVISIONALES: Mientras el valor de las
acciones no haya sido pagado integramente, la sociedad expedira certificados
provisionales a sus suscriptores.

ARTICULO 27. HURTO, PERDIDA O DETERIORO DE LOS TITULOS: En los
eventos de pérdida o hurto de los titulos, la sociedad expedira al titular inscrito en
el Libro de Registro de Acciones, a su costa y riesgo, un duplicado previa
comprobacion de la circunstancia alegada, con la copia correspondiente del
denuncio penal -si fue por hurto que el titulo desaparecié - y del otorgamiento de
las garantias que la Junta Directiva establezca para el efecto. En caso de que
reaparezca el original hurtado o extraviado, el accionista debe restituir el duplicado
para ser anulado. En caso de deterioro, para la expedicion del duplicado se
requerird la entrega del original, en el estado en que se encuentre, para ser
destruido. La sociedad no asume ninguna responsabilidad ante el accionista ni ante
terceros por la expedicidén de los duplicados, siendo ésta exclusivamente de cargo
del accionista que los solicite.
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PARAGRAFO: En caso de que las acciones circulen desmaterializadas y haya hurto
o pérdida de una constancia o certificado de depdsito, esto no generara ningun
hecho juridico y simplemente el accionista podra solicitar, una nueva constancia o
certificado a través de su depositante directo.

ARTICULO 28. ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS: Cuando la sociedad
pretenda adquirir sus propias acciones debera cumplir los requisitos que a
continuacion se enuncian:

1. La determinacion se tomara por la Asamblea General de Accionistas con el
voto favorable de no menos del setenta y cinco por ciento (75%) de las
acciones ordinarias suscritas.

2. Para realizar la operacidon se emplearan fondos tomados de las utilidades
liquidas.

3. Las acciones deben hallarse totalmente liberadas.

Mientras dichas acciones se encuentren en poder de la sociedad quedaran en
suspenso los derechos inherentes a las mismas. Para la enajenacion de las acciones
readquiridas se seguira el mismo procedimiento que para la colocacién de acciones
en reserva.

ARTICULO 29. PRENDA DE ACCIONES: La prenda de acciones se perfeccionara
mediante su registro en el Libro de Registro de Acciones, y no confiere al acreedor
prendario los derechos inherentes a la calidad de accionista sino en virtud de
estipulacion o pacto expreso que conste en documento escrito, el cual sera
suficiente para el ejercicio ante la sociedad de los derechos conferidos.

ARTICULO 30. LITIGIOS SOBRE ACCIONES Y ENAJENACION DE ACCIONES
EMBARGADAS: Cuando la propiedad de las acciones o los dividendos sean objeto
de litigio o acciéon administrativa que implique la practica de medidas cautelares,
la sociedad retendra los dividendos correspondientes a partir de la notificacion que
se haga por parte de las autoridades respectivas a la sociedad de la medida que
ordene la retencion. Para enajenar las acciones cuya propiedad esté en litigio, se
necesitara permiso del respectivo juez. Tratdandose de acciones embargadas se
requerira, ademas, autorizacién de la parte actora.

ARTICULO 31. USUFRUCTO DE LAS ACCIONES: El usufructo de acciones se
perfecciona mediante el registro en el Libro de Registro de Acciones. Salvo
estipulacion expresa en contrario, el usufructo confiere al usufructuario todos los
derechos inherentes a la calidad de accionista, excepto el de enajenarlas o
gravarlas y el de su reembolso al momento de la liquidacion. Para el ejercicio de
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los derechos que se reserve el nudo propietario, bastara el escrito o documento en
que se hagan tales reservas.

ARTICULO 32. IMPUESTOS: Son de cargo de los accionistas los impuestos que
graven o puedan gravar los titulos o certificados de acciones, salvo que la Junta
Directiva decida en contrario con relacion a cierta emision.

ARTICULO 33. TRANSMISION DE ACCIONES: La transmisién de acciones a
titulo de herencia o legado se acreditarda con el titulo correspondiente; las
mutaciones generadas por sentencia judicial o acto administrativo, con la copia
correspondiente del instrumento juridico idéneo con constancia de ejecutoria. Para
el efecto del registro de la mutacidn se cancelara la anotacion anterior, se inscribira
el nuevo titular y se le expediran los correspondientes titulos.

ARTICULO 34. AUSENCIA DE RESPONSABILIDAD: La sociedad no asume
responsabilidad alguna por la validez de los contratos entre tradentes y adquirentes
de sus acciones; para aceptar o rechazar los traspasos se atendrda sélo al
cumplimiento de los requisitos de forma, o a los que segun la ley se exija verificar.
Tampoco asume responsabilidad por la validez de las transferencias o mutaciones
de dominio originadas en sentencias judiciales o actos administrativos, en cuyo
caso se limitara a cumplir el mandato judicial o la orden administrativa.

ARTICULO 35. DIVIDENDOS PENDIENTES: Los dividendos pendientes
pertenecen al adquirente de las acciones desde la fecha de comunicacion escrita
del traspaso, salvo pacto en contrario que debe constar en la misma comunicacién.

ARTICULO 36. ACCIONES EN COMUNIDAD: Cuando una o varias acciones
pertenezcan en comun y proindiviso a varias personas, éstas designaran un
representante comun y unico que ejerza los derechos correspondientes a la calidad
de accionista. A falta de acuerdo, el juez del domicilio social designard al
representante de tales acciones a peticién de cualquier interesado. El albacea con
tenencia de bienes representara las acciones que pertenezcan a la sucesién iliquida,
quien tendrd derecho a nombrar un apoderado. A falta de albacea, la
representacién se llevara por la persona que elijan los sucesores reconocidos en el
juicio.

ARTICULO 37. REGISTRO DE LA DIRECCION DE LOS ACCIONISTAS: Todo
accionista debera registrar su direccion o la de sus representantes legales o
apoderados; quienes no cumplan con este requisito no podran reclamar a la
sociedad por no haber recibido oportunamente las comunicaciones que sean del
caso. Los accionistas podran registrar ademas de la direccidn, el nUmero de telefax,
telex, direccion cablegrafica, internet, e-mail o demas medios electrdnicos a través
de los cuales se puedan enviar comunicaciones o convocatorias. El accionista que
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no registre direccidon tendrd como residencia presunta la sede donde funcione la
Secretaria General de la sociedad, en la cual se surtiran las notificaciones.

ARTICULO 38. ACUERDOS ENTRE ACCIONISTAS: Dos o mas accionistas que
no sean administradores de la sociedad, podran celebrar acuerdos en virtud de los
cuales se comprometan a votar en igual o determinado sentido en las Asambleas
de Accionistas. Dicho acuerdo podra comprender la estipulacion que permita a uno
o mas de ellos o0 a un tercero, llevar la representacion de todos en la reunién o
reuniones de la Asamblea. Esta estipulacién producird efectos respecto de la
sociedad siempre que el acuerdo conste por escrito y que se entregue al
representante legal para su depédsito en las oficinas donde funcione Ia
administracion de la sociedad. En lo demas, ni la sociedad ni los accionistas que no
hicieron parte del acuerdo, responderan por el incumplimiento de los términos de
dicho acuerdo.

) CAPITULO IV.
ORGANOS DE LA SOCIEDAD.

ARTICULO 39. ORGANIZACION DE LA SOCIEDAD: La direccidn,
administracion, fiscalizacion y organizacién de la sociedad seran ejercidas dentro
de su propia competencia por los siguientes érganos principales:

1. ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
2. JUNTA DIRECTIVA
3. GERENTE

4. REVISOR FISCAL

CAPITULO V.
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS.

ARTICULO 40. COMPOSICION: La Asamblea General de Accionistas se halla
compuesta por los accionistas inscritos en el Libro de Registro de Acciones o sus
representantes o mandatarios debidamente acreditados, reunidos conforme a las
prescripciones de los presentes estatutos y la ley.

ARTICULO 41. CLASES DE REUNIONES: Las reuniones de la Asamblea General
de Accionistas seran ordinarias y extraordinarias y podran tener el caracter de no
presenciales. Las primeras se realizaran dentro de los tres (3) primeros meses de
cada afio, en el domicilio social, el dia, hora y lugar que determine la Junta Directiva
0 quien la convoque. Las extraordinarias se llevaran a cabo cuando las necesidades
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imprevistas o urgentes de la sociedad asi lo exijan. No obstante, podra reunirse la
Asamblea General de Accionistas sin previa citaciéon y en cualquier sitio, cuando se
encuentre representada la totalidad de las acciones suscritas.

PARAGRAFO 1: La Junta Directiva podra en cualquier momento determinar los
ejercicios sociales que estime necesarios, atendiendo la periodicidad establecida en
el articulo 77 de los Estatutos Sociales. De asi aprobarlo, ordenara a la
Administracion de la Compania comunicarlo al Revisor Fiscal para que proceda a
emitir su dictamen sobre los estados financieros correspondientes, quedando
autorizada la Junta Directiva para reajustar los honorarios que esta labor implique
para el Revisor Fiscal. Una vez los estados financieros hayan sido preparados de
conformidad con la ley, se citara a reunidn de la Asamblea General de Accionistas,
dentro de los dos (2) meses siguientes a la reunion de la Junta Directiva que asi lo
determine ordend el ejercicio social. La convocatoria debera realizarse con no
menos de quince (15) dias habiles de antelacidn respecto de la fecha de la
Asamblea, y en ella deberd informarseles que durante el término de la convocatoria
los estados financieros certificados y dictaminados de la compafia, los libros y sus
soportes justificados estan a su disposicion para que puedan ejercer el derecho de
inspeccién.

PARAGRAFO 2: De conformidad con lo establecido por la ley, siempre que ello se
pueda probar, habra reunién de la Asamblea General de Accionistas cuando por
cualgquier medio todos los accionistas puedan deliberar y decidir por comunicacion
simultanea o sucesiva. Una vez utilizado el mecanismo de reuniones no
presenciales, debera quedar prueba de la adopcidén de las decisiones a través de
mensajes via fax, Internet, E-mail, o cualquier otro medio electrénico valido, en
donde aparezca la hora, el texto del mensaje, las grabaciones magnetofénicas u
otros mecanismos similares.

PARAGRAFO 3: Seradn igualmente vélidas y obligatorias las decisiones de la
Asamblea General de Accionistas cuando por escrito todos los accionistas expresen
el sentido de su voto. En este evento la mayoria se computara sobre el total de las
acciones ordinarias en circulacion. Si los accionistas hubieren expresado su voto
en documentos separados, éstos deberan recibirse en un término maximo de
quince (15) dias comunes, contados a partir de la fecha de recibo de la primera
comunicacién. El representante legal de la sociedad informara a los accionistas
sobre el sentido de la decisién dentro de los cinco (5) dias siguientes a la recepcion
de los documentos en los que el voto se haya expresado.

ARTICULO 42. REUNIONES ORDINARIAS: Las reuniones ordinarias tendran por
objeto examinar la situacion de la sociedad, designar administradores y demas
funcionarios de su eleccidon, determinar las directrices econdmicas de la sociedad,
considerar los estados financieros de propdsito general, resolver sobre la
distribucién de utilidades y, en general, acordar todas las providencias tendientes
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a asegurar el cumplimiento del objeto social. Los administradores permitiran el
ejercicio del derecho de inspeccion de los libros y papeles de la sociedad a sus
accionistas o a sus representantes, durante los quince (15) dias habiles anteriores
a la reunion.

ARTICULO 43. REUNIONES POR DERECHO PROPIO: Si la Asamblea General
de Accionistas no fuere convocada en la oportunidad sefalada en el Articulo 45 a
reunion ordinaria, se reunira por derecho propio el primer dia habil del mes de
abril, a las diez de la mafana (10:00 a.m.), en las oficinas del domicilio principal
donde funciona la administracién de la sociedad. Los administradores permitiran
el ejercicio del derecho de inspeccién de los libros y papeles de la sociedad a sus
accionistas o a sus representantes, durante los quince (15) dias habiles
anteriores a la reunién.

ARTICULO 44. REUNIONES EXTRAORDINARIAS: La Asamblea General de
Accionistas podra ser convocada a sesiones extraordinarias por la Junta Directiva,
el Gerente, el Revisor Fiscal y, en los casos previstos por la ley por el
Superintendente de Servicios Publicos. Igualmente, se reunird a solicitud de un
numero de accionistas que represente la décima parte o mas de las acciones
ordinarias suscritas, caso en el cual la citacién se hara por la Junta Directiva, el
Gerente General o el Revisor Fiscal. Los solicitantes podran acudir al
Superintendente para que este funcionario ordene efectuarla si quienes estan
obligados no cumplen con este deber.

ARTICULO 45. CONVOCATORIA: La convocatoria de la Asamblea a sesiones
ordinarias se hard por el Gerente o la Junta Directiva de la sociedad, con una
antelacion no menor a quince (15) dias habiles a la fecha de la reunion. Las demas
reuniones se convocaran con una antelacién no menor a cinco (5) dias habiles. La
convocatoria se hara (i) por medio de carta, cablegrama, mensaje por telex o
telefax, correo electronico o cualquier otro medio electrénico idéneo, enviado a
cada uno de los accionistas a la direccion o nimeros registrados en la Secretaria
de la sociedad o (ii) por medio de un aviso publicado en un periddico editado en
Bogota, D.C. y de amplia circulacion en el territorio nacional, siendo valido uno
cualquiera de los anteriores medios de convocatoria. La citacion deberd contener
el dia, hora y lugar en que debe reunirse la Asamblea General de Accionistas, asi
como el objeto de la convocatoria cuando sea extraordinaria. No obstante, con el
voto favorable del cincuenta y uno por ciento (51%) de las acciones representadas
en la reunidn, la Asamblea General de Accionistas podra ocuparse de otros temas,
una vez agotado el orden del dia. Cuando se trate de aprobar estados financieros
de propdsito general, la convocatoria deberda hacerse con una anticipaciéon no
menor de quince (15) dias habiles. En el acta de la sesion correspondiente se dejara
constancia de la forma como se hizo la citacion.
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PARAGRAFO 1: Los dias sabados no se consideran como habiles para el cdmputo
de términos de la convocatoria.

PARAGRAFO 2: No obstante todo lo anterior, en caso de que deba reunirse la
Asamblea General de Accionistas en forma extraordinaria con el objeto de discutir
la posible fusion, transformacidn, escisidn o cancelacion de la inscripcién de las
acciones en el evento en que la sociedad negocie las acciones en el mercado publico
de valores, la convocatoria debera hacerse con una anticipacion de quince (15)
dias habiles y en ella se indicara expresamente la posibilidad de ejercer el derecho
de retiro en concordancia con la ley.

PARAGRAFO 3: Dentro del término de la convocatoria, tratdndose de reuniones
ordinarias y extraordinarias, se pondra a disposicién de los accionistas en la pagina
web de la Sociedad (www.emgesa.com.co) la documentacidon necesaria para la
debida informacién de los mismos sobre los temas por tratar, y asi mismo, la
informacion financiera que sea material para las decisiones que hayan de adoptar
en la respectiva reunidn, salvo que se trate de informacion estratégica de la
Sociedad.

PARAGRAFO 4: En el orden del dia que se ponga a consideracién de los accionistas
al inicio de las reuniones ordinarias y extraordinarias de la Asamblea General de
Accionistas, y sin perjuicio del derecho que les asiste para presentar sus propuestas
en los términos de la ley, se desagregaran los diferentes asuntos por tratar, de
modo que no se confundan con otros, con una secuencia légica de temas, salvo
aquellos temas que deban discutirse conjuntamente por tener conexidad entre si,
hecho que sera advertido.

PARAGRAFO 5: Ademéas de aquellos aspectos respecto de los cuales esta
exigencia opera por disposicidon legal, los siguientes asuntos sdlo podran ser
analizados y evacuados por la Asamblea General de Accionistas en el evento en
gue hayan sido incluidos expresamente en la convocatoria a la reunidn respectiva:
cambio de objeto social; renuncia al derecho de preferencia en la suscripcion;
cambio de domicilio social; disolucién anticipada y segregacién (escisidon impropia).

ARTICULO 46. REUNIONES NO PRESENCIALES: En los eventos previstos en
los articulos 19, 20 y 21 de la Ley 222 de 1995 la Asamblea General de Accionistas
podra deliberar y decidir mediante la realizacién de reuniones no presenciales, con
el lleno de los requisitos establecidos en la ley.

ARTICULO 47. QUORUM DELIBERATORIO Y DECISORIO: La Asamblea
General podra deliberar y decidir con un numero plural de accionistas que
represente la mitad mas una de las acciones suscritas ordinarias, salvo por las
reuniones en las que se vayan a deliberar y decidir aspectos relacionados con
Eventos Especiales definidos en el numeral 1 del articulo 49 siguiente, reuniones
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en las cuales el quérum deliberatorio y decisorio seran como minimo el 75% de las
acciones ordinarias suscritas en circulacién.

ARTICULO 48. QUORUM PARA REUNIONES DE SEGUNDA CONVOCATORIA
Y PARA REUNIONES POR DERECHO PROPIO: Si el quérum deliberatorio a que
se refiere el anterior articulo no llegare a completarse, se convocara a una nueva
reunion que deberd efectuarse no antes de los diez (10) dias habiles ni después de
los treinta (30) dias habiles contados desde la fecha fijada para la primera reunion,
la cual sesionara y decidira validamente con un numero plural de personas
cualquiera que sea la cantidad de acciones representadas, salvo por aquellas
decisiones de que trata el numeral 1 del articulo 49 de estos estatutos, para las
cuales las mayorias decisorias sefaladas para ellas deberan ser respetadas.
Cuando la Asamblea se reuna por derecho propio el primer dia habil del mes de
abril, también podrd deliberar y decidir validamente en los términos del inciso
anterior.

ARTICULO 49. MAYORIAS ESPECIALES: Para la adopcion de las decisiones a
continuacion enunciadas, salvo que la ley disponga de otra mayoria superior, se
requerird un numero plural de accionistas que represente las mayorias especiales
aqui prescritas:

1. Evento Especial de la Asamblea: setenta y cinco por ciento (75%) de
las acciones ordinarias suscritas:

Por “"Evento Especial de la Asamblea” se entienden todas y cada una de las
decisiones relacionadas con los eventos, actos, autorizaciones y operaciones que
se incluyen en la siguiente definicion siempre y cuando el Acuerdo Marco de
Inversion que sirvié como fundamento a la creacion de Emgesa Inicial se
encuentre vigente y sea ejecutable. Terminado el Acuerdo Marco de Inversion, las
provisiones aqui contempladas quedaran sin efecto: Evento Especial de la
Asamblea significara cualquiera de los siguientes eventos:

(i) La celebracion de cualquier Operacién de Fusion u Operacién de
Escision;

(ii) La emision de Acciones en reserva, incluyendo los términos de dicha
emision;

(iii) La entrada por parte de la sociedad de cualquier linea de negocios

distinta a la de un generador de energia eléctrica y de los negocios
estrechamente relacionados con ello, y

(iv) La reforma de los Estatutos, salvo que dicha reforma tenga por objeto
modificar el nUmero de miembros de la junta directiva de la sociedad.
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2. Disminucion de la cuantia de utilidades por distribuir en proporcion
menor al cincuenta por ciento (50%): setenta y ocho por ciento (78%) de
las acciones ordinarias representadas, siempre y cuando en atencién al quérum
deliberatorio de la respectiva reunion, la presente mayoria resulte ser superior
a la exigida para los Eventos Especiales. De ser inferior, la decisidon en cuestion
se incluird como parte de las decisiones del numeral (iv) del numeral anterior.

3. Pago de dividendo en acciones liberadas: ochenta por ciento (80%) de las
acciones ordinarias representadas.

Las demas decisiones que de acuerdo con la ley o estos estatutos requieran de
una mayoria especial.

ARTICULO 50. NO RESTRICCION AL DERECHO AL VOTO: En la sociedad no
existirdn restricciones al derecho al voto distintas a las estipuladas para las
acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto.

ARTICULO 51. VINCULACION DE LAS DECISIONES: Las decisiones adoptadas
con los requisitos previstos en la ley o los estatutos tienen fuerza vinculante para
todos los accionistas, aun los disidentes y ausentes, siempre que tengan caracter
general.

ARTICULO 52. ELECCIONES Y SISTEMA DE CUOCIENTE ELECTORAL: En las
elecciones y votaciones de la Asamblea General, se aplicaran las siguientes
reglas:

1. Se dara aplicacién al sistema de cuociente electoral siempre que se trate de
elegir a dos (2) o mas personas para integrar una junta, comisidon especial o
cuerpo colegiado, a cuyo efecto se dividird el nUmero de votos validamente
emitidos por el de cargos por proveer.

2. El escrutinio se comenzara por la lista mas votada y luego por orden
descendente, declarando electos de cada lista el nUmero de nombres cuantas
veces quepa el cuociente en el nimero de votos emitidos por la misma.

3. Si quedaren puestos por proveer, éstos corresponderan a los residuos mas
altos, escrutandolos en el mismo orden descendente.

4. En caso de empate de residuos se decidira por suerte.
5. Los votos en blanco sélo se computaran para determinar el cuociente electoral.

6. No podra repetirse el nombre de un candidato en una misma lista.
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ARTICULO 53. REPRESENTACION DE ACCIONISTAS: Los accionistas podran
hacerse representar mediante poder otorgado por escrito indicando el hombre del
apoderado, el del sustituto si es el caso y la fecha o época de la reunion o reuniones
para el cual se confiere. Dichos poderes podran ser enviados via telefax a la
sociedad, o por cualquier otro medio que deje prueba de su otorgamiento por
escrito. Los poderes otorgados en el exterior solo requeriran de las formalidades
aqui previstas. Salvo los casos de representacion legal, los administradores vy
empleados de la sociedad, mientras estén en el ejercicio de sus cargos, no podran
representar en las reuniones de la Asamblea General de Accionistas acciones
distintas de las propias, ni sustituir los poderes que para este efecto se les
confieran. Tampoco podran votar en la aprobacion de los balances y cuentas de fin
de ejercicio, ni las de liquidacion.

ARTICULO 54. ACTAS: En el libro de actas de Asamblea General de Accionistas,
debidamente inscrito en el registro mercantil, se consignaran las deliberaciones y
decisiones del érgano societario, las cuales seran aprobadas por el Presidente y el
Secretario de la reunién. La Asamblea podra también ordenar que tales actas sean
aprobadas por el Presidente y Secretario de la reunién, previa elaboracién y
presentaciéon del Acta por parte de una comisién redactora compuesta por dos (2)
de los asistentes, designada por la Asamblea. Las actas deben reunir los requisitos
de forma y fondo estipulados en la ley mercantil y en caso de renuencia de uno
cualquiera de los llamados a suscribir el acta, en su reemplazo lo hara el Revisor
Fiscal.

PARAGRAFO 1: Copia del acta y de los estados financieros de propésito general
se remitiran a la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios. También
serd necesario remitir dichos documentos a la entidad publica que tenga la
competencia por la prestacion del servicio o a la comision de regulacién cuando
alguna de ellas o un socio lo soliciten, todo ello en los términos del articulo 19.11
de la ley 142 de 1994.

PARAGRAFO 2: En el caso de las reuniones no presenciales o de las decisiones
adoptadas por la Asamblea General de Accionistas cuando por escrito todos los
accionistas expresen el sentido de su voto, las actas correspondientes deberan
elaborarse y asentarse posteriormente en el libro respectivo dentro de los treinta
(30) dias siguientes a aquel en que concluya el acuerdo. Las actas deberan ser
suscritas por el representante legal y la persona que se designe como secretario
ad-hoc.

ARTICULO 55. FUNCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL: Son funciones de la
Asamblea General de Accionistas:
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1. Estudiar y aprobar las reformas estatutarias.

2. Nombrar y remover libremente a los miembros de la Junta Directiva y fijarles
Su remuneracion.

3. Elegir al Revisor Fiscal y a sus suplentes, asi como fijarle sus asignaciones.

4. Examinar, aprobar o improbar los estados financieros de propdsito general, las
cuentas que deben rendir los administradores, los informes de Junta Directiva
y del Gerente sobre el estado de los negocios y el informe del Revisor Fiscal.

5. Aprobar o improbar los planes de desarrollo, los planes de accién anual, los
programas de inversion, mantenimiento y gastos de la sociedad, los
presupuestos de la sociedad, que presente el Gerente o la Junta Directiva y que
estén relacionados con asuntos comprendidos entre los Eventos Especiales
definidos en el articulo 49.

6. Tomar y/o autorizar las decisiones relacionadas con los Eventos Especiales de
la Asamblea definidos en el articulo 49.

7. Disponer de las utilidades sociales y fijar el monto del dividendo, la forma y
plazos para su pago.

8. Decretar la cancelacién de pérdidas y la creacién de reservas.
9. Decretar el aumento del capital autorizado, sin perjuicio de la facultad de la
Junta Directiva para realizar tales aumentos cuando tenga por objeto realizar

inversiones en infraestructura.

10.0rdenar la emisidn de acciones en reserva, y autorizar que determinada emisién
de acciones sea colocada sin sujecion al derecho de preferencia.

11.Autorizar la transformacion, la escisién, la fusion de la sociedad o la separacion
de las actividades de la empresa.

12.Disponer la disolucion extraordinaria de la sociedad.
13.0rdenar la readquisicién de acciones propias y su posterior enajenacion.
14.0rdenar la emision y reglamentar la posterior suscripcidon de las acciones con

dividendo preferencial y sin derecho de voto, pudiendo delegar esta ultima
atribucidn en la Junta Directiva.
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15.Decretar la emision de bonos, papeles comerciales y demas titulos
representativos de obligaciones y aprobar el reglamento y el prospecto de
emisidn y colocacion correspondiente.

16.Delegar en casos concretos y especiales el ejercicio de algunas de sus funciones
en la Junta Directiva o en el Gerente.

17.Elegir a la persona que presida las sesiones de la Asamblea General de
Accionistas.

18.Expedir el Codigo de Buen Gobierno y aprobar las modificaciones al Cédigo de
Buen Gobierno de la sociedad siempre que dichas modificaciones constituyan
modificaciones a los estatutos sociales.

19.Autorizar la adquisiciéon de cuotas, partes de interés social o acciones en
sociedades ya existentes.

20.En general todas las funciones que no hayan sido atribuidas a otro érgano de
administracion de la sociedad bajo los presentes estatutos.

CAPITULO VI.
JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 56. COMPOSICION: La sociedad tendrd una Junta Directiva
compuesta por siete (7) miembros principales cada uno de ellos con un suplente
personal, elegidos por la Asamblea General de Accionistas mediante el sistema de
cuociente electoral. Mientras la sociedad tenga la calidad de emisor de valores, el
25% de los miembros de la Junta Directiva seran independientes, en los términos
de ley.

PARAGRAFO: El Gerente asistird a las sesiones de la Junta Directiva con derecho
a voz pero sin voto, salvo que sea elegido miembro de la misma. Mientras la
sociedad tenga la calidad de emisor de valores, en ningin caso podra
desempefarse como Presidente de la Junta Directiva quien tenga la calidad de
representante legal de la sociedad.

ARTICULO 57. INCOMPATIBILIDADES: No podrad haber en la Junta Directiva
una mayoria cualquiera formada con personas ligadas por matrimonio, o por
parentesco dentro del tercer grado de consanguinidad o segundo de afinidad o
primero civil, excepto en las sociedades reconocidas como de familia. Sera ineficaz
la designacion de toda Junta que se haga en contravencion a estas disposiciones,
debiendo la antecesora proceder a convocar la Asamblea General de Accionistas
para una nueva eleccion.
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PARAGRAFO: No podrdn ser miembros de la Junta Directiva quienes tengan
cualquier clase de litigio pendiente con la Sociedad; o quienes se hayan
desempefiado como revisores fiscales, auditores internos o externos de la Sociedad
durante el ano anterior.

ARTICULO 58. PERIODO: La designacién de miembros de la Junta Directiva se
hara para periodos de dos (2) afios, pudiendo ser reelegidos indefinidamente y sin
perjuicio de la facultad de la Asamblea de Accionistas de removerlos libremente en
cualquier momento. Si la Asamblea General de Accionistas no hiciere nueva
eleccion de directores, se entendera prorrogado su mandato hasta tanto se efectle
nueva designacion. De cualquier manera, permaneceran en sus cargos hasta la
inscripcidon en la Camara de Comercio de sus reemplazos.

ARTICULO 59. PRESIDENTE, SECRETARIO Y COMITES: La Sociedad designara
un Presidente que sera elegido por la Junta Directiva entre sus miembros para un
periodo determinado, el cual podrd ser reelegido indefinidamente o removido
libremente antes del vencimiento del periodo.

El Presidente de la Sociedad sera, ademas, el Presidente de su Junta Directiva. Asi
mismo, la Junta Directiva tendra un Secretario, quién podra ser miembro o no de
la Junta. La Junta Directiva dispondra la creacion de comités asesores, que seran
conformados por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) de sus miembros,
cuyas funciones seran definidas por la Junta.

Al Presidente, ademas de las funciones asignadas por la Ley, le corresponde la
representacién institucional de la Sociedad, en especial ante las distintas
Administraciones Publicas, Instituciones del Mercado de Valores, Organismos,
Sociedades y Asociaciones del Sector Eléctrico y de los demas Sectores econdmicos
en los que desarrolle su actividad la compafiia, asi como impulsar la accién de
gobierno de la Sociedad, promoviendo el desarrollo y la aplicacién de las politicas
de Buen Gobierno Corporativo, y dirigir el adecuado funcionamiento de la Junta
Directiva.

Los comités asesores a los que se refiere este articulo, no constituyen un 6rgano
ejecutivo ni asumen funciones que le corresponden a la Junta Directiva y a las
areas operativas de la Sociedad.

ARTICULO 60. DIRECTORES SUPLENTES: Los directores suplentes
reemplazaran a los principales en sus faltas absolutas o temporales. Sin embargo,
podran ser llamados a las deliberaciones de la Junta Directiva, aun en los casos en
gue no les corresponda asistir, pero en tal evento no tendran voto, ni afectaran el
guérum. Los suplentes seran personales.
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ARTICULO 61. REUNIONES: La Junta Directiva se reunira por lo menos una vez
al mes por convocatoria efectuada por ella misma, por el Gerente General de la
Sociedad o por el Revisor Fiscal. Las reuniones de la Junta Directiva se llevaran a
cabo el dia, hora y lugar indicados en la convocatoria. La convocatoria se hara por
medio de carta, fax o correo electréonico enviado a cada uno de los miembros de la
Junta Directiva a la direccién registrada en la Secretaria de la Sociedad. La
convocatoria debera enviarse a los miembros de la Junta Directiva con no menos
de cuatro (4) dias habiles de antelacion respecto de la fecha de la reunién.

PARAGRAFO 1: Siempre que ello se pueda probar, habra reunién de la Junta
Directiva cuando por cualquier medio todos los miembros puedan deliberar y
decidir por comunicacién simultanea o sucesiva. En este ultimo caso, la sucesion
de comunicaciones debera ocurrir de manera inmediata de acuerdo con el medio
empleado. Una vez utilizado el mecanismo de reuniones no presenciales, debera
quedar prueba de la adopcién de las decisiones a través de mensajes via telefax,
Internet, e-mail o cualquier otro medio electrénico valido, en donde aparezca la
hora, el texto del mensaje, las grabaciones magnetofdnicas u otros mecanismos
similares.

PARAGRAFO 2: Seran validas las decisiones de la Junta Directiva cuando por
escrito, todos sus miembros expresen el sentido de su voto. En este evento la
mayoria respectiva se computara sobre el total de los miembros de la Junta
Directiva. Si los miembros de la Junta Directiva hubieren expresado su voto en
documentos separados, éstos deberan recibirse en un término maximo de un mes,
contado a partir de la fecha de recibo de la primera comunicacion. El representante
legal de la sociedad informara a los miembros de la Junta Directiva el sentido de la
decisién, dentro de los cinco (5) dias siguientes a la recepcion de los documentos
en los que se exprese el voto.

ARTICULO 62. FUNCIONES: La Junta Directiva tendrd las siguientes atribuciones
y funciones:

1. Darse su propio reglamento y fijar los reglamentos internos de la sociedad.

2. Aprobar o improbar los planes de desarrollo, los planes de accién anual, los
programas de inversién, mantenimiento y gastos de la sociedad, los
presupuestos de la sociedad, que presente el Gerente o la Junta Directiva y
gue estén relacionados con asuntos comprendidos entre los Eventos Especiales
de la Junta Directiva definidos en el articulo 63 siguiente.

3. Elegir y remover libremente al Gerente de la sociedad y a sus suplentes, y fijar
sus asignaciones.
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Recibir, evaluar, aprobar o improbar los informes que le presente el Gerente
de la sociedad sobre el desarrollo de su gestién.

Disponer la formaciéon de comités consultivos o técnicos, integrados por el
niumero de miembros que determine, para que asesoren al Gerente en
determinados asuntos.

Aprobar las politicas de personal, la planta de personal y los parametros de
remuneraciéon, de acuerdo con la propuesta que en tal sentido le presente el
Gerente de la sociedad.

Crear los empleos que resulten de las politicas de personal de la sociedad.

Presentar a la Asamblea General de Accionistas, en unién con el Gerente de la
sociedad, un informe de autoevaluacién de su gestién, el balance de cada
ejercicio, y los demds anexos e informes de que trata el articulo 446 del Cédigo
de Comercio.

Proponer cuando lo estime conveniente a la Asamblea General de Accionistas
reformas estatutarias.

Convocar a la Asamblea General de Accionistas cuando lo crea conveniente o
necesario o reciba orden en tal sentido de la Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliarios o a solicitud de un numero plural de accionistas que
representen por lo menos la décima parte de las acciones ordinarias suscritas.

Aprobar en los términos indicados por la Asamblea el reglamento de emision,
suscripcidon y colocacion de acciones ordinarias, y realizar la misma funcién
para las acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto cuando la
Asamblea le delegue tal funcidn.

Ordenar el aumento del capital autorizado de la sociedad, en el evento previsto
en el articulo 19.4 de la Ley 142 de 1994, decision ésta para la cual se requerirad
del voto favorable del setenta y cinco (75%) de los miembros de la Junta.

Tomar y/o autorizar las decisiones relacionadas con los Eventos Especiales de
la Junta Directiva definidos en el articulo 63.

Determinar la cuantia de los contratos, actos y negocios juridicos que puede
delegar el Gerente General en funcionarios de nivel directivo, ejecutivo o sus
equivalentes.
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Velar por el cumplimiento de la ley, los estatutos, las érdenes de la Asamblea
de Accionistas y los compromisos adquiridos por la sociedad en desarrollo de
su objeto social.

Ordenar las acciones correspondientes contra los administradores, funcionarios
directivos y demas personal de la sociedad por omisiones o actos perjudiciales
para la empresa.

Después de la constitucidén de la sociedad, aprobar el avallo de los aportes en
especie que reciba la empresa de conformidad con el articulo 19.7 de la Ley
142 de 1994.

Ejercer las funciones que le delegue la Asamblea General de Accionistas.

Autorizar al Gerente para delegar algunas de sus funciones conforme a los
estatutos de la sociedad.

Autorizar al Gerente para celebrar aquellos actos y contratos cuya cuantia
exceda el equivalente en pesos de cinco millones de ddlares (US$5.000.000)
por acto o contrato.

Modificar parcial o totalmente el Cédigo de Buen Gobierno de la sociedad, salvo
en el evento en que dichas modificaciones constituyan modificaciones a los
estatutos sociales, caso en el cual éstas deberan ser aprobadas por la Asamblea
General de Accionistas.

Evaluar y controlar la actividad de los administradores y principales ejecutivos
de la compaiiia.

Disponer la creacion de comités asesores que apoyen a la Junta Directiva en el
cumplimiento de los requisitos de gobierno corporativo establecidos por la ley
y las autoridades competentes.

Conocer y resolver las reclamaciones presentadas por los accionistas e
inversionistas sobre el cumplimiento de lo previsto en el Cdédigo de Buen
Gobierno de la sociedad.

Asegurar un trato equitativo para todos los accionistas e inversionistas.

Determinar, en cualquier momento de cada afio calendario, si la sociedad
tendra un corte de cuentas, con el propdsito de distribuir utilidades.

Establecer sucursales, agencias y oficinas en cualquier lugar del territorio
nacional o del exterior, y designar a quienes hayan de dirigirlas, fijar sus
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atribuciones y remuneracién, cumpliendo al respecto las formalidades que las
leyes exijan.

28. Definir las politicas de informacidon y comunicacion con los accionistas y los
mercados.

29. Garantizar a los accionistas e inversionistas el acceso oportuno a la informacion
de la sociedad a través de los mecanismos de divulgacion de informacion
establecidos por esta ultima.

30. Asegurar y velar por el efectivo cumplimiento de los requisitos que establezcan
las normas legales, los Estatutos y el Cédigo de Buen Gobierno de la sociedad,
en materia de buen gobierno de la sociedad.

31. Determinar los valores, principios y mision de la sociedad, que quedaran
recogidos en un codigo de ética o de conducta que serd de obligatorio
cumplimiento por parte de los Directores, Administradores y empleados de la
sociedad.

32. Implementar, junto con el Gerente General, los programas de gestion y control
interno de la Sociedad, en cumplimiento de las estipulaciones de las leyes 142
y 143 de 1994, segin se modifiquen o adicionen de tiempo en tiempo, sobre
el particular.

33. Decidir si las acciones de la sociedad circularan en forma desmaterializada o
materializada.

PARAGRAFO: Mientras EMGESA S.A. ESP tenga la calidad de emisor de valores,
la Junta Directiva considerara y respondera por escrito, y de manera motivada, las
propuestas que presente un numero plural de accionistas que represente, cuando
menos el cinco por ciento (5%) de las acciones suscritas. La Junta Directiva no
tendra la obligacion de responder si la propuesta tuviere por objeto temas
relacionados con secretos industriales o informacion estratégica para el desarrollo
de la compafiia, lo cual informara a los solicitantes.

ARTICULO 63. QUORUM DECISORIO Y DELIBERATORIO: La Junta deliberara
con la presencia de al menos cuatro (4) de sus miembros y decidira con al menos
el voto de cuatro (4) de los miembros presentes, salvo en los Eventos Especiales
de la Junta Directiva, caso en el cual deliberara con la presencia de al menos cinco
(5) de sus miembros y decidird con el voto de los cinco (5) miembros presentes.
Por Evento Especial de la Junta Directiva se entienden todas y cada una de las
decisiones relacionadas con los eventos, actos, autorizaciones y operaciones que
se incluyen en la siguiente definicion siempre y cuando el Acuerdo Marco de
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Inversion que sirvio como fundamento a la creacidn de Emgesa se encuentre
vigente y sea ejecutable:

“Evento Especial de la Junta Directiva” significara cualquiera de los
siguientes eventos:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)
(vi)

La contratacién de cualquier Endeudamiento o la realizacion de cualquier
Inversion por parte de la sociedad que excedan de $10 millones de Délares si
la sociedad no ha Distribuido mas del 50% de sus utilidades durante el afio
fiscal inmediatamente anterior;

La venta, liquidacidn, Transferencia u otra enajenacion o arrendamiento de
todos o de la Mayoria de los Activos o bienes de la sociedad o la venta o
Transferencia en todo o en parte del establecimiento de comercio de la
sociedad, ya sea a través de una sola operacién o de una serie de operaciones;

La contratacién de cualquier Garantia diferente a aquellas que se deriven de
los Endeudamientos a que se refiere el punto (i) anterior y en que se involucre
una cantidad mayor a $5 millones de Délares;

La contratacion de cualquier Gravamen, diferente a aquellos que se deriven
de los Endeudamientos a que se refiere el punto (i) anterior, garantizando
Endeudamientos (en el conjunto) de la Compaiiia de mas de $10 millones de
Ddlares;

Cualquier modificacion al Contrato de Servicios Técnicos; y

El evento especificado en la Seccion 6.2 del Acuerdo Marco de Inversién; en
el entendido, sin embargo, que para efectos de esta definicion no se
consideraran Eventos Especiales de la Junta Directiva los eventos
contemplados bajo los puntos (i), (iii) y (iv) de esta definicién, siempre y
cuando dichos eventos (A) sean necesarios para obtener la refinanciacion de
cualquiera o todas las obligaciones de la sociedad, o (B) sean necesarios para
cumplir con las obligaciones legales y contractuales de la sociedad o con el
Plan Minimo de Inversiones.

PARAGRAFO: Para efectos de esta cldusula y en especial para la interpretacion
de la expresién Evento Especial de la Junta Directiva, se tendran en cuenta las
siguientes definiciones:

“"Endeudamiento” significard, con respecto a cualquier Persona, en cualquier
momento, sin duplicidad,

(i)

Sus pasivos por dinero obtenido en préstamo;
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(ii)

(iii)

(iv)

(V)

(vi)
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Sus pasivos por el pago diferido del precio de compra de bienes adquiridos
por dicha Persona (excluyendo cuentas por pagar que surjan en el curso
normal de los negocios)

Todos los pasivos que consten en su balance general conforme a los PCCGA
en relacién con arrendamiento de bienes;

Todos sus pasivos por dinero obtenido en préstamo y garantizados con un
Gravamen sobre cualesquier bien que sea propiedad de dicha Persona (ya sea
0 no que la misma haya asumido dichos pasivos o haya adquirido la
responsabilidad de los mismos en cualquier otra forma);

Todos sus pasivos por cartas de crédito o instrumentos con una funcién
similar, emitidos o aceptados por su cuenta por bancos u otras instituciones
financieras (ya sea que representen o no obligaciones por dinero obtenido en
préstamo); y

Cualquier Garantia de dicha Persona con respecto a pasivos del tipo descrito
en cualquiera de los incisos (i) a (v) de este parrafo.

“"Endeudamiento Autorizado” significara el Endeudamiento en que haya
incurrido la Compania Inversionista (segun se define en el Acuerdo Marco de
Inversién) frente a un acreedor, en relacidon con el aporte inicial del capital de
Emgesa Inicial por parte de la Compafia Inversionista conforme a la Seccién 2.3
(b) del Acuerdo Marco de Inversion, si las siguientes condiciones se han cumplido
y estan reflejadas en documentos razonablemente aceptables en forma vy
substancia para la EEB:

(i)

(ii)

(iii)

Que el acreedor se comprometa a enviar a la EEB, tan pronto como sea
posible, copias de todas las notificaciones significativas recibidas de o
enviadas a la Compafia Inversionista (incluyendo las notificaciones sobre
incumplimientos);

Que el Endeudamiento en que haya incurrido la Compania Inversionista no
exceda del 60% de los montos descritos en las Secciones 2.3(b) y 2.5 del
Acuerdo Marco de Inversién, salvo que se trate de créditos otorgados por una
o mas Filiales de la Compafia Inversionista, cuyo pago se encuentre
subordinado al pago de las Obligaciones de Pago, en cuyo caso dicho
Endeudamiento podra ser superior al 60% pero sin exceder del 100% de los
montos descritos en las Secciones 2.3(b) y 2.5 del Acuerdo Marco de
Inversién;

Que el acreedor se comprometa a que, durante el Periodo Restringido, las
Acciones no seran Transferidas bajo ninguna hipétesis a Persona alguna (x)
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que no cumpla los requisitos establecidos directa o indirectamente para una
Compaiiia Inversionista segun las Reglas de la Convocatoria, a menos que
dicha Persona resulte aceptable para la EEB aun sin cumplir con dichas reglas
y (y) que no haya aceptado previamente substituir, conjuntamente con una
Persona que reuna los requisitos exigidos en las Reglas de la Convocatoria
para el Operador Designado, a la Compania Inversionista en las obligaciones
derivadas del Contrato de Servicios Técnicos.

“Garantia” significard, con respecto a cualquier Persona, cualquier obligacién (con
excepcion del endoso de titulos negociables para su depdsito o cobro en el curso
normal de los negocios) de dicha Persona garantizando o que de hecho garantice
(ya sea en razén de ser un socio de una sociedad o por cualquier otra causa)
cualquier Endeudamiento, dividendo u otra obligacion de cualquier otra Persona en
cualquier forma, ya sea directa o indirectamente, incluyendo (en forma no
limitativa) obligaciones asumidas por dicha Persona a través de un contrato,
obligaciones contingentes o de cualquier otra naturaleza para:

(i) Adquirir dicho Endeudamiento u obligaciéon, o cualquier propiedad que
constituya una garantia de los mismos;

(ii) Anticipar o proporcionar fondos (a) para la adquisicion o pago de dicho
Endeudamiento u obligacién, o (b) para mantener cierto capital de trabajo u
otras condiciones en el balance general o en cualquier estado de resultados
de cualquier Persona o en cualquier forma anticipar o proporcionar fondos
para la adquisicidon de dicho Endeudamiento u obligacién;

(iii) Arrendar propiedades o adquirir propiedades o servicios principalmente con
la finalidad de garantizar al tenedor de dicho Endeudamiento u obligacion la
capacidad de cualquier otra Persona para efectuar el pago del Endeudamiento
u obligacién; o (iv) proporcionar en cualquier otra forma al tenedor de dicho
Endeudamiento u obligacién, garantias contra pérdidas con respecto a los
mismos.

“Gravamen” significard cualquier hipoteca, prenda, afectacion, invasion,
ocupacion de hecho, cesidon, acuerdo de depdsito, pignoracién, gravamen (ya sea
legal o de otra naturaleza), preferencia, prioridad u otro contrato de garantia, de
cualquier tipo o naturaleza (incluyendo, en forma no limitativa, cualquier venta
condicional u otro contrato que prevea la retencion de los derechos de propiedad,
cualquier notificacion presentada conforme a cualquier disposicion sobre
notificaciones o registros, y cualquier arrendamiento que tenga substancialmente
el mismo efecto que cualquiera de lo antes mencionado).

“Transferencia” significard la venta, donacién, prenda, cesidon, aporte en
fideicomiso, hipoteca, enajenacién, constitucion de gravamen o disposicion de
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Acciones en cualquier forma, ya sea voluntaria o involuntaria, incluyendo, en forma
no limitativa, cualquier embargo, cesién a favor de acreedores o transferencia por
disposicién legal o en cualquier otra forma, o cualquier transferencia como
resultado de cualquier procedimiento legal de ejecucién, venta, quiebra,
insolvencia o cualquier otro, ya sea voluntario o involuntario.

“Transferir”, como verbo, y “Enajenante” y “Adquirente”, tendran significados
corolarios al de una Transferencia.

“Contrato de Servicios Técnicos” significa el contrato suscrito entre Emgesa
Inicial, el Operador Designado, el Inversionista Estratégico y la EEB, y que
sustancialmente tendra el formato del Anexo G del Acuerdo Marco de Inversion de
Emgesa.

ARTICULO 64. ACTAS: Lo ocurrido en las reuniones de la Junta Directiva se hara
constar en un Libro de Actas que seran firmadas por el Presidente de la reunién y
su Secretario después de aprobadas. Las actas se encabezardn con su nimero y
expresaran cuando menos el lugar, fecha y hora de la reuniéon, el nimero de
miembros asistentes y su condicion de principales o suplentes, los asuntos
tratados, las decisiones adoptadas y el niumero de votos emitidos en favor, en
contra o en blanco, las constancias escritas presentadas por los asistentes, las
desighaciones efectuadas y la fecha y hora de su clausura.

CAPITULO VII.
GERENTE DE LA SOCIEDAD.

ARTICULO 65. GERENTE Y REPRESENTACION LEGAL: La sociedad tendrd un
Gerente, quien sera su representante legal y tendra a su cargo la administracion y
gestion de los negocios sociales con sujecion a la ley, a estos estatutos, a los
reglamentos y resoluciones de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta
Directiva. El Gerente tendra dos (2) suplentes (primer suplente y segundo
suplente), quienes le reemplazaran en el orden de designacion en sus faltas
accidentales, temporales o absolutas. El Gerente y sus suplentes, al igual que los
demas trabajadores de la sociedad, tienen el caracter de funcionarios privados
sometidos al régimen del Coédigo Sustantivo del Trabajo y a la Ley 142 de 1994 y
demas normas concordantes.

PARAGRAFO PRIMERO. REPRESENTACION LEGAL PARA ASUNTOS
JUDICIALES: La representaciéon legal de la Sociedad para asuntos judiciales y
administrativos ante las ramas Judicial y Ejecutiva del Poder Publico de todo orden
y nivel, ya sea nacional, departamental, municipal, distrital y local, ante los
particulares que en determinado caso ejerzan estas funciones de acuerdo con la
ley, ante el Ministerio Publico, la Fiscalia General de la Nacién y los organismos de
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control fiscal y disciplinario, la tendran aquellos abogados designados por la Junta
Directiva para este fin, para periodos determinados y podran ser reelegidos
indefinidamente o removidos libremente antes del vencimiento del respectivo
periodo. La representacion serda amplia y suficiente y otorga ademas la facultad de
representar a la Sociedad en audiencias de conciliacién e interrogatorios de parte
y en el tramite de asuntos y procesos concursales de todo tipo, entre ellos los
previstos en la Ley 550 de 1999 y la Ley 1116 de 2006. La Junta Directiva podra
limitar la representacién de todos o algunos de los Representantes Legales Para
Asuntos Judiciales y Administrativos, cuando asi lo estime conveniente,
delimitandola a determinada materia.

ARTICULO 66. NOMBRAMIENTO Y PERIODO: El Gerente y sus suplentes seran
designados por la Junta Directiva para periodos determinados y podran ser
reelegidos indefinidamente o removidos libremente antes del vencimiento del
respectivo periodo. Cuando la Junta Directiva no elija al Gerente o a sus suplentes
en las oportunidades que deba hacerlo, continuaran los anteriores en sus cargos
hasta tanto se efectlie nuevo nombramiento.

ARTICULO 67. REGISTRO: El nombramiento del Gerente y de sus suplentes
debera inscribirse en el registro mercantil, el cual se hard en la Camara de
Comercio, con base en copia auténtica de las actas en que consten las
designaciones. Hecha la inscripcidn, los nombrados conservaran el caracter de tales
mientras no sean registrados nuevos nombramientos. Ni el Gerente, ni sus
Suplentes podran entrar a ejercer las funciones de su cargo mientras el registro de
su nombramiento no se haya llevado a cabo.

ARTICULO 68. FUNCIONES: Son funciones del Gerente:
1. Representar a la sociedad judicial y extrajudicialmente ante los asociados,
terceros y toda clase de autoridades judiciales y administrativas, pudiendo

nombrar mandatarios para que la representen cuando fuere el caso.

2. Ejecutar los acuerdos y resoluciones de la Asamblea General de Accionistas y
de la Junta Directiva.

3. Ejercer los controles necesarios para que se ejecuten las orientaciones de la
Asamblea de Accionistas, la Junta Directiva y sus propias determinaciones.

4. Preparar y presentar al drgano directivo correspondiente el presupuesto de la
compafiia.

5. Disefar, presentar y someter a la aprobacidn del érgano directivo competente

los planes de desarrollo, los planes de accién anual y los programas de
inversion, mantenimiento y gastos de la sociedad.
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10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

emgesa

Convocar a la Junta Directiva y a la Asamblea General de Accionistas de
acuerdo con los estatutos y la ley.

Respetar y hacer respetar aquellos acuerdos entre accionistas que le hayan
sido depositados en las oficinas donde funciona la administracion de la
sociedad.

Constituir apoderados, impartirles orientaciones, fijarles honorarios vy
delegarles atribuciones.

Delegar total o parcialmente sus atribuciones y competencias en funcionarios
subalternos, de conformidad con las autorizaciones de la Junta Directiva y
demas limitaciones establecidas en estos estatutos.

Ejercer las acciones necesarias para preservar los derechos e intereses de la
sociedad frente a los accionistas, las autoridades, los usuarios y los terceros.

Dar cumplimiento a las estipulaciones de las leyes 142 y 143 de 1994 sobre los
programas de gestion y control interno, y al articulo 6 de la Ley 689 de 2001
sobre auditoria externa de gestion y resultados.

Asumir la responsabilidad del control interno de la compaiiia tal y como lo exige
el articulo 49 de la ley 142 de 1994, e incluir en su informe de gestion los
resultados de los programas a los que se refiere el numeral anterior.

Informar junto con la Junta Directiva a la Asamblea General de Accionistas
sobre el desarrollo del objeto social y el cumplimiento de planes, metas y
programas de la sociedad, rindiendo cuentas comprobadas de su gestién al
final de cada ejercicio, a la terminacion de su encargo y cuando éstas se lo
exijan.

Ejercer la facultad nominadora dentro de la empresa, disefar la planta de
personal, proponer a la Junta las politicas de personal y estructura salarial de
la compafiia.

Designar el Secretario General de la empresa.

Preparar la agenda de las reuniones peridodicas de Junta Directiva.

Servir de vocero de la sociedad en nombre de la Junta Directiva o de la
Asamblea, cuando tales drganos se lo soliciten.
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18.

19.

20.

21,

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

emgesa

Las demas que correspondan a la naturaleza de su cargo y a las disposiciones
de la ley y el estatuto social.

Nombrar y remover libremente los funcionarios y empleados de la compaiiia.

Presentar a la Asamblea General de Accionistas un informe de identificacién y
calificacion de riesgos, preparado por él o por una sociedad calificadora de
valores si fuere el caso, y que hard parte integral del informe de gestion
presentado al final de cada ejercicio contable. A éste informe tendran acceso
los demas inversionistas del emisor, para lo cual, estara a disposicion de los
mismos en la Oficina Virtual de Atencién a Inversionistas, luego de que se haya
puesto a consideracidon de la Asamblea General de Accionistas.

Disefiar y determinar la forma en que se deberdn revelar al publico los
estandares minimos de informacién exigidos por las autoridades competentes,
siempre que la sociedad esté obligada a ello.

Elevar a escritura publica las reformas a los estatutos que hayan sido
adoptadas por la Asamblea General de Accionistas, dando cumplimiento a todas
las solemnidades y requisitos prescritos por las leyes.

Asegurar un trato equitativo para todos los accionistas y los demas
inversionistas.

Certificar conforme a la ley y mientras la sociedad tenga la calidad de emisor
de valores, que los estados financieros y demas informes relevantes para el
publico no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la
verdadera situacion patrimonial y las operaciones de la compafia.

Establecer y mantener, mientras la sociedad tenga la calidad de emisor de
valores, adecuados sistemas de revelacion y control de la informacién
financiera.

Incluir la evaluacidon sobre el desempefio de los mencionados sistemas de
revelacidon y control en el informe de gestion a presentar a la Asamblea General
de Accionistas.

Verificar, mientras la sociedad tenga la calidad de emisor de valores, la
operatividad de los controles establecidos al interior de la sociedad.

Presentar, mientras la sociedad tenga la calidad de emisor de valores, ante el

Comité de Auditoria, el Revisor Fiscal y la Junta Directiva todas las deficiencias
significativas presentadas en el disefio y operacion de los controles internos
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que hubieran impedido a la sociedad registrar, procesar, resumir y presentar
adecuadamente la informacion financiera de la misma.

29. Reportar, mientras la sociedad tenga la calidad de emisor de valores, los casos
de fraude que hayan podido afectar la calidad de la informacion financiera, asi
como cambios en la metodologia de evaluacién de la misma.

ARTICULO 69. LIMITACIONES DEL GERENTE: El Gerente tiene atribuciones
para actuar y comprometer a la sociedad, sin autorizacién expresa de la Junta
Directiva, hasta por una suma equivalente a cinco millones de ddlares
(US$5.000.000) por contrato o gestion.

CAPITULO VIII.
REVISOR FISCAL.

ARTICULO 70. REVISOR FISCAL: La sociedad tendrad un Revisor Fiscal, con su
respectivo suplente, que seran designados por la Asamblea General de Accionistas,
para un periodo de dos (2) afios, pero pudiendo ser removidos en cualquier
momento, asi como ser reelegidos en forma indefinida. El suplente reemplaza al
principal en sus faltas temporales o absolutas.

PARAGRAFO 1: El Revisor Fiscal podra ser una persona juridica. En tal caso, la
persona juridica designada por la Asamblea General de Accionistas como Revisor
Fiscal tendrd a su vez la facultad para nombrar a las personas naturales que
desempefaran los cargos de Revisor Fiscal Principal y Revisor Fiscal Suplente, en
los términos del articulo 12 de la ley 145 de 1960 y del articulo 215 del Cdédigo de
Comercio, o las normas que la modifiquen, adicionen o sustituyan.

PARAGRAFO 2: El Revisor Fiscal Principal y el Revisor Fiscal Suplente, tendran la
calidad de contadores publicos, sujetos a las incompatibilidades, inhabilidades,
prohibiciones y responsabilidades determinadas por la ley.

PARAGRAFO 3: La firma de revisoria contratada por la Sociedad deberd rotar a
las personas naturales que fueron designadas al interior de la firma como Revisor
Fiscal Principal y Suplente para adelantar dicha funcidon con por lo menos una
periodicidad de cinco (5) afos. Igualmente, la persona que ha sido rotada
solamente podra retomar la auditoria de la misma Sociedad luego de un periodo
de dos (2) afios.

ARTICULO 71. INCOMPATIBILIDAD: No podran ser Revisores Fiscales: (i) Los
asociados de la misma sociedad, de sus matrices o subordinadas, quienes estén
ligados por matrimonio o parentesco dentro del cuarto grado de consanguinidad,
primero civil o segundo de afinidad o sean consocios de los administradores y
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funcionarios directivos, el contador de la misma sociedad y quienes desempefien
en ella o en sus subordinadas cualquier otro cargo. (ii) Aquella persona o firma que
haya recibido ingresos de la Sociedad y/o de sus vinculados econdmicos, que
representen el veinticinco por ciento (25%) o mas de sus ultimos ingresos anuales.
Para estos efectos, se entenderd por vinculados econdmicos aquellos que se
encuentren dentro de alguna de las siguientes situaciones: (1) Las entidades del
grupo empresarial al que pertenece la Sociedad, incluyendo su matriz y sus filiales.
(2) Quienes sean directores, gerentes, administradores o liquidadores de la
Sociedad, y sus cényuges o sus parientes hasta el segundo grado de
consanguinidad o afinidad; y, (3) Toda persona que sea beneficiario real de mas
del 10% de las acciones de la Sociedad.

ARTICULO 72. FUNCIONES: Son funciones del Revisor Fiscal:

1. Vigilar para que las operaciones sociales se ajusten a la ley, al estatuto social,
a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva.

2. Informar a los 6rganos de administracidn societaria de las irregularidades que
detecte en el funcionamiento de la sociedad.

3. Colaborar en el ejercicio de la inspeccidn y vigilancia por parte de las
autoridades, disponiendo la entrega de la informacidn pertinente.

4. Remitir, con antelacion no menor a quince (15) dias, a la Asamblea de
Accionistas ordinaria su informe sobre la gestién adelantada.

5. Presentar informes a los érganos de control fiscal cuando asi sea requerido.

6. Velar por la correcta aplicacion de los principios contables en la contabilidad de
la empresa, por la conservacion de las actas de reuniones de Asamblea de
Accionistas y Junta Directiva, asi como la conservacién de libros, papeles y
documentos de comercio.

7. Inspeccionar los bienes y el patrimonio social, proveer las instrucciones y
medios para su conservacion, seguridad y mantenimiento.

8. Autorizar, dictaminar y certificar los balances y estados financieros de la
sociedad.

9. Convocar a la Asamblea General de Accionistas y a la Junta Directiva, cuando
lo juzgue necesario.
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10. Cumplir con los mandatos de ley, ejercer las atribuciones determinadas en los
estatutos y desarrollar las acciones que le sefiale la Asamblea General de
Accionistas de conformidad con la ley.

11. Dentro del dictamen que debe rendir el revisor fiscal, si es del caso, debera
incluir los hallazgos relevantes efectuados durante el desarrollo de su gestion.
De los hallazgos relevantes podran tener conocimiento los demas inversionistas
del emisor, para lo cual, tal informacién estara a disposicidon de los mismos en
la Oficina Virtual de Atencidn a Inversionistas, luego de que se haya puesto a
consideracion de la Asamblea General de Accionistas. Lo anterior sin perjuicio
de que la Junta Directiva, en desarrollo de sus funciones, determine y
reglamente mecanismos adicionales que aseguren en mayor medida la
revelacién de la presente informacion a los demas inversionistas.

12. Conocer de las solicitudes de auditorias especializadas a las que se refiere el
articulo 94 de estos estatutos, y determinar su procedencia.

PARAGRAFO: INTERVENCION EN LA ASAMBLEA Y LA JUNTA: El Revisor Fiscal
tendra voz pero no voto en las reuniones de la Asamblea General de Accionistas y
de la Junta Directiva cuando sea citado a ellas.

. CAPITULO IX.
FUSION, ESCISION Y DERECHO DE RETIRO.

ARTICULO 73. FUSION: La fusion de la sociedad se produce en el evento en que
ésta se disuelva sin liquidarse para ser absorbida por otra o para crear una nueva
y deberd realizarse de acuerdo con lo previsto en los articulos 172 y siguientes del
Codigo de Comercio.

ARTICULO 74. ESCISION: Habra escisién de la sociedad cuando: (i) sin
disolverse, transfiera en bloque una o varias partes de su patrimonio a una o mas
sociedades existentes o las destine a la creacidon de una o varias sociedades, o (ii)
se disuelva sin liquidarse dividiendo su patrimonio en dos o mas partes, que se
transfieren a varias sociedades existentes o se destinan a la creacidén de nuevas
sociedades.

ARTICULO 75. DERECHO DE RETIRO: Cuando la transformacion, fusion o
escision de la sociedad impongan a los accionistas una mayor responsabilidad o
impliguen una desmejora de sus derechos patrimoniales, asi como en el evento en
que la sociedad negocie sus acciones en el mercado publico de valores y se cancele
voluntariamente su respectiva inscripcidn, los accionistas ausentes o disidentes
tendran derecho a retirarse de la sociedad. Dicho derecho podra ser ejercido por
los accionistas ausentes y disidentes de acuerdo con lo previsto en los articulos 12
y siguientes de la Ley 222 de 1995.
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ARTICULO 76. PUBLICIDAD: El proyecto de escisidn, fusién o las bases de la
transformacién deberan mantenerse a disposicion de los accionistas en las oficinas
del domicilio principal de la sociedad, por lo menos con quince (15) dias habiles de
antelacion a la reunién en la que vaya a ser considerada la propuesta respectiva.
En la convocatoria de dicha reunién, deberd incluirse dentro del orden del dia el
punto referente de la escisidon, fusion, transformacién o cancelacién de la
inscripcién e indicar expresamente la posibilidad que tienen los accionistas de
ejercer el derecho de retiro.

CAPITULO X.
ESTADOS FINANCIEROS DE PROPOSITO GENERAL, RESERVA LEGAL Y
REPARTO DE UTILIDADES.

ARTICULO 77. INVENTARIO Y ESTADOS FINANCIEROS DE PROPOSITO
GENERAL: Al menos cada afio, a 31 de diciembre, se cortaran las cuentas para
producir los estados financieros de propdsito general de la sociedad. Sin embargo,
se podran hacer cortes a los estados financieros el ultimo dia de cualquier mes del
ano. Los documentos se elaboraran de conformidad con la ley, las normas
contables vigentes y los estatutos para ser presentados a la Asamblea General de
Accionistas. En el caso que la sociedad opte, en cualquier momento, por realizar
un corte de estados financieros, se procedera de conformidad con lo dispuesto en
el Paragrafo 1 del Articulo 41 de los estatutos.

El balance, los inventarios, los libros y demas piezas justificativas de los informes
se depositaran en la oficina de la Gerencia General, con una antelacién minima de
guince (15) dias habiles a la fecha sefalada para la reunion de la Asamblea, con el
fin de que puedan ser examinados por los accionistas.

ARTICULO 78. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE
PROPOSITO GENERAL: Mientras la sociedad tenga la calidad de emisor de
valores, los estados financieros de propodsito general deberan ser sometidos a
consideracion del Comité de Auditoria antes de ser presentados a la Junta Directiva
y a la Asamblea General de Accionistas. Con posterioridad, deberan ser
presentados para la aprobacién de la Asamblea General de Accionistas por la Junta
Directiva y el Gerente con los demas documentos relacionados en el articulo 446
del Cédigo de Comercio. Dentro de los treinta (30) dias siguientes a la reunion, el
Gerente remitird a la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios una
copia de los estados financieros de propdsito general, vertida en el formulario oficial
junto con sus anexos explicativos, y con el acta en que conste su discusiéon y
aprobacion.

ARTICULO 79. RESERVA LEGAL: La reserva legal que se debe constituir serd
igual al cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito y sera formado por el diez
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por ciento (10%) de las utilidades liquidas de cada ejercicio. Cuando la reserva
llegue al tope mencionado no sera obligatoria la imputacion de nuevas utilidades
liguidas, pero si éste disminuye se haran las apropiaciones progresivas para su
reconstitucién en el limite estipulado en el inciso primero.

ARTICULO 80. RESERVAS OCASIONALES: La Asamblea General de Accionistas
podra crear o incrementar las reservas ocasionales, con sujecion a la ley, pero
siempre que éstas tengan destino especifico.

ARTICULO 81. REPARTO DE UTILIDADES: Una vez hechas las reservas legales,
las ocasionales y la provision para el pago de impuestos, las utilidades se repartiran
entre los accionistas, previa aprobacion de la Asamblea General, con sujeciéon a (i)
las normas del Cédigo de Comercio y (ii) los estatutos teniendo en cuenta si han
sido emitidas acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto. Hechas las
reservas a que se refieren los articulos anteriores, asi como las apropiaciones para
el pago de impuestos, se repartird como dividendo por lo menos el cincuenta por
ciento (50%) o el setenta por ciento (70%), segun sea el caso, de las utilidades
liquidas, o del saldo de las mismas si se tuvieren que enjugar pérdidas de ejercicios
anteriores. Sin embargo, si la suma de las reservas legales, estatutarias y
ocasionales excediere del ciento por ciento (100%) del capital suscrito, el
porcentaje que debera repartir la sociedad sera del setenta por ciento (70%) por
lo menos. No obstante, la Asamblea, con las mayorias establecidas en los
estatutos, podra disponer que la distribucidn de utilidades se efectie en un
porcentaje menor o no se lleve a cabo. Cuando no se obtenga la mayoria sefalada
anteriormente, debera distribuirse por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de
las utilidades liquidas o del saldo de las mismas, si se tuvieren que enjugar pérdidas
de ejercicios anteriores. El pago del dividendo se hara en proporciéon al nimero de
acciones suscritas y se cancelara en dinero efectivo en las fechas que acuerde la
Asamblea General de Accionistas, salvo que con la mayoria establecida en los
estatutos se decida cubrirlo en forma de acciones liberadas de la misma sociedad.

ARTICULO 82. DERECHOS AL DIVIDENDO PREFERENCIAL: Para la
determinacion de los dividendos se tendran en cuenta las obligaciones de pago de
los dividendos preferenciales de las distintas clases de acciones con dividendo
preferencial y sin derecho a voto, que se pagaran de manera prevalente respecto
a los que correspondan a las acciones ordinarias, de conformidad a lo establecido
en el articulo 63 de la Ley 222 de 1995.

. CAPiTULO XI.
DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD.

ARTICULO 83. CAUSALES DE DISOLUCION: La sociedad se disolvera:
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1. Por vencimiento del término previsto para la duracién del contrato cuando este
sea definido, salvo que fuera prorrogado validamente antes de su expiracion.

2. Por imposibilidad de desarrollar el objeto social de la empresa, por la
terminacion de la misma o por la extincion de la cosa o cosas cuya explotacion
constituye su objeto.

3. Por reduccién del minimo de accionistas demandado por la ley.

4. Por decision de autoridad competente con fundamento en las causales
taxativamente estipuladas en la ley.

5. Por reduccién del patrimonio neto por debajo del cincuenta por ciento (50%)
del capital suscrito, por pérdidas en el ejercicio.

6. Por concentracion de la totalidad de las acciones en manos de un solo
accionista.

7. Por decisién de la Asamblea de Accionistas, tomada por la mayoria especial
establecida en los estatutos.

8. Por las demas causales que establece el articulo 218 del Cédigo de Comercio.

PARAGRAFO 1: Si se verifica una de las causales de disolucién los administradores
de la sociedad estan obligados a realizar aquellos actos y contratos que sean
indispensables para no interrumpir la prestaciéon de los servicios a cargo de la
empresa, pero daran aviso inmediato a la autoridad competente para la prestacion
del servicio y a la Superintendencia de Servicios Publicos y convocaran
inmediatamente a la Asamblea General de Accionistas para informar de modo
completo y documentado dicha situacion. De ninguna manera se ocultara a los
terceros con quienes negocie la sociedad la situacién en que ésta se encuentra; el
ocultamiento hara solidariamente responsables a los administradores por las
obligaciones que contraigan y los perjuicios que ocasionen.

PARAGRAFO 2: Igualmente, cuando por voluntad de los socios, por configurarse
una causal de disolucion o por decision del Superintendente de Servicios Publicos,
la sociedad entre en proceso de liquidacién, el representante legal o el revisor fiscal
deberan dar aviso a la autoridad competente para la prestacion del servicio, para
que ella asegure que no se interrumpa la prestacion del servicio.

ARTICULO 84. LIQUIDACION: Disuelta la sociedad por cualquiera de las
causales previstas en los estatutos o la ley, se procedera a su inmediata liquidacion
y no podra iniciar nuevas operaciones en desarrollo de su objeto; su capacidad
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juridica se limitard a la ejecucidon de los actos inherentes a su proceso de
liguidacion.

ARTICULO 85. LIQUIDADOR: La liquidacion serad adelantada por el liquidador
designado o contratado por la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios,
quien asumird y ejecutard sus funciones bajo su exclusiva responsabilidad, de
conformidad con el articulo 123 de la Ley 142 de 1994. Mientras la
Superintendencia no designe el liquidador y éste no se registre en forma legal, de
conformidad con el articulo 227 del Cédigo de Comercio, desarrollara la funcién el
Gerente y en su ausencia, sus respectivos suplentes en el orden establecido.

ARTICULO 86. PERIODO DEL LIQUIDADOR: Serd el determinado por la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios. Se deben garantizar, durante
la liquidacion, todos los derechos de los accionistas, en especial los de inspeccién
y vigilancia en los términos de ley.

ARTICULO 87. DEBERES DEL LIQUIDADOR: Mientras ejecute su labor debera
acatar las érdenes de la Asamblea General de Accionistas que sean compatibles
con la ley. El liquidador, segun lo dispuesto en el articulo 123 de la Ley 142 de
1994, acatard las normas y deberes y ejercerd las facultades inherentes a los
liguidadores de conformidad con las normas legales y en especial con los articulos
232 y 238 del Cédigo de Comercio.

_ CAPiTULO XILI.
REGIMEN DE PERSONAL.

ARTICULO 88. REGIMEN DEL PERSONAL: Las relaciones juridicas de trabajo de
todo el personal de la sociedad, se rigen por el Cédigo Sustantivo de Trabajo de
conformidad con lo estipulado en el articulo 41 de la Ley 142 de 1994.

CAPITULO XIII.
SOLUCION DE CONTROVERSIAS.

ARTICULO 89. ARBITRAMENTO: Cualquier disputa, controversia o reclamacion
gue surja entre los accionistas o entre estos y la sociedad en relacidon con estos
estatutos o con respecto a su interpretacién, ejecucién o cumplimiento, incluyendo
cualquier asunto relacionado con su existencia, validez o terminacién, o relativo a
una violacion a los mismos (en lo sucesivo una “Disputa”) sera dirimida en primera
instancia por la via del acuerdo directo, para lo cual las partes contaran con 30 dias
habiles prorrogables de comun acuerdo por una sola vez y por un término igual.
En el evento en que no se llegue a un acuerdo por la via directa, la diferencia o
controversia sera dirimida mediante arbitraje el cual se llevara a cabo en la ciudad
de Bogota D.C. La conformacion y funcionamiento del Tribunal de Arbitramento se
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regird por las reglas del Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Camara de
Comercio de Bogotd de acuerdo con las siguientes reglas:

1. El tribunal de arbitramento estard compuesto por tres (3) arbitros que seran
elegidos de comun acuerdo entre las partes o en su defecto, por el Centro de
Arbitraje y Conciliacién de la Cdmara de Comercio de Bogota conforme a las
listas publicadas por dicha entidad.

2. La sede del tribunal de arbitramento sera el Centro de Arbitraje y Conciliacién
de la Camara de Comercio de Bogota.

3. La decision se proferira en derecho.
4. El idioma sera espafiol.

5. Los honorarios y costos del proceso se fijaran de acuerdo con lo dispuesto por
las reglas del Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Cdmara de Comercio de
Bogota.

PARAGRAFO 1°. Siempre que resulte aplicable, el arbitramento serd el
mecanismo de resolucion de los conflictos de interés que puedan presentarse entre
los accionistas y los directores, los administradores o los altos funcionarios, y entre
los accionistas controladores y los accionistas minoritarios.

PARAGRAFO 2°. Cuando surja un conflicto de interés para un administrador, este
deberd abstenerse de participar en ese acto, informando al drgano social sobre
esta situacion y suministrandole la informacion que sea relevante para la toma de
la decisidn. En todo caso, la autorizacion de la asamblea general de accionistas sdlo
podra otorgarse cuando el acto no perjudique los intereses de la sociedad.

CAPITULO XIV.
VARIOS.

ARTICULO 90. ACTOS Y CONTRATOS: El régimen juridico de contratacién de la
sociedad es el de derecho privado, conforme a la Ley 142 de 1994, en concordancia
con los articulos 76 y 81 de la Ley 143 de 1994.

ARTICULO 91. PROHIBICIONES: Ningln accionista o empleado podra revelar a
extrafos las operaciones de la sociedad, salvo que lo exijan las entidades o
funcionarios que de acuerdo con los estatutos puedan conocerlas o alguna
autoridad facultada para informarse de ellas.

ARTICULO 92. INDIVIDUALIDAD: En caso de que se declare la nulidad de
alguna cualquiera de las estipulaciones del presente contrato, dicha nulidad no
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acarreara la nulidad de las demas estipulaciones contractuales, las cuales
permaneceran vigentes y oponibles entre las partes y frente a terceros.

ARTICULO 93. AUDITORIAS ESPECIALIZADAS Un grupo de accionistas que
represente por lo menos el 10% de las acciones ordinarias suscritas o un grupo de
inversionistas que sean propietarios de al menos un diez por ciento (10%) del total
de los papeles comerciales emitidos por la sociedad, o sus representantes, podran
encargar, a su costo y bajo su responsabilidad, auditorias especializadas de la
sociedad, empleando para ello firmas de reconocida reputacién y trayectoria.

PARAGRAFO 1: Las auditorias especializadas estaran sometidas a las siguientes
reglas:

1. No podran ser objeto de auditoria los siguientes asuntos: precios de mercado
de adquisicion y venta de energia, ndmina de los administradores y principales
ejecutivos de la sociedad, ni cualquier otro tipo de informacion que tenga el
caracter de reservada de acuerdo con la ley.

2. Solo podran realizarse tres (3) auditorias especializadas durante un mismo
periodo contable.

3. Tanto quien solicite la auditoria especializada, como la firma de auditoria que
la realice deberan firmar un acuerdo de confidencialidad con la Sociedad.

4. Corresponde al Revisor Fiscal conocer de las solicitudes de auditorias
especializadas y determinar su procedencia; y

5. El auditor especializado debera actuar con absoluta independencia respecto de
los directores, demas administradores y el revisor fiscal de la Sociedad.

CAPITULO XV.
COMITES |
COMITE DE AUDITORIA.

ARTICULO 94. COMPOSICION: Mientras la sociedad tenga la calidad de emisor
de valores, tendra un Comité de Auditoria integrado por la totalidad de los
miembros independientes de la Junta Directiva, y en ningln caso, sera inferior a
tres (3). Cuando el nimero de miembros independientes sea inferior a tres (3), la
Junta Directiva designara a los miembros restantes del comité por mayoria de
votos. Los miembros del comité deberdn contar con adecuada experiencia para
cumplir a cabalidad con las funciones que corresponden al mismo. El Presidente
del comité debera ser un miembro independiente, elegido de su seno. Este comité
tendrad un Secretario, quien podra ser miembro o no del mismo. El Revisor Fiscal
de la sociedad asistira a las reuniones del comité con derecho a voz y sin voto.
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PARAGRAFO: Los miembros del comité recibirdn honorarios por cada reunién a la
que asistan, por un valor equivalente al 75% de los honorarios asignados a los
miembros de la Junta Directiva por concepto de asistencia a cada reunion.

ARTICULO 95. REUNIONES: El Comité de Auditoria debera reunirse por lo menos
cada tres (3) meses. Las decisiones dentro del comité se adoptaran por mayoria
simple y se haran constar en actas aprobadas por el mismo, o por las personas que
se designen en la reunién para tal efecto, y firmadas por el presidente y el
secretario del mismo, en las cuales deberd indicarse, ademas, la forma en que
hayan sido convocados los miembros, los asistentes y los votos emitidos en cada
caso.

ARTICULO 96. FUNCIONES: El Comité de Auditoria tendrd las siguientes
funciones:

1. Supervisar el cumplimiento del programa de auditoria interna, el cual debera
tener en cuenta los riesgos del negocio y evaluar integralmente la totalidad
de las areas de la sociedad.

2. Velar porque la preparacion, presentacion y revelacion de la informacion
financiera se ajuste a lo dispuesto en la Ley.

3. Revisar los estados financieros de cierre de ejercicio, antes de ser
presentados a consideracion de la Junta Directiva y de la Asamblea General
de Accionistas.

4. Emitir un informe escrito respecto de las operaciones que hayan sido
celebradas con vinculados econdmicos, habiendo verificado que las mismas se
realizaron en condiciones de mercado y que no vulneran la igualdad de trato
entre los accionistas.

5. Establecer las politicas y practicas que utilizara la Sociedad en la construccion,
revelacién y divulgacion de su informacién financiera.

6. Definir los mecanismos que utilizara la Sociedad para consolidar la informacion
de los 6rganos de control para la presentacién de la misma a la Junta Directiva.

7. Las demas que le asigne la Junta Directiva.
PARAGRAFO: Para el cumplimiento de sus funciones el Comité de Auditoria podra

contratar especialistas independientes en los casos especificos en que lo juzgue
conveniente, atendiendo las normas de contratacién de la sociedad.
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COMITE DE BUEN GOBIERNO Y EVALUACION

ARTICULO 97. COMPOSICION. La Sociedad tendra un Comité de Buen Gobierno
y Evaluacion, integrado por tres (3) miembros de la Junta Directiva. El Presidente
del comité sera elegido de su seno. Este comité tendra un Secretario, quien podra
ser miembro o no del mismo.

ARTICULO 98. FUNCIONES. Las funciones del Comité de Buen Gobierno y
Evaluacion seran principalmente las de apoyar a la Junta Directiva en los
siguientes temas:

1. Monitorear que los accionistas, inversionistas, demas grupos de interés y el
mercado en general, tengan acceso de manera completa, veraz y oportuna a
la informacidn relevante de la Sociedad.

2. Revisar y evaluar la manera en que la Junta Directiva dio cumplimiento a sus
deberes durante el periodo. La evaluacion debera contemplar, entre otros
aspectos, los siguientes: la asistencia de los miembros a las reuniones, la
participacion activa de éstos en las decisiones y el seguimiento que realicen a
los principales temas de la Sociedad.

3. Monitorear las negociaciones realizadas por los miembros de la Junta
Directiva con acciones emitidas por la Sociedad o por otras compafiias del
mismo grupo.

4. Supervisar el cumplimiento de la politica de remuneracién de los miembros
de la Junta Directiva.

5. Conocer de las quejas planteadas por inversionistas, y accionistas y demas
grupos de interés con respecto al cumplimiento de este cddigo y transmitidas
oportunamente por el encargado de la Oficina Virtual de Atencién a
Accionistas e Inversionistas.

ARTICULO 99. REUNIONES Y DECISIONES: El Comité de Buen Gobierno y
Evaluacion se reunird cada vez que sus miembros lo consideren necesario. Las
decisiones dentro del comité se adoptaran por mayoria simple y constaran en actas
aprobadas por el mismo, o por las personas que se designen en la reunién para tal
efecto, y firmadas por el Presidente y el Secretario del mismo, en las cuales se
indicara, ademas, la forma en que hayan sido convocados los miembros, los
asistentes y los votos emitidos en cada caso.
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