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GOBIERNO CORPORATIVO

Junta Directiva

Presidente Junta Directiva: José Antonio Vargas Lleras

Gerente General: Bruno Riga

Primer Suplente del Gerente General: Lucio Rubio Diaz

Segundo Suplente del Gerente General: Fernando Javier Gutiérrez Medina

La Compania cuenta con una Junta Directiva compuesta por siete (7) miembros principales, cada uno de ellos con un suplente
personal, elegidos por la Asamblea General de Accionistas mediante el sistema de cuociente electoral. Conforme a lo indicado en los
estatutos sociales y mientras que la Sociedad tenga la calidad de emisor de valores, el 25% de los miembros de la Junta Directiva
deberan ser independientes en los términos que indica la ley. La designacién de miembros de la Junta Directiva se realiza por
periodos de dos (2) afios, de conformidad con el articulo 58 de los Estatutos Sociales, y pueden ser reelegidos indefinidamente, y sin
perjuicio de la facultad de la Asamblea de Accionistas de removerlos libremente en cualquier momento. Las funciones de la Junta
Directiva estan descritas en el articulo 62 de los Estatutos Sociales.

En sesion ordinaria No. 99 de la Asamblea General de Accionistas celebrada el dia 20 de marzo de 2018, se aprobd la eleccion de los
siguientes miembros de Junta Directiva:

emgesa

Sociedad Portuaria Central

Cartagena S.A.

Fundacién Enel

COMPOSICION ACCIONARIA

Acciones ordinarias con derecho Acciones preferenciales sin L . .
Composicion accionaria total
a voto derecho a voto
Accionistas
o L L Namero de (%) Namero de (%) Nuamero total de
(%) Participacion . B . B .
acciones Participacion acciones Participacion acciones
Eg’f," Energia Bogotd S.A. 45 570, 55.758.250 100% 20.952.601  51,51% 76.710.851
Enel Américas S.A. 56,42% 72.195.996 -% - 48,48% 72.195.996
Otros minoritarios 0,01 % 7.315 -% - 0,01% 7315
100% 127.961.561 100% 20.952.601 100% 148.914.162
. 7~ (\l
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RENGLON PRINCIPAL SUPLENTE
PRIMERO ANDRES CALDAS RICO DIANA MARCELA JIMENEZ RODRIGUEZ
SEGUNDO LUCIO RUBIO DIAZ FERNANDO GUTIERREZ MEDINA
TERCERO JOSE ANTONIO VARGAS LLERAS MICHELE DI MURRO
CUARTO ASTRID ALVAREZ HERNANDEZ ALVARO VILLASANTE LOSADA

QUINTO

DIANA MARGARITA VIVAS MUNAR

CAMILA MERIZALDE ARICO

SEXTO (Independiente)

LUIS FERNANDO ALARCON MANTILLA

RODRIGO GALARZA NARANJO

SEPTIMO (Independiente)

LUISA FERNANDA LAFAURIE RIVERA

MARIA PAULA CAMACHO ROZO

El 26 de diciembre de 2018, la sefiora Diana Margarita Vivas Munar presentd su renuncia como miembro principal del quinto renglén
de la Junta Directiva de la Sociedad. Asi las cosas y toda vez que no se ha recibido ninguna propuesta para la designacién del nuevo
miembro principal y, por tanto, no se ha celebrado ninguna sesién extraordinaria de la Asamblea General de Accionistas para estos

efectos, el cargo permanecera vacante hasta tanto se realice el nuevo nombramiento por parte de la Asamblea de Accionistas. Por

consiguiente, la composicion de la Junta Directiva a 31 de diciembre es la siguiente:

RENGLON PRINCIPAL SUPLENTE
PRIMERO ANDRES CALDAS RICO DIANA MARCELA JIMENEZ RODRIGUEZ
SEGUNDO LUCIO RUBIO DiAZ FERNANDO GUTIERREZ MEDINA
TERCERO JOSE ANTONIO VARGAS LLERAS MICHELE DI MURRO
CUARTO ASTRID ALVAREZ HERNANDEZ ALVARO VILLASANTE LOSADA

QUINTO

VACANTE

CAMILA MERIZALDE ARICO

SEXTO (Independiente)

LUIS FERNANDO ALARCON MANTILLA

RODRIGO GALARZA NARANJO

SEPTIMO (Independiente)

LUISA FERNANDA LAFAURIE RIVERA

MARIA PAULA CAMACHO ROZO
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Asistencia a las reuniones por parte de los miembros de la Junta Directiva

La Junta Directiva se reunio en trece (13) oportunidades durante el afio 2018, de las cuales doce (12) fueron sesiones ordinarias y una
(1) fue en sesion extraordinaria En todas las reuniones hubo quérum para sesionar y decidir validamente, teniendo en cuenta que los

miembros de la Junta participaron como se indica a continuacion:

RENGLON N Miombro Principal | Miembro Suplonte®
PRIMERO 12 1
SEGUNDO 13 0
TERCERO 12 1
CUARTO 6 7
QUINTO 12 1
SEXTO (Independiente) 1 2
SEPTIMO (Independiente) 12 0

*Los miembros suplentes que aparecen en cero, no tuvieron que reemplazar al director principal, ya que no hubo faltas absolutas o temporales del mismo.

Comité de Auditoria

De acuerdo con lo previsto en los Estatutos Sociales, en el Cédigo de Buen Gobierno de la Compania, y en la Ley 964 de 2005, la
Sociedad tiene un Comité de Auditorfa, integrado por cuatro (4) miembros de la Junta Directiva de los cuales dos (2) son miembros
independientes. El Presidente del Comité es un miembro independiente elegido dentro del mismo comité. Este comité tiene un
Secretario, quien podra ser miembro o no del mismo. El Revisor Fiscal asiste a las reuniones del Comité con derecho a voz pero sin

voto.

La Junta Directiva, en su sesién No. 455 del 24 de abril de 2018, aprobd la composicién del Comité de Auditoria, el cual quedd

conformado de la siguiente manera:

PRINCIPAL SUPLENTE
LUCIO RUBIO DIAZ FERNANDO GUTIERREZ MEDINA
ASTRID ALVAREZ HERNANDEZ ALVARO VILLASANTE LOSADA
LUIS FERNANDO ALARCON MANTILLA RODRIGO GALARZA NARANJO
LUISA FERNANDA LAFAURIE RIVERA MARIA PAULA CAMACHO ROZO

Las funciones del Comité de Auditoria se encuentran descritas en el articulo 96 de los Estatutos Sociales, de las cuales se destacan:
(i) Supervisar el cumplimiento del programa de auditoria interna, el cual debera tener en cuenta los riesgos del negocio y evaluar
integralmente la totalidad de las areas de la Sociedad. (i) Velar porque la preparacién, presentacion y revelacion de la informacién
financiera se ajuste a lo dispuesto en la Ley. (iii) Revisar los estados financieros de cierre de ejercicio, antes de ser presentados
a consideracién de la Junta Directiva y de la Asamblea General de Accionistas. (iv) Establecer las politicas y practicas que utilizara
la Sociedad en la construccion, revelacion y divulgacion de su informacién financiera. (v) Definir los mecanismos que utilizara la
Sociedad para consolidar la informacion de los 6rganos de control para la presentaciéon de la misma a la Junta Directiva. (vi) Emitir
un informe escrito respecto de las operaciones que hayan sido celebradas con vinculados econémicos, habiendo verificado que las
mismas se realizaron en condiciones de mercado y que no vulneran la igualdad de trato entre los accionistas; y (vii) Las demas que

le asigne la Junta Directiva.

En razén a lo anterior y en cumplimiento de su funcién principal de apoyar a la Junta Directiva en la supervisiéon de la gestion conta-
ble-financiera de la Compania, el Comité de Auditoria presenta a la Asamblea general de Accionistas un informe correspondiente al

periodo de ejercicio del aho anterior, en el que da cuenta del cumplimiento de las funciones antes descritas.

) 7~
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Asistencia a las reuniones por parte de los miembros del Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria durante el 2018 sesionod en 6 (seis) oportunidades, de las cuales cuatro (4) sesiones fueron ordinarias, y dos

(2) extraordinarias. Los miembros del Comité participaron en dichas sesiones como se indica a continuacion:

e e
PRIMERO 5 1
SEGUNDO 4 2
TERCERO (Independiente) 6 0
CUARTO (Independiente) 5 0

*Los miembros suplentes que aparecen en cero, no tuvieron que reemplazar al director principal, ya que no hubo faltas absolutas o temporales del mismo.

De lo relacionado anteriormente se infiere que en todas las reuniones hubo quérum para sesionar y decidir vélidamente.

Comité de Buen Gobiermno y Evaluacion

De acuerdo a lo previsto en los Estatutos Sociales y en el Cédigo de Buen Gobierno de la Compania, la Sociedad cuenta con un
Comité de Buen Gobierno y Evaluacion, integrado por tres (3) miembros de la Junta Directiva. El Presidente del Comité es elegido

dentro del mismo comité. Este comité tiene un Secretario, quien podra ser miembro o no del mismo.

La Junta Directiva en su sesion No. 455 del 24 de abril de 2018, aprobd la composicién del Comité de Buen Gobierno y Evaluacion,

el cual quedo conformado de la siguiente manera:

PRINCIPAL SUPLENTE
JOSE ANTONIO VARGAS LLERAS MICHELE DI MURRO
LUCIO RUBIO DiAZ FERNANDO GUTIERREZ MEDINA
ASTRID ALVAREZ HERNANDEZ ALVARO VILLASANTE LOSADA

Las funciones del Comité de Buen Gobierno y evaluacion se encuentran descritas en el articulo 98 de los Estatutos Sociales, de
las cuales se destacan: (i) Monitorear que los accionistas, inversionistas, demés grupos de interés y el mercado en general, tengan
acceso de manera completa, veraz y oportuna a la informacion relevante de la Sociedad. (ii) Revisar y evaluar la manera en que la
Junta Directiva dio cumplimiento a sus deberes durante el periodo. La evaluacion deberd contemplar, entre otros aspectos, los
siguientes: la asistencia de los miembros a las reuniones, la participacion activa de éstos en las decisiones y el seguimiento que
realicen a los principales temas de la Sociedad. (iii) Monitorear las negociaciones realizadas por los miembros de la Junta Directiva
con acciones emitidas por la Sociedad o por otras compafias del mismo grupo. (iv) Supervisar el cumplimiento de la politica de
remuneracion de los miembros de la Junta Directiva. (v) Conocer las quejas planteadas por inversionistas, y accionistas y demas
grupos de interés con respecto al cumplimiento de este cédigo y transmitidas oportunamente por el encargado de la Oficina Virtual

de Atencion a Accionistas e Inversionistas.

En razén a lo anterior y en cumplimiento de su funcién principal de apoyar a la Junta Directiva en la vigilancia del cumplimiento de las
disposiciones de Buen Gobierno contempladas en la ley, los Estatutos, el Cédigo de Buen Gobierno, y el Reglamento Interno de la
Junta Directiva, el Comité de Buen Gobierno y Evaluacion presenta a la Asamblea General de Accionistas un informe correspondiente

al periodo de ejercicio del ano anterior que da cuenta del cumplimiento de las funciones antes descritas.
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El Comité de Buen Gobierno y Evaluacion durante el 2018 sesiond en tres (3) oportunidades, de las cuales una (1) sesién fue ordinaria,

y dos (2) sesiones fueron extraordinarias. Los miembros del comité participaron en dichas sesiones como se indica a continuacion:

*Los miembros suplentes que aparecen en blanco, no tuvieron que reemplazar al director principal toda vez que no hubo faltas absolutas o temporales del

mismo.

No. de sesiones asistidas

Asistencia a las reuniones por parte de los miembros del Comité de Buen Gobierno y Evaluacion

No. de sesiones asistidas

RENGLON Miembro Principal Miembro Suplente*
PRIMERO 3 0
SEGUNDO 3 0
TERCERO 2 0

De lo relacionado anteriormente se infiere que en todas las reuniones hubo quérum para sesionar y decidir validamente.

Embalse de Betania

10
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OBJETO SOCIAL

La sociedad Emgesa S.A. E.S.P tiene por objeto principal la gene-
racion y comercializacion de energia eléctrica en los términos de
las Leyes 142 y 143 de 1994 y las normas que la reglamenten,
adicionen y modifiquen o deroguen, y todo tipo de actividades
relacionadas de forma directa, indirecta, complementaria o
auxiliar con el negocio de comercializaciéon de gas combustible,
adelantando las acciones necesarias para preservar el medio
ambiente y las buenas relaciones con comunidad en la zona de
influencia de sus proyectos; y realizar obras, disefios y consultoria
en ingenieria eléctrica y comercializar productos en beneficio de
sus clientes. Asi mismo, la sociedad podra en desarrollo de su
objeto social, ejecutar todas las actividades relacionadas con la
exploracién, desarrollo, investigacion, explotacién, comercializa-
cion, almacenamiento, mercadeo, transporte y distribucién de
minerales y material pétreo, asi como el manejo administrativo,
operacional y técnico relacionado con la produccion de minerales
y la exploracion y explotacion de yacimientos en la Republica
de Colombia, incluyendo la compra, venta, alquiler, distribucion,
importacion y exportacion de materias primas, elementos,
magquinaria y equipos para el sector minero; la importacién de
combustibles liquidos derivados del petréleo para la generacién
de energia, asi como la importacion de gas natural para la genera-

cion de energia y/o su comercializacién y participar en mercados

de derivados financieros de commodities energéticos. De igual
manera, la sociedad podra promover y fundar establecimientos
o agencias en Colombia y en el exterior; adquirir a cualquier titulo
toda clase de bienes muebles o inmuebles, arrendarlos, enaje-
narlos, gravarlos y darlos en garantia; explotar marcas, nombres
comerciales, patentes, invenciones o cualquier otro bien incor
poral; participar en licitaciones publicas y privadas; celebrar y
ejecutar toda clase de contratos y actos, bien sea civiles, labo-
rales, comerciales o financieros o de cualquier naturaleza que
sean necesarios, convenientes o apropiados para el logro de
sus fines, incluyendo la participacién en mercados de derivados
financieros de commodities energéticos; dar a, o recibir de, sus
accionistas, matrices, subsidiaria, y terceros dinero en mutuo;
girar, aceptar, endosar, cobrar y pagar toda clase de titulos
valores, instrumentos negociables, acciones, titulos ejecutivos
y demés; celebrar contratos de sociedad o adquirir acciones en
sociedades y participar como socia en otras empresas de servi-
cios publicos; escindirse y fusionarse con otras sociedades que
tengan un objeto social afin; asumir cualquier forma asociativa o
de colaboracién empresarial con personas naturales y juridicas,
nacionales o extranjeras, para adelantar actividades relacionadas,

conexas 0 completarias con su objeto social.
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CARTA A LOS
ACCIONISTAS

Estimados Accionistas:

Nos complace compartir los resultados alcanzados por Emgesa
S.A ESP (en adelante la “Compania” o “Emgesa”) en el ano
2018, los cuales responden al planteamiento de una estrategia
renovada y basada en un concepto inspirador para resolver los
mayores desafios, asi como al reflejo del trabajo en equipo,
la pasién por los mejores resultados y el gran compromiso
por llevar a nuestros clientes un producto con calidad, que
apalangue el desarrollo, la sostenibilidad y el crecimiento de las

comunidades donde operamos.

Es importante resaltar que el crecimiento de la economia a nivel
global para los ultimos tres afios ha estado en tasas cercanas a
3,0% anual, conservando promedios similares en funcién de su
escala: las economias desarrolladas crecen a tasas cercanas al
2%, las economias asiaticas a tasas superiores al 6% y América

Latina con tasas ligeramente superiores al 2%.

Colombia termina el 2018 con algunos indicadores que reflejan
la solidez de su economia:

e Una tasa de desempleo de un digito: 9,7%
e Un crecimiento de PIB de 2,8%

e Inflacion del 3,18%

e |IPPde2,31%

e Un déficit en cuenta corriente del orden del 3,6% del PIB
Nacional

e Aumento de la inversién extranjera directa petrolera y no

petrolera

Teniendo en cuenta lo anterior, Colombia sigue siendo una de
las economias promisorias de la regién y asi lo perciben las cali-

ficadoras de riesgo que otorgan al pais el grado de inversién.

Dentro de éste marco estable macroeconémico, durante el
2018 continuamos logrando éxitos y avances en nuestro camino

como parte del Grupo Enel, grupo empresarial a nivel mundial.

Colombia tuvo una demanda nacional de energia eléctrica
durante el ano 2018 de 69,1 TWh, 3,3% mayor respecto al
ano anterior. En particular, la demanda del mercado no regu-
lado correspondié al 32% del total de la demanda de energia
eléctrica, es decir, 21,79 TWh. El restante de demanda (68%)

correspondié a la demanda del mercado regulado, con 4732
TWh. La demanda maéaxima de potencia se presentd el 13 de
diciembre, al alcanzar los 10.190 MW. Esta cifra aumenté en un
1,9% respecto al méximo del afio 2017 (9.996 MW).

Durante los tres primeros trimestres de 2018 los aportes en el
Sistema Interconectado Nacional (SIN) fueron superavitarios
y en el ultimo trimestre deficitarios; este ultimo trimestre con
registros sostenidos por debajo de la media histérica. En el
Ultimo periodo del ano se presentd alerta ante probabilidad de
formacion de un fenémeno ENSO/EI Nifo 2018-2019.

En el 2018 la generacion de energia neta de Emgesa alcanzé
14.043 GWh*', con una disminucién del 4,9% con respecto al
2017, principalmente por menor generacion hidraulica, dada por
menores aportes con respecto a la media histérica y por diferen-
cias en el contexto de mercado por bajos precios de bolsa en los

meses de mayo a julio.

Lo anterior pudo compensarse con una gestién éptima del porta-
folio que contribuyd a la consecucién de un margen variable
anual (Gross Margin) de $2.306.428 millones (2,3% superior al
ano 2017).

En 2018 realizamos operaciones de futuros con Derivex por
42,15 GWh. Estas operaciones son respaldadas con garantias
financieras, solicitadas por Derivex y la Camara de Riesgo de la

contraparte.

Las ventas totales de energia en 2018 fueron de 18.544 GWh,
superiores a las presentadas en 2017 en un 2,1%. De las ventas
registradas en el 2018, 15.717 GWh correspondieron a ventas en
contratos (11.330 GWh en contratos con clientes del Mercado
Mayorista y 4.387 GWh en contratos con clientes del Mercado
No Regulado) y 2.827 GWh correspondieron a ventas en el
mercado Spot (Bolsa de Energia, Reconciliaciones y Servicio de
AGC), las cuales crecieron en un 15,11% en 2018 con respecto

al ano anterior.

En 2018 Emgesa continué consolidando su posicién en el
mercado de comercializacién de gas natural en Colombia,
logrando el ingreso de nuevos clientes industriales con contratos

de hasta cinco anos. El margen variable de este mercado en el

1 *No incluye Rio Negro (9,2GWh)
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ano 2018 presentd un incremento de 23% respecto al afo 2017,
debido al incremento en el margen de las ventas en bolsa (Spot)
en un 312%.

Para el mismo ano, se llevaron a cabo programas de gestion
preventiva de cobranza y aplicacién de estrategias enfocadas
a mejorar la gestién de recaudo de los clientes, lograndose
obtener un indice de cartera gestionable a corte 31 de diciembre
de 2018 de 1,1%. No obstante lo anterior, el indice promedio de
cartera vencida consolidada del afo alcanzé el 32,8%, viéndose
afectado principalmente por la cartera del agente Electricaribe
S.A. ESP la cual asciende a $99.000 millones y se encuentra
congelada por toma de posesion de la Superintendencia de

Servicios Publicos a partir del 14 de noviembre de 2016.

En el 2018, Emgesa se consolidé en el primer lugar entre los
agentes generadores de Colombia con una potencia neta insta-
lada de 3.501 MW, el 20% de la capacidad del pais (de 17.313
MW).

Al cierre del ano 2018 la disponibilidad del parque generador
de Emgesa fue del 91,2%, con una disminucién de 1,3 puntos
porcentuales comparada con el 2017 debido al incremento de
mantenimientos en la unidad 3 de la Central Cartagena y en la
Central Termozipa por el proyecto Life Extension y por mejora

del desempefo ambiental.

Durante el ano 2018, la gestion en Generacién Térmica se centré
en la ejecucién de trabajos asociados al proyecto Extension de
Vida Util y mejora en el desempefio ambiental de la Central
Termozipa y en cumplir con los despachos por generacion de
seguridad, principalmente con la Central Cartagena para atender

contingencia del drea Caribe.

Dentro de las principales intervenciones adelantadas en las
centrales se resalta el mantenimiento mayor de la Central
Guavio, donde se ejecutaron los trabajos relacionados con el
mantenimiento general (que se lleva a cabo cada 10 anos) de
las vélvulas esféricas de las cinco unidades; se realizaron activi-
dades paralelas de inspeccién de obras civiles, mantenimiento
en los tuneles de carga y de descarga y mantenimiento anual
de los sistemas asociados. Se llevo a cabo ademés, la moderni-
zacion de los reguladores de velocidad en algunas unidades de

las centrales de Betania, Paraiso y Guaca entre otros trabajos.

14 Memorias Enel-Emgesa 2018

Se cerré el proyecto de Recuperacion de Potencia Central
Tequendama, como resultado del cual se incrementé en +374
MW la capacidad instalada de la central, lo que permitié a
Emgesa llegar a ser el primer generador con capacidad instalada

en el pals.

Por otro lado, se inicid el desarrollo del Proyecto Telecontrol
(Control Room), Automatizacién y Centro de Control Centralizado
para las centrales menores del Rio Bogotd, lo que permitira

mejorar la operacién de las centrales hidraulicas.

En Quimbo, durante el 2018 se continudé con las inversiones
asociadas al cumplimiento de los compromisos contemplados
en la Licencia Ambiental. En el marco del Programa ictico y
Pesquero del Alto Magdalena que se desarrolla desde hace 5
anos, entre Emgesa vy la Universidad Surcolombiana (USCO), se
obtuvo la certificacién de sanidad por parte del ICA, siendo la
primera estacion en el pals que cuenta con esta certificaciéon
y que garantiza que los alevinos (cria de peces) cuenten con
las caracteristicas para el repoblamiento del Rio Magdalena, y
asi garantizar la seguridad alimentaria de los pescadores vy la

conservacion de las especies nativas.

Desde la 6ptica ambiental se destaca la instalacion del sistema
MAGALDI, en todas las unidades de la Central Termozipa, como
parte del proyecto de extension vida atil y mejora desempeno
ambiental, el cual permite eliminar el uso del agua para la extrac-

cion de ceniza y el vertimiento que generaba esta actividad.

En 2018 se continué con las actividades de capacitacion y entre-
namiento en los riesgos prioritarios del negocio ampliando la
competencia del personal para el desarrollo de las labores
propias de cada cargo, minimizando la posibilidad de ocurrencia
de accidentes laborales. Infortunadamente el 29 de agosto se
presentd un accidente fatal en la Central Cartagena generado
por un arco eléctrico a un operador de caldera. A partir de este
evento, la empresa desarroll6 un plan de accion para evitar que
estas situaciones vuelvan a ocurrir en sus instalaciones, en
concordancia con nuestra politica de cero accidentes, eje prin-

cipal en todo lo relacionado con la Seguridad y Salud Laboral.

En el &mbito financiero, los ingresos operacionales de Emgesa
en 2018 alcanzaron $3.718.449 millones, mostrando un incre-
mento de 8,57 % respecto al aio 2017, lo anterior explicado prin-
cipalmente por demanday precios especialmente en el mercado

no regulado, asf como un crecimiento moderado en la demanda.
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Por su parte, el costo de ventas ascendié a $1.412.021 millones,
superior en un 20,65% con respecto al ano anterior, explicado
principalmente por mayores compras de energia en contratos
y bolsa. Adicionalmente se presenté un incremento en el
consumo de combustibles derivado de la generacion de segu-

ridad presentada durante la primera mitad de 2018.

Respecto a los gastos fijos de operacién, estos presentaron un
aumento del 1,15% alcanzando el monto de $211.858 millones,
principalmente por mayor costo de personal debido a incre-
mento en la plantilla. Asi, acumulado a diciembre de 2018,
Emgesa generd un EBITDA de $2.094.570 millones, un 2,41%
mayor al generado durante el afo 2017.

La utilidad neta de la Companfia durante el afo 2018 fue de
$1.020.338 millones, un 15,03% superior respecto al ano ante-
rior, explicada principalmente por una reducciéon del 14,5% en
el gasto financiero neto respecto al afo anterior, al pasar de
$351.997 millones en 2017 a $301.088 millones en 2018. La
disminucién en el gasto financiero obedecié a i) un menor saldo
de deuda promedio en comparacién con el mismo periodo de
2017 vy ii) un indice de Precios al Consumidor (IPC) més bajo, al
cual se encuentran indexado el 68% de la deuda. Adicionalmente
una menor tasa impositiva efectiva luego de la reforma tributaria

de 2016 impulsé el resultado neto de la Compania.

A 31 de diciembre de 2018 los activos totales de la Compania
sumaron $9.249.963 millones, de los cuales el rubro de
propiedad, planta y equipo neto, representd el 87% por valor de
$8.041.391 millones de pesos, y el efectivo y equivalentes de
efectivo ascendieron a $634.767 millones, lo que representa el
6,9% del total de activos.

Frente al corte del 31 de diciembre de 2017 el total de activos
presentd un incremento de 2,45%, debido principalmente al
mantenimiento general en la Central de Guavio, obras adicio-
nales en Quimbo, la ampliacion de vida Util y mejora ambiental

en Termozipa y a un mayor saldo de caja.

En cuanto al nivel de endeudamiento, al corte del 31 de
diciembre de 2018, Emgesa registré una deuda financiera de
$3.803.823 millones, un 9,1% inferior al endeudamiento regis-

trado al cierre del afno 2017

Durante el 2018 se amortizaron $412.200 millones correspon-
dientes a vencimientos de bonos locales $218.000 millones,
créditos internacionales $100.000 millones y créditos locales
$94.000 millones entre los cuales se encuentra el prepago de

una obligacién por $58.667 millones.

Asi, el capital significativo de la deuda financiera al 31 de
diciembre de 2018 se encontraba dividida entre bonos emitidos
en el mercado de capitales local por $2.785.140 millones, bonos
indexados a pesos colombianos emitidos en el mercado inter
nacional por $736.760 millones y créditos bancarios por valor de
$150.000 millones.

Emgesa mantuvo al cierre del afo 2018 el 100% de su deuda en
pesos. Por otra parte, el 91% de la deuda financiera era a largo
plazo (tenia plazo de vencimiento remanente superior a un ano).
El 68% de la deuda contaba con intereses indexados al IPC, el
4% a IBR, y el 28% restante a tasa fija.

En 2018 Emgesa recibié por sexto afo consecutivo el reconoci-
miento IR (Investor Relations) por parte de la Bolsa de Valores
de Colombia (BVC), por elevar voluntariamente sus modelos de
gestién de revelacion de informacién y de relacion con inversio-
nistas por encima de las exigencias de la normatividad local, y
por poner a disposicién de los inversionistas informacion trimes-

tral y anual en inglés y espafol en su sitio web.

El 25 de abril de 2018 Fitch Ratings Colombia afirmé en AAA
(col)" vy ‘F1+(col)’ las Calificaciones Nacionales de Largo Plazo y
Corto Plazo respectivamente, de Emgesa S.A. ESP. Asimismo,
afirmé en AAA (col)' la calificacion del Programa de Bonos y
Papeles Comerciales por $3.715 billones de Emgesa con pers-
pectiva estable. Igualmente, la calificaciéon internacional de
Emgesa como emisor de deuda corporativa de largo plazo en
moneda local y extranjera fue ratificada en BBB por Standard &
Poor’s el 24 de agosto de 2018 y por Fitch Ratings el 25 de abril
de 2018.

Como hito relevante a destacar en 2018 y reforzando el compro-
miso del Grupo Enel frente a la lucha contra la corrupcién vy el
soborno, Emgesa certificd el Sistema de Gestiéon Antisoborno

(SGAS) en cumplimiento del estandar internacional ISO 37001.

Al cierre de 2018 la plantilla de personal de nuestra Compania
culminé integrada por 605 colaboradores. La sombrilla “por
tu felicidad toda nuestra energia” sigue siendo el motor para
seguir trabajando por el bienestar de las personas, a través de
la diversidad, la gestién del cambio, el fortalecimiento del lide-
razgo, la evolucién de nuestro talento y el apalancamiento de la

cultura digital.

Durante 2018 seguimos trabajando para mantener nuestra
certificacion como Empresa Familiarmente Responsable (EFR),
otorgada por la Fundacién Mé&s Familia, como reconocimiento

a nuestra labor en la implementacién de una nueva cultura
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socio-laboral y empresarial basada en la flexibilidad, el respeto
y el compromiso con nuestros trabajadores, en funcién de
gestionar la conciliacion entre la vida personal, familiar y laboral.
El continuo trabajo y compromiso en identificar y disminuir
desigualdades, barreras y brechas de género en las dimen-
siones de trabajo como reclutamiento y seleccién, promocion
y desarrollo profesional, capacitacién, ambiente laboral y salud,
conciliacion de la vida laboral, personal y familiar, remuneracion y
salarios, acoso laboral y sexual en el mercado de trabajo y comu-
nicacion no sexista y lenguaje incluyente, otorga a la Compania
el Sello de Oro de Equidad Laboral — Equipares en el 2018.

Este sello representa el nivel més alto de reconocimiento en
el proceso de certificacion al Sistema de Gestion de Igualdad
de Género otorgado por el Ministerio de Trabajo, gracias a la
implementacién de politicas de equidad demostrables que han

logrado disminuir brechas de género al interior de la Compania.

Se participé en la medicion del ranking de equidad de género
liderado por Aequales con el propdsito de analizar avances vy
mejoras en las practicas implementadas. Los resultados compa-
rativos con 209 empresas privadas y 54 publicas nos posicionan
en el cuarto lugar de las diez empresas privadas con las mejores

practicas de equidad laboral del pais.

En relacion con la sostenibilidad, el Plan se actualizdé con base
en las tendencias a futuro, la gestion social, ambiental, econé-
mica y de Gobierno Corporativo. Este nuevo modelo integrado
captura las principales oportunidades para la transicidon energé-
tica incluyendo los siguientes temas: descarbonizacion, urbani-

zacion, electrificacién, digitalizacion.

Asi mismo, luego de identificar las necesidades de las comu-
nidades donde operamos y cruzandolas con los principios del
Plan de sostenibilidad global del Grupo, Emgesa enfocd sus
iniciativas y proyectos de sostenibilidad en tres de los ODS que
el Grupo Enel se ha comprometido a apoyar: i) Desarrollo econé-
mico y social de las comunidades, ii) Educacion, iii) Acceso a la
Electricidad.

Para la Central Hidroeléctrica El Quimbo, en el desarrollo de las
actividades de fortalecimiento social y econémico que adelanta
Emgesa con las comunidades reasentadas colectiva e indivi-
dualmente del Area de Influencia Directa (AID), se consolidaron
89 proyectos productivos, los cuales han dejado a las familias
ingresos superiores a los $2.179 millones, mejorando la calidad
de vida de las comunidades. Setenta y dos familias beneficiarias
restablecieron su nivel de ingresos en términos de Indicador
de Estado (IE), superior o igual a 2 salarios minimos mensuales

legales vigentes (SMMLV).
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Durante el 2018 continuamos con nuestro apoyo al desarrollo
integral del pafs, generando acciones de fortalecimiento vy
construccion de paz territorial, mediante la alianza con la Red
Prodepaz. Como entidad de apoyo, aportamos al proceso
de incidencia publica en los territorios donde se ejecutan los

Programas de Desarrollo para la Paz.

Adicionalmente, manifestamos que con posterioridad al cierre
del ejercicio no se presentaron acontecimientos relevantes en

la Compafia para mencionar.

Terminamos este recorrido por la gestion de la Compafia mani-
festando nuestra convicciéon de que las perspectivas de creci-
miento de la economia colombiana, la altisima calidad y compro-
miso de nuestro recurso humano, asi como el respaldo que
brinda pertenecer a una multinacional con cobertura mundial
como el Grupo Enel, nos permitirdn afrontar con optimismo los

retos que se nos presentan.

Para el Grupo Enel, los principales retos para el 2019 se han
definido bajo los siguientes ejes fundamentales:

Digitalizacion: implementar sistemas de gestion de las varia-
bles de operacién y mantenimiento en plantas que permitan
analisis técnicos y de diagndstico. Eficiencia operacional: lograr
las eficiencias de ahorro definidas, basados en la optimizacién
de la planeacion de las inversiones y en la gestion de activos,
ademas de asegurar los ahorros en los procesos de contrata-
cion, asi como en la implementacién y puesta en marcha de las
nuevas estrategias de mantenimiento. Modernizacién: llevar a
las plantas a los estandares tecnoldgicos y combatir la obso-
lescencia técnica, esto significa continuar con el desarrollo del
esquema para la operacion remota de las centrales y con el
proyecto de Telecontrol en las centrales de la Cadena del Rio

Bogota, ademas de la actualizacion de equipos.

A efectos de dar cumplimiento al articulo 47 de la Ley 222 de
1995, con relacion a las operaciones realizadas con los accio-
nistas y administradores, se informa que las mismas se ajus-
taron a las disposiciones legales aplicables y estan debida-
mente reflejadas en los estados financieros. De igual manera,
Emgesa cumple con las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor y declara que todo software disponible para
la gestion de la Compania cuenta con las licencias correspon-
dientes y cumple por tanto con las normas sobre propiedad

intelectual y derechos de autor vigentes en Colombia.
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Dando cumplimiento también a lo establecido en el articulo 87 de Ley 1676 de 2013, se informa que la Compafia no ha entorpecido

la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

Conforme a lo dispuesto en el numeral 4 de la Circular Externa 028 de 30 de septiembre de 2014 de la Superintendencia Financiera,
se informa que el Reporte de Implementacién de Mejores Practicas Corporativas de Codensa, puede ser consultado en la pagina
web corporativa. Asi mismo, puso a disposicién la encuesta Codigo Pais del afio 2018 en el link de informacién relevante de la

Superintendencia Financiera de Colombia.

En cumplimiento de los Estatutos Sociales de Emgesa, se presentan a los sefores Accionistas los siguientes informes:

Informe de gestion del Gerente General correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de

2018, acogido por la Junta Directiva
e Informe de la firma Ernst & Young Audit S.A.S., en su calidad de Revisor Fiscal, sobre el Control Interno
e Estados Financieros de fin de ejercicio certificados y auditados
e Informe del Articulo 446 del Cédigo de Comercio
e Informe Especial del Grupo Empresarial en cumplimiento del Articulo 29 de la ley 222 de 1995
e Informes de Gobierno Corporativo
Igualmente, de conformidad con lo estipulado en el numeral 12 del articulo 68 de los Estatutos Sociales, informamos a los sefiores
Accionistas que la Compafia cuenta con una oficina de control interno que vela por el cumplimiento de los programas de control y
de gestion. Ademas, la auditoria externa de gestidon y resultados se encuentra actualmente en curso por parte de la firma Ernst &
Young Audit S.A.S. v sus resultados seran reportados en el Sistema Unico de Informacién (SUI) de la Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliaros, de acuerdo con los plazos establecidos en las normas vigentes. Adicionalmente durante el periodo objeto del

informe la Compania, en su calidad de emisor de valores ha controlado y revelado la informacion financiera de conformidad con la

regulacion aplicable.

Para finalizar, agradecemos a nuestros Accionistas por el voto de confianza que nos entregan al mantener su inversién en la Compania,

el cual nos motiva cada dia para generar valor y buenos resultados y asi mismo, aportar al desarrollo del pafs.

Atentamente,

JOSE ANTONIO VARGAS LLERAS
Presidentd de la Junta Directiva

BRUNO RIGA
Gerente General
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T
GENERACION DE ENERGIA

La gestion de la Compania estuvo encaminada a la mejora de los procesos y a la adopciéon de las mejores practicas a nivel global, lo

que permitio el desarrollo eficiente de proyectos, y el logro de déptimos resultados operativos y econdmicos.

A continuacién se presentan las principales acciones en temas operativos, técnicos, de salud, seguridad, medioambiente y calidad

del 2018, asi como los principales retos para el 2019.

Desempeno de la operacion

En el 2018 la generacion de energia neta de Emgesa alcanzé 14.043 GWh, con una disminucién del 4,9% con respecto al 2017,
representada principalmente una menor generacion hidraulica, dada por menores aportes con respecto a la media histérica y por

diferencias en el contexto de mercado.

En la siguiente gréafica se presenta el detalle de la generacién neta por tecnologia:

Gréafica N°1. Generacion neta por tecnologia
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La disponibilidad del parque generador de Emgesa en el 2018 fue del 91,2%, con una disminucién de 1,3 puntos porcentuales,
comparada con el 2017, debido a incremento de mantenimientos en la unidad 3 de la Central Cartagena y en la Central Termozipa por

el proyecto Life Extensiony de mejora ambiental. En la siguiente gréfica se presenta el detalle de la disponibilidad por tecnologia:

Gréafico N°2 — Disponibilidad por tecnologia (2017-2018)
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En total se registraron 185.451 horas de servicio de las unidades
de generacion de Emgesa durante el 2018, 6.482 horas mas que
en el 2017

El factor de utilizacion finalizé en 46% comparado con 49% en el
2017 En la siguiente gréfica se presenta el detalle por tecnologia
de esta variable, el cual evidencia menor utilizacién de la tecno-

logia hidraulica en el 2018 por razones de estrategia comercial.

Grafico N°3 — Factor de utilizacion por tecnologia (2017-2018)
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Tecnologia hidraulica

Para obtener los resultados operacionales presentados ante-
riormente, en las centrales hidraulicas se llevaron a cabo dife-
rentes acciones de inversion e intervencion que se describen a

continuacioén:

Central Hidroeléctrica Guavio: se realizd6 el mantenimiento
mayor de la Central, el cual habia sido ejecutado por ultima
vez en 2007 Este mantenimiento contd con mas de 18 meses
de planificacién y se ejecutaron los trabajos relacionados con
el mantenimiento general (que se lleva a cabo cada 10 anos)
de las vélvulas esféricas de las cinco unidades. Se realizaron
ademés actividades paralelas de inspeccion de obras civiles,
mantenimiento en los tuneles de carga y de descarga y manteni-
mientos anuales de los sistemas asociados, y se finalizé segun

lo planeado.

Central Hidroeléctrica Betania: se realizd la modernizacién del
regulador de velocidad y de tensién de la unidad 3, como parte
del proyecto de modernizacion de plantas que continuara en el
2019.

Central Hidroeléctrica El Quimbo: continuaron las inversiones
asociadas a los compromisos contemplados en la licencia

ambiental.

Cadena Pagua (Paraiso — Guaca): se modernizaron los regula-
dores de velocidad de la unidad 2 de Guaca y se realizé manteni-
miento a la unidad 1y cambios de los polos de rotor de la misma
Central. Igualmente, se realizaron las inversiones y los trabajos
gue permitieron la confiabilidad y flexibilidad del AGC de las seis
unidades de la Cadena.

Cadena Antigua Rio Bogota: se cerréo el proyecto de
Recuperacion de Potencia Central Tequendama, como resultado,
se incrementé en +374 MW la capacidad instalada de la Central,
lo que permitié a Emgesa ser el primer generador con capacidad
instalada en el pais, con 3.504 MW. Por otro lado, inicié el desa-
rrollo del Proyecto Telecontrol (Control Room), Automatizacién
y Centro de Control Centralizado. En la planta Dario Valencia,
se ejecutd la segunda fase de la recuperacién de la tuberia de
carga y la recuperacién de los concretos del canal de descarga
de la unidad 5. Se realizaron los trabajos de recuperacién de la
Bocatoma de las Centrales Salto Il y Tequendama, igualmente
en esta Central, se realizd la modernizacién del regulador de
velocidad, trabajo que también se realizé en la Central Charquito
en conjunto con la modernizacion del regulador de tension y del
interruptor de potencia. Para mejorar la eficiencia de la Estacién
de Bombeo, se realizd el overhaul de la unidad de bombeo de
Muna Il; adicionalmente, se realizé la limpieza de la zona aledana
a la compuerta Alicachin en la estacion de bombeo de Muna
y de la captacion de Charquito para mejorar su operacion y el

paisajismo de la zona.

Digitalizacion sistemas de informacion: entré en operacion
el sistema de informacién Plant Information (Pl), que permite
el anélisis de variables de plantas en tiempo real y la toma de
decisiones predictivas. Adicionalmente, se trabajé en el desa-
rrollo de software para la digitalizacién de procesos alineados a

la transformacién digital del Grupo.

Tecnologia térmica

Durante el ano 2018 debido a la baja generacion, la gestién
en Generacion Térmica se centré en la ejecucion de trabajos
asociados al proyecto Extension de Vida Util y Mejora en el
desempeno Ambiental de la Central Termozipa y en cumplir con
los despachos por generacion de seguridad, principalmente con
la Central Cartagena para atender contingencia del &rea Caribe.

Las principales acciones realizadas fueron:

Central Térmica Termozipa: se realizaron paradas programadas
para la instalacién de nuevas rejas filtrantes de agua de refri-

geracion, de nuevos Reguladores Automaticos de Voltaje (AVR,
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por su sigla en inglés), del Sistema de Evacuacién de Ceniza
de Fondo (MAGALDI) y el mantenimiento de los precipitadores

electrostaticos (ESP por su sigla en inglés).

Central Térmica Cartagena: se atendié generacién por segu-
ridad en el &rea Caribe ante problemas de sobre carga de trans-
formadores en el drea Cérdoba — Sucre y ante contingencias de
lineas de transmisién a 500 kV. Se atendieron algunos mante-
nimientos correctivos por la alta operacién de las unidades en
ciclos continuos de arranque y parada.

Retos

Como respuesta para seguir desarrollando los desafios plan-
teados en la visidon estratégica del Grupo Enel, los retos princi-

pales se han definido bajo los siguientes ejes fundamentales:

Central Termoeléctrica Cartagena

Digitalizacion: implementar sistemas de gestiéon de las varia-
bles de operacion y mantenimiento en plantas que permitan

analisis técnicos y de diagnéstico.

Eficiencia operacional: lograr las eficiencias de ahorro definidas,
basados en la optimizacion de la planeacién de las inversiones
y en la gestion de activos, ademas de asegurar los ahorros en
los procesos de contratacién, asi como en la implementacion y

puesta en marcha de las nuevas estrategias de mantenimiento.

Modernizacion: llevar a las plantas a los estdndares tecnolé-
gicos y combatir la obsolescencia técnica, esto significa conti-
nuar con el desarrollo del esquema para la operaciéon remota de
las centrales y con el proyecto de Telecontrol en las centrales
de la Cadena del Rio Bogotd, ademéas de la actualizacién de

equipos.

COMERCIALIZACIONY
GESTION DE ACTIVOS

La comercializacién de energia eléctrica se realiza mediante las
ventas de energia a clientes no regulados, asi como compras y
ventas de energia en bloque a otros agentes del mercado En
el sector gas realiza venta a clientes del mercado no regulado,
entregando el producto en boca de pozo o directamente en el
sitio de consumo del cliente. La gestién de activos se orienta al

mercado mayorista.

Hechos relevantes

Las condiciones ENSO (Oscilacion del Sur El Nifo, por sus
siglas en inglés) estuvieron neutrales en el Pacifico Central la
mayor parte del aho 2018, sin ninguna incidencia en los aportes
hidrolégicos de los principales rios en Colombia. Durante los
tres primeros trimestres de 2018 los aportes en el Sistema
Interconectado Nacional (SIN) fueron superavitarios y deficita-
rios en el Ultimo trimestre, este Ultimo con registros sostenidos
por debajo de la media histérica. En el tltimo periodo del afio se
presentd alerta ante probabilidad de formacién de un fenémeno
ENSO/EI Nifio 2018-2019. Adicionalmente, el precio promedio
de Bolsa del afo fue de 116 $/kWh, aumentd 9,9% con respecto
al 2017.

En el 2018 se aport6 al crecimiento del mercado de derivados
energeéticos, para lo cual se cambio el objeto social de Emgesa,
con el fin de poder realizar operaciones en los mercados de
derivados con propésitos diferentes a la cobertura del porta-
folio de contratacién. Adicionalmente, Emgesa incentivé en sus
negociaciones de venta de energia al mercado no regulado, la
adquisicién de certificados de energia renovable I-REC’s para
presentar a sus clientes productos o servicios desarrollados con

este tipo de energia.

Por otro lado, Emgesa participd en el proceso de asignacion
administrada de Obligaciones de Energia Firme del Cargo por
Confiabilidad convocado por la Comisién de Regulacion de
Energia y Gas (CREG) para los periodos comprendidos entre
diciembre 2019 y noviembre 2022.

Asi mismo, continué la consolidacion del mercado de comer
cializacion de gas natural en Colombia, logrando el ingreso de
nuevos clientes industriales, con contratos de hasta cinco afos.
El margen variable de este mercado en el afio 2018 presentd un
incremento de 23% respecto al ano 2017, debido al incremento

en el margen de las ventas spot en un 312%.

Aportes hidrologicos

Las condiciones ENSO fueron neutrales en el Pacifico Central
la mayor parte del afo 2018, sin ninguna incidencia en los
aportes hidroldgicos de los principales rios en Colombia. Al final
del 2018 se presenté alerta ante la probabilidad de formacion
de un fendmeno ENSO/EI Nifo 2018-2019, que implica déficit
de lluvias en Colombia, segun las publicaciones del Instituto de
Hidrologia, Meteorologia y de Estudios Ambientales (IDEAM) y

agencias internacionales.

El déficit hidrologico de los tres primeros meses del aho se
presentd por los bajos registros de la segunda temporada de
lluvias en el pais, debido a la incidencia de fenédmenos atmos-
féricos que inhibieron las lluvias como la fase subsidente de
la onda intra-estacional MJO (Oscilacion Madden Julian, por
sus siglas en inglés) y el lento desplazamiento de la Zona de

Confluencia Intertropical (ZCIT) que regula las lluvias.

Los aportes hidrolégicos acumulados durante el ano 2018
de las cuencas aferentes a las cuencas de los rios Bogotd y
Guavio estuvieron por encima de la media histérica, El Quimbo

normales y Betania Cuenca Propia deficitarios.
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[lustracién 1. Promedio acumulado anual de los aportes

hidrolégicos
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A continuacioén los vertimientos presentados por Emgesa (32 %)
respecto al comportamiento de todo el sistema en el afio 2018.

[lustracién 2. Vertimientos Emgesa 2018
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Las reservas de Emgesa iniciaron con 2,1 TWh vy finalizaron con
2,5 TWh. Las reservas a nivel pais (SIN) iniciaron con 11,1TWh
(65% del volumen util) y finalizaron con 12,2 TWh (72% del

volumen util):
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llustraciéon 3. Reservas al inicio de 2018

9,0 TWh 2,1 TWh
81% 19%
Otros SIN Emgesa 1,4 TWh
13%
Guavio
0.04TWh

sy
0,5TWh 0,1TWh

5% 1%
Quimbo Betania

Mercado spot

El mercado spot o Bolsa de energia permite a los agentes gene-
radores y comercializadores del sector transar sus excedentes
y faltantes en tiempo real, teniendo en cuenta que la energia no

puede almacenarse.

La demanda no estd completamente expuesta a las variaciones
del precio spot gracias a la existencia del precio de escasez,
que representa un precio techo a partir del cual se materializa
para los agentes generadores la exigencia de las Obligaciones
de Energia Firme (OEF) asumidas por los mismos.

llustracién 4. Cifras mercado SPOT
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El precio promedio de Bolsa del afo fue de 116 $/kWh, crecid
9,9% con respecto a 2017

Tabla 1. Comparativo precio de Bolsa

2018 2017 Dif
$/kWh $/kWh $/kWh %
Precio de Bolsa 116 106 + 10 +9,9%
Precio de escasez 472 375 +97 +26%

En este contexto, el margen variable del ano 2018 de Emgesa
fue $2,306 miles de millones, superior en 2,3% al presentado
en el mismo periodo de 2017

Demanda

La demanda nacional de energia eléctrica durante el ano 2018
fue de 69,1 TWh, 3,3% mayor respecto al afo anterior. En parti-
cular, la demanda del mercado no regulado correspondié al 32%
del total de la demanda de energia eléctrica, es decir, 21,79
TWh. El restante de demanda (68%) correspondio a la demanda
del mercado regulado, con 4732 TWh. La demanda maxima de
potencia se presentod el 13 de diciembre, al alcanzar los 10.190
MW. Esta cifra aumenté en un 1,9% respecto al maximo del ano
2017 (9.996 MW).

llustracién 5. Demanda SIN. Fuente: XM
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Fuente: XM

Adicional a las OEF asignadas, Emgesa recibié bajo el esquema
de cesién de OEF, regulado por la CREG, obligaciones adicionales
por 384 GWh, que fueron respaldados por la disponibilidad de
las plantas de generacion y representaron un ingreso adicional

por 6 millones de ddlares en el mercado de confiabilidad.

Tabla 2. Cifras gestion del Cargo por Confiabilidad

TOTAL TOTAL

(GWh) (MUSD)
Remuneracién asignada 13.458 223
Recibida por disponibilidad plantas 12.676 210
Recibida por gestion anillos seguridad 666 i
Ingresos adicionales por OEF adicionales 384 6

Asignacion de Obligaciones
de Energia Firme (OEF)
para Emgesa

El 18 de mayo de 2018, la Comision de Regulacién de Energia 'y
Gas (CREG) emiti¢ la resolucion 065 por la cual se asignan las
Obligaciones de Energia Firme del Cargo por Confiabilidad para
los periodos comprendidos entre diciembre 2019 y noviembre
2022; la Compania participd en el proceso iniciando con la decla-
racion de pardmetros en agosto de 2018 y continud con el calen-
dario establecido en dicha resolucion. Este proceso culminé con
la entrega de los certificados de OEF el 23 de octubre de 2018.

Las obligaciones adquiridas por Emgesa en este periodo de
asignacién (diciembre 2019-noviembre 2022) y los periodos
asignados anteriormente (diciembre 2017-noviembre 2019),
junto con sus ingresos equivalentes de Cargo por Confiabilidad,

se describen a continuacién:

llustracién 6. Obligaciones de energia firme
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Emgesa asumir las Obligaciones de Energia Firme (OEF) asig- 5

nadas por 13.458 GWh, cumpliendo en un 99,2%, tanto por la 2017-2018 | CRELeS $223
disponibilidad de los recursos de generacién como por la gestion
de los anillos de seguridad definidos en la reglamentacion de la

Comisién de Regulacion de Energia y Gas (CREG).
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Las tarifas para calcular los ingresos respectivos a cada periodo cargo se encuentran en la siguiente tabla, se indexan con el indice

de Precios del Productor (IPP) americano.

Tabla 3. Tarifas para el caculo de ingresos periodos cargo

Tarifa [USD/MWh]

Periodo cargo Indexado a Gua+Pag+Bet+Zip CTG El Quimbo
17-18 nov-17 16,70 16,70 15,69
18-19 nov-18 17,04 16,09 16,01
19 al 22 nov-18 16,39 16,39 16,01
Las asignaciones de OEF para Emgesa de cada planta se consolidan en la siguiente gréfica:
[lustracién 7. OEF de Emgesa por planta
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Se resalta que las asignaciones de los periodos comprendidos entre diciembre 2017 a noviembre 2022 se realizaron bajo el meca-

nismo de asignacién administrada a prorrata; los porcentajes de asignacién para las plantas existentes se muestran en la siguiente

tabla:

Tabla 4. Porcentajes de asignacion para las plantas existentes

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

2021-2022

Prorrata 92% 95% 92% 97 %

95%

Gestion de combustibles

Combustoleo especial

En 2018 los consumos y compras de combustdleo para la Central Cartagena presentaron un incremento del 134% y 190% con

respecto al 2017, debido al incremento de las generaciones de seguridad del area Bolivar por restricciones de la red local, manteni-

mientos programados del sistema de transporte hacia la costa (500 kV y 230 kV) y por la situacién de emergencia por orden publico

(febrero). La Central Cartagena en 2018 fue el mayor consumidor con 92% de los combustibles liquidos (diésel, combustdleo y

querosene) utilizados para generacion térmica en el Sistema Interconectado Nacional (SIN). En cuanto al precio unitario promedio del

combustible comprado, se registré un incremento del 15,5% frente al ano 2017 debido a la recuperacién de precios en el mercado

internacional. Durante 2018 se cumplié el compromiso de compra minima (160 kbls) del contrato de suministro de combustéleo
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especial que respalda el Cargo por Confiabilidad de la Central
Cartagena por el periodo de diciembre de 2017 a noviembre de
2019.

llustracion 8. Gestién combustdleo 2018
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Compras Combustéleo 2018

El volumen de inventario a 31 de diciembre de 2018 fue 148%
superior al del cierre de 2017, debido a las condiciones opera-

tivas en presencia de fendmeno de El Nifo.

Carbon

En 2018, para la operacién de la Central Termozipa, los volu-
menes de compras se redujeron en un 67% debido a la favora-
bilidad de las condiciones hidrolégicas y a los bajos precios de
la Bolsa de energia, mientras que los consumos de carbdn se
incrementaron 47% frente a lo reportado en 2017, atribuido a la
alta generacién en mérito reportada en el mes de diciembre. El
volumen consumido en la Central, correspondié a un 10% del

total utilizado en el SIN para generacién térmica a carbén.

En cuanto a consumo de combustibles para generacién en el
Sistema Interconectado Nacional, se registré un ligero incre-
mento para el 2018, de tal manera que la demanda eléctrica se
cubrié en 15% con generacién de plantas térmicas, frente al

12% reportado para el 2017

llustraciéon 9. Gestién carbén 2018

Mercado mayorista

En el mercado mayorista se realizaron operaciones de compra
y venta de energia en grandes bloques entre generadores y
comercializadores para ejecutar contratos a largo plazo sujetos
a precios y cantidades definidas. Durante el afo 2018, Emgesa
vendio energia en el mercado mayorista a través de contratos,
como resultado de convocatorias publicas o invitaciones

privadas.
Tabla 5. Ventas energia mercado mayorista

Cifras en GWh 2017 2018 Variacion %

Mercado mayorista 11.693 11.330 -363 -3,1%

Emgesa participé en el 52% de los procesos licitatorios publicos
del mercado colombiano, asi como en otros procesos de venta
para atender mercado regulado y/o respaldar contratos de otros
generadores, alcanzando ventas de 8.717 GWh, distribuidos
entre los afos 2018 y 2028.

Con el fin de respaldar el mantenimiento de la Central Guavio,
se realizaron compras de energia por 152 GWh entre los meses
de octubre y noviembre, esto incluye un swap en en el que
Emgesa debié entregar 68 GVWh durante el mismo periodo.

Compras de energia

Con el proposito de respaldar las ventas de energia en contratos,
Emgesa compra energia por medio de contratos a otros agentes
del mercado mayorista. En la siguiente gréfica se muestra el
nivel de compras de energia a cierre de 2018:

llustracién 10. Compras de energia cierre 2018

2017

s 317%
Q
MILES DE TONELADAS 2018 1.001
Compras Carbon 2018 29
Consumo Carbén 2018 _ 85
Inventario 31 / Dic / 2018 _ 124 Fuente: Datos internos Emgesa
Por otra parte, se presentd una reduccion del 29% en el nivel
de inventario de carbén al cierre del 2018 respecto al registrado
en 2017
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Las compras en el 2018 aumentaron un 317% respecto al afo
2017 Esto se debio principalmente a que las ventas totales del
afno 2018 crecieron respecto al ano anterior y adicionalmente a

que la energia propia fue menor en 2018 frente al 2017

Mercado no regulado

El mercado no regulado lo componen aquellos clientes finales
que consumen mas de 55 MWh al mes o que tienen més de 0,1
MW de potencia instalada. Emgesa atiende en este mercado a
clientes del sector industrial y comercial principalmente, para lo
cual dispone de medios de atencién especializados para brindar
asesoria en la negociacion de la energia y ofrecer soluciones

energéticas orientadas a la eficiencia.

La demanda comercial del mercado no regulado atendida por
Emgesa en 2018 fue de 4.387 GWh, 9,4% mayor al afo ante-
rior, y equivalente al 20% de la demanda total nacional de este
mercado, consoliddndose como el segundo proveedor de
energia en el pafs. Durante este ano se atendieron 1.112 fron-

teras (puntos de telemedida) de 480 clientes.

Tabla 6. Demanda mercado no regulado atendido por

Emgesa

Cifras en GWh 2017 2018

Mercado no regulado 4.009 4.387

[lustracién 11. Resumen clientes mercado no regulado

Fronteras Demanda
1.112 4.387 GWh

Las principales regiones en las cuales se evidencié el creci-
miento de la venta de energia a clientes del mercado no regu-
lado, respecto al afo 2017, fueron: Tolima-Huila-Caldas (+35%),
Costa Atlantica (+31%) y Valle (+24%).

Adicionalmente, en el afo se vendieron 7479 GWh a clientes
del mercado no regulado en contratos con vigencias para los
afnos 2018 y 2033.
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Comercializacion de gas

El margen variable en el afno 2018 ($4.220 millones) presentd
un incremento del 23% respecto al afo 2017 ($3.421 millones),
debido al incremento en el margen de las ventas spot en un
312%, al pasar de $470 millones a $1.937 millones. Se aten-
dieron 14 clientes industriales (no regulados) en Bogota,
Manizales y Cartagena y 3 clientes en boca de pozo (mercado
secundario). Se logro la firma de nuevos contratos de venta con
clientes finales para el 2019 con periodos de 1, 3 y 5 aflos, como

se muestra a continuacion:

llustracién 14. Ventas de gas 2018
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La participacion durante el ano 2017 y 2018 en el margen variable

para cada uno de los mercados fue:

llustracién 15. Participacién por mercado
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Estructuracion de nuevos
productos Certificacion
de Energia Verde

Emgesa ha incursionado decididamente en el mercado de los
certificados de energia verde, siempre en la busqueda de la inno-
vacion y la diversificacion de su oferta de servicios asociados a la
energia eléctrica, y en pro de la satisfaccion integral de clientes
cada vez mas exigentes.Durante el 2018 la Compania incentivo
en sus negociaciones de venta de energia al mercado no regu-
lado, a adquirir certificados de energia renovable para presentar
a sus clientes productos o servicios desarrollados con energia
renovable, agregando un elemento de valor preponderante vy
diferenciador a las cualidades intrinsecas de sus productos.
Se negociaron en 2018 576 GWh para los afios 2019 a 2021
en clientes del mercado no regulado que incluyen certificacion
IRECS.

Mercado de Derivados
Energéticos

En julio de 2016 Emgesa ingres6é al mercado de derivados
energéticos con el objetivo de celebrar contratos de futuros de
energia para mitigar el riesgo asociado a la volatilidad de precios
de la energia en el mercado spot. Con lo anterior, la Compafia

administra su portafolio de contratos.

Al 31 de diciembre de 2018, existen contratos de compra de
futuros de energia por 5,28 GWh y se liquidaron 10,92 GWh de
contratos de venta y 7.2 GWh de compra de futuros de energia.
Durante el 2018 la cobertura de las transacciones en Derivex
totalizo en $(105.2 Millones ), que permitieron asegurar ingresos
del mercado mayorista por $887 millones, representando un

margen variable de $782 millones.

En mayo 2018, se registré6 en cdmara de comercio la reforma
estatutaria con el cambio del objeto social de Emgesa con el
fin de poder realizar operaciones en los mercados de derivados
con propésitos diferentes a la cobertura del portafolio de contra-
tacién. Al 31 de diciembre de 2018 se liquidaron 0,75 GWh, que
no fueron considerados dentro de la estrategia de cobertura.
A su vez, a 31 de diciembre de 2018 habia contratos de venta
de futuros de energia por 18 GWh, con finalidad diferente a la

cobertura del portafolio de contratacion.

Durante el 2018 el margen de las transacciones con finalidad
diferente a la cobertura del portafolio de contratacién fue $62

millones.

En 2018 realizamos operaciones de futuros con Derivex por
42.15 GWh. Estas operaciones son respaldadas con garantias
financieras, solicitadas por Derivex y la Camara de Riesgo de la

contraparte.

Cartera

En el 2018 se llevaron a cabo programas de gestién preventiva
de cobranza y aplicaciéon de estrategias enfocadas a mejorar
la gestién de recaudo de los clientes, por lo que fue posible
obtener un indice de cartera gestionable a corte 31 de diciembre
de 2018 de 1,1%.

No obstante, el indice promedio de cartera vencida consolidada
del ano alcanzé el 32,8%, debido principalmente a la cartera
del agente Electricaribe S.A. ESP la cual asciende a $99.000
millones y se encuentra congelada por la toma de posesién
de la Superintendencia de Servicios Publicos a partir del 14 de

noviembre de 2016.

llustracién 17. indice consolidado de cartera anual

2017 34,3%
2018 32,8%

Fuente: Informacién interna de Emgesa

llustracién 18. Desagregacion interna de la cartera de Emgesa
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Medida

Durante el ano 2018 se inici6 el primer ciclo de auditorias quin-
quenales de Cédigo de Medida, para lo cual Emgesa atendid
un total de 69 visitas para el mercado no regulado y de gene-
racion. Derivado de este proceso, se generaron varias acla-
raciones regulatorias que llevaron a una segunda revisién del
cumplimiento de las fronteras en temas como la encriptacion de
datos, cargas de compensacion, caracteristicas de equipos de
respaldo, calibraciones y pruebas de rutina. En esta nueva fase

Memorias Enel-Emgesa 2018 29



se tiene un cumplimiento en temas metrolégicos del 91% de los casos, avance que garantiza que las mediciones empleadas con
propdsitos operativos, comerciales, regulatorios y de vigilancia y control, son exactas y confiables, desarrolldndose de acuerdo con

las capacidades tecnoldgicas actuales.

En 2017 el CNO publicé el Acuerdo 1004, mediante el cual se establecen las condiciones minimas de seguridad e integridad para la
timo y el ASIC. Con la
publicacion de este documento, se han adelantado las acciones correspondientes para garantizar la operacion cifrada de la informa-

transmisién de las lecturas desde los medidores hacia el Centro de Gestién de Medida (CGM) y entre este U

cién de consumos, y se han elaborado los procedimientos para asegurar que el Centro de Gestién de Medidas de Emgesa, cumple

a cabalidad los requisitos técnicos y regulatorios para su correcta operacion.

En el segundo semestre de 2018 se implementd el proceso para el realizar ajuste horario automatico mediante un software para
las fronteras de comercializacién, garantizando un monitoreo constante y el cumplimiento de desfases permitidos regulatoriamente
entre el medidor principal y de respaldo. Se ha integrado un 85% del total de las fronteras de comercializacion. Adicionalmente, se

comprd la infraestructura para internalizar la arquitectura del CGM de Emgesa.

Central Hidroeléctrica Charquito

~~
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Principales cifras

En el siguiente cuadro se resumen los resultados de los principales procesos:

Concepto 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ENERGIA (GWh)

Demanda de Energfa del SIN 41,479 | 43,150 | 44,841 | 45,816 | 47,011 | 48,829 | 50,815 | 52,853 | 53,871 | 54,679 | 56,148 | 56,739 | 59,370 | 60,890 | 63,571 | 66,175 | 66,318 | 66,893 | 69,122
Generacion del SIN 41,278 | 43,048 | 44,735 | 46,734 | 48,562 | 50,430 | 52,340 | 53,626 | 54,395 | 55,966 | 56,888 | 58,620 | 59,989 | 62,197 | 64,328 | 66,548 | 65,942 | 66,667 | 68,943
Exportaciones de Energia - 24 81| 1,129 1,681 1,758 | 1,609 877 599 | 1,358 798 | 1,955 714 | 1377 849 460 45 19 106
Importaciones de Energia 77 40 8 69 48 37 28 40 26 21 10 8 7 29 47 45 378 194 233
Demanda No Atendida 124 86 180 142 82 120 55 64 49 51 48 65 89 43 46 41 43 51 52
Generacion Hidro 31,074 | 32,439 | 34,670 | 37,197 | 39,849 | 40,979 | 42,558 | 44,242 | 46,161 | 40,837 | 40,557 | 48,432 | 47,582 | 44,363 | 44,742 | 44,682 | 46,798 | 57,343 | 57,648
Generacion Termo 10,204 | 10,609 | 10,065 | 9,538 | 8,662 | 9,401 | 9,719 | 9,334 | 8,180 15071 | 16,292 | 10,147 | 12,293 | 17,776 | 19,516 | 21,798 | 19,093 | 9,316 | 11,509
Generacion ACPM - - - - - - 1 1 0 276 478 5 85 145 180 1,043 | 1,348 12 14
Generacion Carbon 1,880 2,032 1983| 2,632| 1634| 2,086 | 2,591 | 2,904 | 2,487 | 3,697 3,578 | 1636| 2865| 5527 5,659 6,256 | 5,400 | 2,398 | 3,687
Combustéleo 408 73 8 7 13 8 15 18 14 92 98 105 147 127 113 491 534 50 115
Gas 7811 8404 | 7,971| 6,793 | 6900| 7,198| 7,025| 6,341 5631|10,894| 11,928| 8,090 | 83849 | 11,625| 13,009 | 13451 |11,005| 6,195| 6,961
GasImportado - - - - - - - - - - - - - - - - 33 28 735

Otros (Mezla Gas-JetAl, JetAl, Querosene) 105 99 103 105 116 109 88 69 48 111 210 311 347 352 555 559 172 633 -
Generacion Edlica - - - - 51 50 63 50 54 58 39 41 55 58 70 68 51 3 43

Generacion Solar - - - - - - - - - - - - - - - - - 5 8
Generacion (GBTU)

Térmica Gas SIN - - - - - | 26,951 | 68,400 | 56,854 | 48,899 | 86,822 | 102,053 | 71,262 | 75,766 | 98,225 | 110,297 | 108,554 | 90,780 | 54,154 | 53,859
Térmica Gas Importado SIN - - - - - - - - - - - - - - - - 438 404 | 10,366
Térmica Gas EMGESA - - - - - 60 159 418 242 | 2,653 2,144 1524 1,002 7 - 171 227 39 42
POTENCIA SIN (MW) 12,734 13,229 13,427 13,280 13,414 14,427 16,594

Hidraulica 8,265| 8682 9,042 8862 | 8926| 8948| 8947 | 8991| 8997 | 8997| 9,044 | 9,718 | 9,777 | 9,875| 10,900 | 11,501 | 11,611 | 11,726 | 11,837
Térmica 4,455 | 4464 | 4369| 4348 | 4459 | 4377| 4289 | 4379 4439 | 4,458 | 4,185| 4,634| 4509| 4598| 4,485| 4,814| 4.865| 4,902 5,309
Otros (Cogenerador, edlica, solar) 14 14 14 20 43 31 44 44 43 53 73 75 76 85 96 105 118 151 177
Demanda Maxima de Potencia del SIN 7,617| 7,783 | 8,018 | 8,050 | 8332| 8,639 8762 | 9,093| 9,079 9,290 9,100 | 9,295| 9,504 | 9,383 9,551 10,095 9,904 | 9,996 | 10,190

POTENCIA EMGESA (MW) 2,496 2,199 2,055 2,075 2,104 2,214 2,804 2,880 2,881 2,881 3,420 3489 3,493 3528
Hidraulica

Térmica

Generacion Portafolio EMGESA (GWh) 10,116 10,252 10,705 10,801 11,881 11,875 12,562 11,929 11,306 12,100 13,037 12,755 13,630 13,691 14,954 14,767 14,020

Guavio 4509 | 5775| 50868| 5403 | 6,138 | 5723| 6,111 | 5340 | 5409 | 5529| 4306| 4522| 6,241| 5405| 5603| 6,603| 5949

Betania 2,375| 1,788 | 1,829 | 1,589 | 1,853| 2,100| 2,205| 2,013| 2,360 | 2,038 1,726 | 2,603| 2,197 | 1938 | 2,286| 1550 1,907 | 2,621| 2,128
Pagua 1,963 | 2,253 | 2,384 | 3,466 | 3,324| 3,313 | 3,307| 3,565| 4,089| 3,786 | 3,724 3,783 | 3,674| 4222| 4339| 3476| 3,963| 3,062 3,223
El Quimbo - - - - - - - - - - - - 159 | 1,448 2,190 | 1,892
Cartagena 408 73 8 7 13 8 10 36 31 224 241 206 203 91 74 332 330 53 116
Termozipa 8 62 243 180 68 228 321 478 472 747 791 264 394 934 914 1,150 592 119 173
Filo de Agua - - - - - - - - - - - - - 46 322 327 554 | 1,086 841
Menores 853 608 496 721

Energia Comercializada EMGESA (GWh) 6,384 7,860 8638 8501 8358 11,189 10,519 10,917 11,460 10,946 10,544 11,719 11,570 10,969 12,488 13,328 15,703 15,698
Mercado Mayorista 10,837 | 10,612
Mercado No Regulado - 4,866 | 5,086

OBLIGACIONES ENERGIA FIRME (GWh)

OFF Sistema - - 4,324 | 52,780 | 55,326 | 54,732 | 56,535 | 64,914 | 68,224 | 69,866 | 64,264 | 67,952 | 72,207 | 72,326 | 75,778
Hidraulica - - - - - - 2,096 | 25,529 | 26,158 | 25,887 | 26,566 | 29,493 | 32,722 | 33,939 | 31,048 | 34,010 | 36,274 | 36,424 | 38,316
Térmica - - - - - - 2,222| 27,178 | 29,116 | 28,739 | 29,746 | 35,104 | 35,156 | 35,575 | 32,744 | 33,415 35,365 | 35,267 | 36,682
Cogenerador - - - - - - 6 73 52 106 223 317 347 352 472 526 567 633 734
Otras - - - - - - - - - - - - - - - - - 2 46

OEF Emgesa - - - - - - - 3,814 | 11,209 | 11,187 | 11,835 | 13,301 | 13,311 | 13,529 | 12,095 | 12,462 | 14,093 | 13,204 | 13,850
Hidradlica - - - - - - - 3,103 | 9,068 | 8,835 9,063 | 10,143 | 10,150 | 10,316 [ 9,252 | 9,858 | 11,122 | 10,804 | 11,441
Térmica - - - - - - - 711] 2,141 2,351 2,772 3,159 3,161 | 3213 | 2,843| 2,604 | 2,971| 2,400| 2,409

Remuneracion CxC 965| 1,055| 1,233| 1438| 1324| 1,198| 1,260| 1,412| 1453 | 1,619 1,451 1607 1559 | 1640| 1906| 2,751 3,403 | 3,504| 3,591

Costo de Restricciones - - - 176 200 155 260 120 347 277 499 705 622 296 282 433 998 | 1,455| 1,997

Transacciones en Bolsa 711 935 813 | 1,138 | 1,104 | 1320 1,275| 1,392| 1,478| 2,547 | 2,445| 1,407| 1870| 2,670 3,447| 3909 4,109 | 2,032| 2,292

Servicio de AGC 56 203 157 243 222 273 268 183 367 526 504 294 444 709 882 | 1628 1,199 526 554

Remuneracion CxC 173 211 250 290 271 230 247 283 350 377 291 333 347 357 424 593 807 808 763

Ventas en Bolsa Nacional 129 94 185 202 234 234 243 198 244 344 268 226 317 385 658 615 534 216 268

Compras en Bolsa Nacional 16 110 16 53 27 30 26 62 69 161 206 50 109 197 170 153 192 158 138

Servicio de AGC 16 51 26 15 35 61 43 45 90 154 135 91 121 268 189 554 440 71 88

Aportes SIN respecto ala M.H. (%) 106 84 88 88 101 94 108 105 119 89 107 135 104 91 91 80 83 97 103

Aportes Energia-SIN (GWh) 41,013 | 34,652 | 40,684 | 41,909 | 48,662 | 44,934 | 51,124 | 49,147 | 57,389 | 43,139 | 52,305 | 73,699 | 56,447 | 49,619 | 50,242 | 48,017 | 53,118 | 63,001 | 66,123

Volumen Util -SIN (%) 71 83 75 79 81 78 84 79 82 65 78 89 73 69 75 61 74 65 72

Volumen Util - SIN (GWh) 11,131 | 12,620 | 11,154 | 12,178 | 12,395 | 11,837 | 12,612 | 12,090 | 12,500 | 10,000 | 11,957 | 13,968 | 11,181 | 10,495 | 12,132 | 10,563 | 12,586 | 11,091 | 12,161

Vertimientos-SIN (GWh) 9,465 | 1991 | 2,526 309 | 3,245 928 | 3,030| 1,488| 4,173 441 3457 5911 2434 151 776 883 376 | 3,445| 5318

Vertimientos Emgesa (GWh) 1,926 293 | 1,745 111 | 1,812 813 | 2,527 242 | 1,538 29| 2,177| 1,131 897 5 680 504 157 382 | 1,724

Precio de Bolsa Nacional ($/kWh) 45 52 49 67 64 74 74 84 88 139 129 75 116 177 225 378 300 106 116

Tarifa CERE Promedio Afio (5/kWh) 24 25 28 32 28 25 25 28 28 30 27 29 30 33 31 43 55 57 58

MC ($/kWh) 45 56 65 76 79 76 76 82 93 114 121 132 134 140 144 156 167 178 190

PP 59 63 69 73 76 78 82 83 90 88 92 97 95 94 100 110 111 111 117

IPC 61 66 70 75 79 83 87 91 98 102 104 108 111 113 117 122 132 137 143

TRM Promedio Afio ($/USD) 2,105 | 2,302 2,534 2,875| 2,615| 2319| 2,364| 2,077| 1,979| 2,180 1902 1.854| 1,799| 1,880| 2018| 2,743| 3,051| 2,951| 2,956
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Panorama Region del Huila

Gestion regulatoria
del mercado

La gestiéon regulatoria asociada al mercado de energia eléctrica
y a la comercializaciéon de gas natural durante el afio 2018 se
vio impactada por algunos hechos institucionales y de mercado,
como el atraso en la entrada del Proyecto Hidroituango, la
evolucion del proceso de Electricaribe, la agenda legislativa e
incluso el cambio de Gobierno, los cuales llevaron al regulador, al
Ministerio de Minas y Energia y a otras instituciones, a adelantar
acciones con el fin de atender estos hechos principalmente y
en general a avanzar con las agendas propuestas a inicios del
2018, en este sentido destacamos a continuacion el avance de

los siguientes temas.

Con la publicacion de las resoluciones CREG 083 y 084 de 2018,
la Comisién de Regulacion de Energia y Gas (CREG) fijo la opor-
tunidad para asignar las Obligaciones de Energia Firme (OEF)
del Cargo por Confiabilidad para los periodos 2019-2020, 2020-
2021 y 2021-2022, y convoco a una subasta de reconfiguracion
de venta de energia para el periodo 2018-2019. Ambas medidas
regulatorias buscaban asegurar la disponibilidad de una oferta
energética eficiente para el pais en el mediano y largo plazo
frente impacto en la confiabilidad del sistema por el atraso de

Hidroituango.
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De igual manera la Comision, mediante las Resoluciones CREG
103, 104 y 142 de 2018, modificé algunos aspectos del esquema
del Cargo por Confiablidad y definié las condiciones para la convo-
catoria a una subasta de expansién del Cargo por Confiabilidad
para el periodo que inicia en diciembre de 2022. Como novedad,
la resolucién establece entre otros aspectos, que la subasta a
realizar se hara mediante el mecanismo de sobre cerrado (antes
subasta de reloj descendente), asi mismo se limita la informa-
cion que se publica sobre el proceso y también se dan incen-

tivos econémicos para la entrada anticipada de proyectos.

En relacion con la incorporacion de las Fuentes Renovables No
Convencionales de Energia - FRNCE durante el afio 2018, el
Ministerio de Minas y Energia (MME), a través del Decreto 0570
de marzo de 2018, definié los lineamientos de politica publica
para la contratacion de Energia de Largo Plazo. Los objetivos del
Decreto son: fortalecer la resiliencia de la matriz de generacién a
través de la diversificacion del riesgo, promover la competencia
y la eficiencia en la formacién de precios a través de proyectos
nuevos y existentes, mitigar los efectos de la variabilidad y
cambio climatico, a través del aprovechamiento de los recursos
renovables disponibles, fortalecer la seguridad energética
nacional y reducir las emisiones de GEI, de acuerdo con compro-
misos COP 21. El Ministerio expidié las Resoluciones 40791 y
40795 de agosto de 2018, mediante las cuales se definieron la
metodologia de las subastas de contratos de largo plazo y el
lanzamiento de la primera subasta de energia eléctrica a largo

plazo en el pais respectivamente.
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Através de las resoluciones 41307 y 41314 de 2018 de diciembre
de 2018, el Ministerio establecié todos los detalles del meca-
nismo de adjudicacién y convocé oficialmente a la primera
subasta de energia eléctrica de contratacién a largo plazo, que
se llevard a cabo el 26 de febrero de 2019. Este proceso busca
adjudicar 1.183.000 megavatios hora-afo, a través de contratos
de energia media anual a largo plazo con una vigencia de 12
anos. La fecha de inicio de las obligaciones de los proyectos
de generacion que sean asignados sera el 1 de diciembre de
2021. La subasta solo tendrd en cuenta proyectos de generacion
de energia cuya fecha inicial de operacion sea posterior al 31
de diciembre de 2017, los cuales serdn evaluados con base en
cuatro criterios: resiliencia, complementariedad de los recursos,

seguridad energética regional y reduccién de emisiones de COz2.

Sobre otros aspectos regulatorios complementarios, se defi-
nieron las reglas para que los usuarios puedan producir energia
y venderla al Sistema Interconectado Nacional. Se trata de la
Resolucion CREG 030 de 2018 sobre autogeneracion a pequefa
escala (hasta un megavatio) y generacién distribuida, la cual
define un mecanismo facil y sencillo para que los usuarios
residenciales de todos los estratos, asi como los comerciales
y pequefos industriales, produzcan energia principalmente para
atender sus propias necesidades y puedan vender los exce-
dentes al sistema interconectado.

Al finalizar el ano 2018, con la coordinacion de la CREG, varios
consultores presentaron una serie de estudios contratados
por el regulador, que se orientan a modificar la arquitectura

del mercado, teniendo en cuenta la inminente entrada de

FRNCE a la matriz de generaciéon. En particular, se analizaron
los siguientes temas: i) la implementacion de un despacho
vinculante y mercados intradiarios, ii) la implementacién de
servicios complementarios e introduccién de nuevas tecnolo-
gias (sistemas de almacenamiento) y iii) actualizacién del Codigo
de Redes. Estos estudios siguen en andlisis por parte de la

Comision y se esperan propuestas mas concretas para el 2019.

En cuanto a los asuntos relacionados con el marco regulatorio
de gas natural, la CREG complementé aspectos que habian
sido revocados en la Resolucién CREG 202 de 2013 relacio-
nada con los criterios generales para remunerar las actividades
de distribucion de este energético. Uno de los componentes
que conforma la tarifa que pagan los usuarios del servicio de
gas combustible tiene que ver con el costo en que incurren las
empresas por llevar el gas a través de redes de tuberia, desde
las estaciones ubicadas a las entradas de las ciudades hasta las

conexiones de los usuarios.

Con la expedicién de la Resolucion CREG N°090 de 2018
quedaron integrados todos los elementos de la metodologia
para calcular las tarifas de distribucidon de gas por redes de
tuberia, de tal manera que se remunere adecuadamente la acti-

vidad de distribucion de este energético.

La Comisién, continuando con sus analisis y ajustes al mercado
de gas natural, presenté para comentarios la Resolucion CREG
072 de 2018, mediante la cual se ajustaron disposiciones del
mercado mayorista de gas natural contenidas en la Resolucién
CREG 114 de 2017
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Plan de relacionamiento
y atencion al cliente

Relacion con clientes

Para comunicarse efectivamente con sus clientes, Emgesa ha

disefado un plan a través de distintos canales de comunicacion:

Canales de
comunicacion
con clientes

Eventos y
capacitaciones

Fuerza de ventas

Como parte de la propuesta de valor a los clientes, se cuenta
con un equipo de coordinadores comerciales de zona, expertos
en mercado de energia, gestion de la energia, calidad de sumi-
nistro y regulacién del sector, quienes brindan asesoria y segui-
miento personalizado. Emgesa atiende clientes a nivel nacional,
su fuerza de ventas se encuentra en las ciudades de Bogota,

Cali y Barranquilla.

La gestién comercial de la oficina comercial Barranquilla aportd
a un crecimiento en la Costa Atlantica del 31% respecto al afio
2017

En el Ultimo trimestre de 2018 se inicié un proyecto para poten-
cializar la atencion de los clientes por medios virtuales, logrando

asi una mayor cobertura en la asesoria.

Call Center

Los clientes tienen a su disposicién lineas de atencién a nivel
nacional disponibles las 24 horas del dia, los 365 dias del afo,
mediante las cuales se atienden todas las dudas y requeri-
mientos, asi como las reclamaciones por calidad del suministro

ante el Operador de Red correspondiente.

34 Memorias Enel-Emgesa 2018

Sitio web

Mediante el sitio web http://clientes.emgesa.com.co, los clientes

de la Compania pueden acceder a contenidos personalizados.
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Eventos y capacitaciones

Con el propdsito de compartir informacién relevante del negocio
de comercializacion con los clientes, Emgesa ha desarrollado un

plan de capacitacion relacionado con:

e Mercado de la energia

Regulacion y normas vigentes
e Uso eficiente de energia

e  Perspectivas econémicas

Otros temas de actualidad

A cierre de 2018, cerca de 394 clientes asistieron a los eventos

que hacen parte del plan de relacionamiento.

Evento relacionamiento Clientes

- I p
LA

Satisfaccion de clientes

El modelo de encuesta de satisfaccion de clientes de Emgesa
ha sido disefado para medir la percepcion del mercado frente a
la oferta de productos y servicios, y busca focalizar esfuerzos y
recursos en los inductores de satisfaccién del cliente y aquello

que agregue valor al producto.

El indice de Satisfaccién de Calidad (ISCAL) de 2018 fue 86,2%
manteniéndose en niveles de excelencia en los Ultimos afos,
gracias al desarrollo del plan de relacionamiento con clientes. El
modelo de satisfaccién de clientes evalla aspectos de la relacién
comercial como atencién por parte de su coordinador comercial,

medios de comunicacién, factura, imagen, entre otros.




GESTION DE
COMPRASY
APROVISIONAMIENTO

La funciéon de aprovisionamiento se inscribe en el &mbito de
la cadena de suministro, tiene como objetivo la adquisicién de
materiales, obras y servicios, por medio de una adecuada vy
oportuna seleccién de proveedores y contratacion, con el fin de
asegurar la prestacion de servicios y el suministro de bienes de

acuerdo con las necesidades de la Organizacion.

Comprende las actividades que se inician cuando la Compania
tiene la necesidad de un material, obra y/o servicio, hasta la
formalizacién de la relaciéon juridica mediante la firma de un
contrato, o firma de una orden de compra con ocasién de la

aceptacion de una oferta mercantil.

Principales indicadores

Durante el afo 2018 se realizaron adjudicaciones por un valor
de $475.260 millones, entre compras de generacién renovable,
compras de generacion térmica, staff y compras asociadas a

tecnologia e informatica.

Compras Thermo _ $233.189
Compras Renovables - $153.853
Staff/Services - $75.139

ComprasTI I $13.079

Con estas compras se logré obtener un ahorro del 14,4%, resul-
tado de negociaciones con proveedores para obtener mejores
precios de mercado. El ahorro obtenido es distribuido por

carteras de compra segun se indica a continuacion:

Compras Thermo - 15,5%
Compras Renovables - 12,0%
Staff/Services - 10,4%
Compras Tl _ 36,7%
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Algunos logros en 2018

Durante el ano 2018 se dio continuidad a la implementa-
cion del proyecto Procurement Transformation con el prin-
cipal objetivo de crear valor en las unidades de negocio y
mejorar significativamente la experiencia de los grupos de
interés con una perspectiva End to End. Se dio continuidad
al objetivo de incrementar las competencias de los compra-
dores, asi como a mejorar la integracion y comunicaciéon
con los clientes para definir soluciones que atiendan las
necesidades de los negocios. Se buscd involucrar a los
proveedores desde que surge la necesidad, escuchando
sus propuestas, para desarrollar en conjunto un enfoque

innovador en la operacién de los negocios.

La Compania se esforzé en contar con proveedores
calificados, con experiencia y de gran desempefo, es
por esto que durante el afo 2018 se llevé a cabo el foro
Transformacioén en el proceso de compras, al cual asistieron
aproximadamente cien empresas que prestan servicios
0 potenciales proveedores en los negocios. En este foro
se presento la estrategia de Compania de cara al proyecto
de transformacién y los principales desafios tanto en cada
una de las lineas de negocio como en los ambitos de
Procurement, HSEQ, Auditoria y Sostenibilidad. También
se dio a conocer a los proveedores los préximos planes de

inversion y plan de compras para los siguientes tres anos.

Se llevo a cabo el primer taller de Innovation by Vlendors con
proveedores llamado PRO-VEERNQOS. Este es un espacio
creado para compartir con los proveedores: dificultades,
problemas y soluciones, informacion relevante, inquietudes
y prioridades, buscando mayor integracion, facilitando el
trabajo y logrando asi mejores resultados. Durante estas
actividades se plantearon problemas para encontrar solu-
ciones de manera conjunta, se realizaron aclaraciones vy
se brindo informacion de la transformacion del proceso de

compras.

Para el negocio de generaciéon térmica se implementd un
nuevo sistema para la evaluaciéon Vendor Rating denomi-
nado Track & Rate. Esta herramienta pretende reemplazar
todo tipo de cuestionarios que se tenian y permite a todos
los usuarios de las unidades de negocio, emitir advertencias
en tiempo real durante el desempefo de los proveedores,
desde cualquier tipo de dispositivo (teléfonos inteligentes,
tabletas, PC).
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e Durante el aho 2018 continué el modelo de calificacion
de proveedores por medio del sistema de calificaciéon que
incluye el concepto de sostenibilidad (derechos humanos,
medio ambiente y seguridad) como pilar en todas las
evaluaciones de los proveedores.

Gestion de compras

Los siguientes fueron algunos procesos relevantes contratados

durante el 2018:

Compra de servicios para generacion térmica

e Suministro sistema para reduccion de 6xido de azufre (SOx)
de la Central Térmica Termozipa, por valor total de $61.900
millones antes de IVA, con vigencia hasta el 15 de octubre
de 2022. El alcance del contrato incluye disefo, ingenieria,
suministro de materiales, fabricacién y pre fabricacion,
pruebas, embarque, entrega, supervisién de montaje vy
comisionado, pruebas de eficiencia para dos (2) mezcla-
dores de cal viva, ademas de un sistema de semi secado
y un sistema de desulfuracién de gas con sus equipos

auxiliares.

e Suministro del sistema para reduccién de oxido de nitré-
geno (NOx) de la Central Térmica Termozipa, por valor total
de $42.523 millones antes de IVA, con vigencia hasta el 14

de enero de 2020. El alcance del contrato incluye el desa-

Embalse del Guavio

rrollo e implementacion de cuatro sistemas completos de
medidas primarias para la reduccion de 6xido de nitrégeno
incluido las obras eléctricas y civiles y puesta en marcha
del sistema.

Compra de materiales y contratacion de obras y

servicios para la generacion renovable

e El servicio de operador social del Proyecto Hidroeléctrico
El Quimbo, con un plazo de 30 meses a partir de julio del

mismo ano, con un costo de $11.227 millones.

e El servicio de obras civiles para la parada de la Central
Guavio, por un valor de $6.243 millones y cuyo ahorro fue

$985 millones, el cual equivale al 13,6%.

e El monitoreo hidro-metereoldgico para todas las plantas
hidroeléctricas de Emgesa, con un plazo de 3 anos a partir

de junio del mismo afo, por un valor de $5.231 millones.

Compras servicios y staff

e Servicio integral de aseo, cafeteria y mantenimiento de
edificaciones por un valor de $17.685 millones y un periodo
de 3 anos. En este proceso se incluyo el servicio de mante-
nimiento de los sistemas criticos (Mantenimiento UPS,
sistemas y equipos de aire acondicionado, sistemay equipos




contraincendios, mantenimiento plantas de respaldo eléc-
trico, mantenimiento ascensores), con el fin de optimizar
costos y delegar la gestion de las instalaciones a un solo
experto. Se implementd ademés la gestion de edificios
administrativos con el modelo de Facility Management, el
cual permite obtener mayores eficiencias en costos porque

el proveedor se encarga de la gerencia integral de la sede.

e Servicio de alimentacién en centrales de generacién por un

valor de $10.765 millones y un periodo de 3 afos.

Compras de sistemas y

tecnologias de informacion

e Contratacion del suministro de equipamiento Cisco, que
incluye la compra de hardware, licencias, soporte y servi-
cios profesionales de la infraestructura Cisco para cubrir
necesidades de proyectos y soporte tanto de Global Digital
Solution Colombia como de las lineas de negocio. La fina-
lidad del contrato es lograr soportar la conectividad de
las redes de datos, seguridad y telefonia, y asi garantizar
la continuidad en la operacion de las arquitecturas en las
redes de datos. El valor del contrato fue de $5.413 millones
IVA incluido.

e  Contratacion para la implementacion de la plataforma de
facturacién electrénica, que incluyé el andlisis, disefo,
implementacién, puesta en operacion y soporte tanto para
la emision como para la recepcion de facturas, con el fin de
dar cumplimiento a lo establecido en el decreto 2242 de
2015 que determina las condiciones para la masificacién de
factura electronica en Colombia; con una vigencia de tres

anos y un valor de $162 millones VA incluido.

Gestion de los riesgos
de las contrapartes

En desarrollo del principio de transparencia y como etapa previa
a los procesos de contratacion y/o a la suscripcion de acuerdos
comerciales por parte de la Empresa, se realizaron 325 analisis
de contrapartes, orientados a identificar y tratar de forma opor
tuna los riesgos reputacionales vy juridicos que se pueden derivar
de las relaciones comerciales o contractuales que se establecen

con terceros.
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Para Emgesa la honorabilidad, idoneidad, eficacia y transparencia
de sus proveedores, debe ser concordante con los valores y

principios éticos establecidos por el Grupo Enel en Colombia.

Control Contratistas

Segun lo planteado como reto para el afo 2018, se implementd
la herramienta informatica Gestor.com para asegurar mayor
oportunidad en la identificacién y seguimiento de riesgos frente
a eventuales incumplimientos contractuales y de obligaciones

juridico laborales por parte de los contratistas.

Adicionalmente, con el propdsito de mitigar los riesgos juridi-
co-laborales derivados de la contratacién de servicios, asegurar
el cumplimiento de las obligaciones contractuales y a su vez
fortalecer las relaciones con las empresas contratistas se desa-

rrollaron las siguientes acciones:

e Para los contratos mas relevantes se realizaron 23 audito-
rias e inspecciones laborales con el propdsito de validar el
cumplimiento de las obligaciones juridico-laborales, segu-
ridad y salud laboral, seguridad de la informacién y requi-
sitos contractuales. Frente a los hallazgos se establecieron
planes de accion por parte de los contratistas y al cierre
del ano el 65% de los mismos ya fueron implementados y
minimizados los riesgos determinados.

e Se realizé trimestralmente la evaluacion de desempeno
Vendor Rating para 20 contratos en lo relacionado con el
cumplimiento de obligaciones juridico laborales, la cual
busca que estas empresas tengan una mejora continua en

la prestacion de sus servicios.

e Se particip6 en 52 materializaciones, para validar el cumpli-
miento de las obligaciones juridico laborales de los nuevos

contratos.
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ASi NOS PROYECTAMOS HACIA EL ENTORNO
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GESTION AMBIENTAL

Gestion ambiental
en generacion

La gestion ambiental estuvo enfocada en la ejecucion de las

siguientes lineas de actuacion:

e Se ejecutaron las actividades definidas en la licencia
ambiental de la Central EI Quimbo, asi como los planes de
manejo ambiental de las centrales Cadena Pagua, Cadena
Antigua, Cartagena, Betania y El Quimbo, aprobados por la
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA) y la
gestién ante las autoridades ambientales regionales, para la
renovacién y consecucion de permisos que garantizaran la
operacion en el marco del desarrollo sostenible.

e Como parte de la ejecucion del proyecto de extension de
vida util y mejora del desempefo ambiental en la Central
Termozipa, se completo la instalacion del sistema MAGALDI
en todas las unidades, el cual permite eliminar el uso de
agua para la extraccién de ceniza y el vertimiento que gene-
raba esta actividad.

e Se continud con la eliminacion de pasivos ambientales. Se
realizé la sustitucion de aceites contaminados con Bifenilos
Policlorados (PCB) en la Central Termozipa, mediante el
cambio de un transformador auxiliar y un transformador de
potencia a través de un proceso de declorinacion.

e  EnlaCentralTermozipa se llevé a cabo la instalacion de silen-
ciadores de ruido para el venteo de vapor de las calderas de
las unidades 2, 3, 4y 5, con lo que se logré una disminucion

de la emision de ruido en los periodos de arranque.

e  Se ejecutaron las actividades definidas en el convenio con
la Fundacién Parque Jaime Duque para la recuperaciéon de
humedales en el municipio de Tocancipd, drea de influencia
de la Central Termozipa. Se restauraron 70 hectareas y se

sembraron 9.000 éarboles.

e Se avanzé en la presentacion de una nueva area de 2.364
ha adicionales como reserva de la sociedad civil Cerro
Matambo |, que hace parte de El Quimbo, considerada
como una de las categorias de conservaciéon y que asegura
la continuidad de los procesos ecoldgicos para la preserva-
cién y conservacioén de la diversidad biolégica. Se desarrolld
el Centro de Investigacién y Estacién Bioldgica, que se
convirtié en referente académico y ha permitido el desa-

rrollo de trabajos de grado y de maestria.
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Embalse El Quimbo

En el marco del Programa ictico y Pesquero del Alto
Magdalena que se desarrolla en El Quimbo desde hace
cinco anos, entre Emgesa vy la Universidad Surcolombiana
(USCO), se obtuvo la certificacion de sanidad por parte
del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) para la esta-
cion piscicola “Estacion Experimiental Surcolombiana de
Recursos Hidrobiologicos” donde se realiza la investigacion
y reproduccion de alevinos nativos del rio Magdalena para
realizar el primer repoblamiento de peces en El Quimbo.
De esta manera, se conviritié en la primera estacién en el
pais que cuenta con esta certificaciéon y que garantiza que
los alevinos reproducidos cuenten con las caracteristicas
adecuadas para ser implantados en el medio ambiente.

Se realizaron dos eventos de talla internacional para dar a
conocer la aplicacion de la politica de proteccion de la biodi-
versidad de Emgesa. En primera instancia, el Seminario de
Manejo Ecolédgico de Presas, realizado en Neiva, que contd
con la participacion de dos expertos brasileros y més de 120
participantes, sobre el tema del repoblamiento de peces
en embalses para la generaciéon hidroeléctrica. Se realizd
ademas el simposio La Restauracién Ecolégica como Pieza
Fundamental para la Sostenibilidad, con la presencia del
Ministro de Ambiente y los directores de las entidades

referente en este tema.

Se construyé el documento de Plan de Manejo Ambiental
para el embalse de Muhfa, que incluyd el reconocimiento
del &rea de influencia y las medidas de manejo propuestas
para abordar las diferentes condiciones que se presentan

en el entorno.
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Proyecto Mejoramiento de
la Gestion de Residuos

Se dio inicio al proyecto de Mejoramiento de la Gestion de
Residuos Sélidos que se producen en las oficinas. Se abor
daron las fases de generacién, clasificacion, aprovechamiento y
disposicion final, y se buscd el apoyo de trabajadores, personal
de aseo, empresa de aseo de la ciudad y asociaciones de
recicladores.

Se instalaron 10 nuevas estaciones de clasificacién de residuos,
se disefd una campafa de comunicacién que en su primera fase
busca reforzar la correcta clasificacion de residuos, y se definid
un plan de trabajo para el ano 2019 que tiene como objetivos prin-
cipales incrementar el porcentaje de material aprovechable del
total de residuos generados, definir un plan de gestién integral
de residuos en los procesos administrativos y crear conciencia
del impacto que cada persona tiene en el medio ambiente, no

solo desde el trabajo, sino desde los hogares.

Gestion regulatoria ambiental

Durante el 2018 la gestion en materia de regulacién ambiental
estuvo enfocada en la participacion en la construccion conjunta
con las diferentes autoridades ambientales del orden Nacional,
Departamental y local, de la reglamentacién de temas estraté-
gicos para las diferentes dreas de Emgesa, orientando esfuerzos
en la incorporacién de las propuestas realizadas con el fin de

responder a los intereses y necesidades de la Compania.

Se realizd el andlisis de los aspectos mas criticos de la norma-
tiva ambiental expedida durante el afno 2018 y relacionada con
las actividades propias de Emgesa, asociados a: licenciamiento
ambiental de proyectos, compensaciones ambientales, incen-
tivos de conservacion, beneficios ambientales, ordenamiento de
embalses, calidad de aire, arqueologia, Planes de Ordenamiento
Territorial, Planes de Manejo y Ordenamiento de Cuencas, Plan
de Ordenamiento del Recurso Hidrico, lineamientos para el
desarrollo de los procesos de consulta previa, gestion de resi-
duos (ordinarios, electronicos y peligrosos), Transferencias del
sector eléctrico, y cambio climético; de los cuales se destacan

los siguientes actos administrativos:

En cuanto a compensaciones ambientales se emitieron las
Resoluciones 256 y 1428, relacionadas con la actualizacién del
Manual de Compensaciones Ambientales para el Componente
Biotico y la Resolucién 1479, relacionada con la Tarifa Minima de
laTasa Compensatoria por Aprovechamiento Forestal Maderable

en bosques naturales.

En cuanto a la gestién del recurso hidrico, se destacan las
Resoluciones 957 958 y 959, las cuales adoptan la Guia
técnica de criterios para el acotamiento de las rondas hidricas
en Colombia, la Guia técnica para la formulacién de Planes
de Ordenamiento del Recurso hidrico continental superficial
(PORH) y la Guia Nacional de Modelacién del recurso hidrico
para aguas superficiales continentales. Asi mismo, se expi-
dieron los Decretos 1090 y 1091, en relacion al Programa para
el Uso Eficiente y ahorro de Agua que deben cumplir aquellos
poseedores de concesiones de agua continental en el territorio
colombiano.

Para procesos de licenciamiento e impacto ambiental fueron
expedidas, la Resolucién 1084 relacionada con las metodolo-
gfas de la valoracién de costos econdémicos del deterioro y de la
conservacion del medio ambiente y los recursos naturales reno-
vables; y la Resolucion 1402, mediante la cual se adopta una
nueva Metodologia General para la Elaboracién y Presentaciéon
de Estudios Ambientales.

En materia de FRNCE se expidieron la Resolucién 703, la cual
establece el procedimiento y los requisitos para obtener la certi-
ficacion UPME que avala los proyectos de fuentes no conven-
cionales de energia (FNCE), con miras a obtener el beneficio de
la exclusién del IVA y la exenciéon de gravamen arancelario de los
que tratalaley 1715 de 2014, y el Decreto 2462, enrelacion con la
exigencia del Diagnéstico Ambiental de Alternativas (DAA) para
los proyectos de biomasa para generacion de energia con capa-
cidad instalada superior a 10 MW, excluyendo los que provienen

de fuentes energia solar, edlica, geotérmica y mareomotriz.
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En cuanto a transferencias del sector eléctrico, se expidi6 la
Ley 1930, en relacién a la gestion integral de los paramos en
Colombia, estableciendo que una parte de la destinacion de las
transferencias del sector eléctrico sera para la conservacion de
los paramos en jurisdiccion de las Corporaciones Autéonomas
Regionales y Parques Nacionales Naturales de Colombia. La
reglamentacién de esta ley ha estado en procesos de consulta
publica.

Uno de los temas con mayor incidencia durante el 2018 fue el
relacionado con el caudal ambiental, sobre el cual el Ministerio
de Ambiente buscd reglamentar el aprovechamiento del
recurso hidrico de las cuencas, mediante la expedicién de una
metodologia de aplicacién nacional, ain en estructuracion.
Para el ano 2018 dicha metodologia fue modificada para que
en su aplicacion incluyera la cuenca del rio Bogota, buscando
el cumplimiento de la orden 4.30 “Caudal ambiental y ecolé-
gico del Rio Bogota' proferida por el Tribunal Administrativo de
Cundinamarca, mediante la cual el Ministerio de Ambiente vy
Desarrollo Sostenible debe desarrollar y adoptar una metodo-
logia especifica para la estimacién del caudal ambiental. Como
consecuencia se dispuso para consulta publica la metodologia
para la estimacion del caudal ambiental en el rio Bogots, la cual,
debido a las gestiones realizadas, salié en firme y nuevamente
se encuentra en proceso de revision, por parte de la autoridad.
En este sentido se trabajé con los Ministerios de Minas y
Energia, Ambiente y Desarrollo Sostenible, la CREG, el CNO,
XM, Andesco, la Andi y empresas del sector, para que la meto-
dologia no sea expedida como esta plasmada en el proyecto
de norma, puesto que en ejercicios conjuntos de modelacion
se establecié que tendria implicaciones serias para el sector
eléctrico y energético del pais si esta fuera aplicada a proyectos

existentes y renovaciones de concesiones de agua.

En relacion con el cambio climatico, el Gobierno reglamento la
Ley 1931, la cual establece las directrices para la gestion del
Cambio Climatico en Colombia. Esta crea el Consejo Nacional de
Cambio Climético, establece los alcances de los instrumentos
de gestion a nivel nacional, regional, local y sectorial. Ademas,
crea el Sistema Nacional de Informacién sobre Cambio Climético
y abre la oportunidad en cuanto a instrumentos econdmicos
y financieros para el Programa Nacional de Cupos transables
de emision de Gases de Efecto Invernadero. Adicionalmente,
mediante la Resolucion 1447 se reglamentan los sistemas MRV
(monitoreo, reporte y verificacion) de las acciones de mitigacion
a nivel nacional, acto que representa un primer paso para dar
claridad al avance de metas del pais en el cumplimiento de

la Contribucién Nacionalmente Determinada. Finalmente se
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adopté el Plan Integral de Gestion del Cambio Climatico para el
Sector Minero Energético (PIGCC ME) por parte del Ministerio
de Minas y Energia.

Gestion legal ambiental

Desde el punto de vista juridico, se realizd6 ademas la sustitu-
cion de los certificados de carencia de las centrales Termozipa y
Termocartagena, los cuales fueron prorrogados por dos afos por
parte del Ministerio de Justicia; con este certificado las centrales

térmicas pueden seguir con su normal funcionamiento.

En ese mismo orden, se cerraron dos procesos sancionatorios
ante la Corporaciéon Autdénoma Regional del Alto Magdalena
(CAM), (Expedientes No. 55492 y 1065/2014), gestién que dio
como resultado la exoneracion de cualquier tipo de responsabi-

lidad por parte de Emgesa en materia ambiental.

En el marco de la Resolucion 2984 de 2017, por medio de la cual se
amplié el plazo de la concesion de aguas del Rio Bogotd, y otorgd
concesion para los rios Bogota, Tominé y Mufa y las Quebradas
El Rodeo, Obasas, Vitelma, Santa Marta y la Junca, se radicé la
propuesta del Plan de Compensaciones, y se realizaron mesas
técnicas en diciembre de 2018 y enero de 2019 para detallarlo.

Se realizé la gestion legal para atender la accién popular que
adelantan los piscicultores del drea de influencia de la central
Betania (COMEPEZ vy otros) contra Emgesa coadyuvada por
la Gobernacién de Huila, dentro de la cual se adelantd una
defensa para impedir la suspension de la operacion de la Central
Hidroeléctrica El Quimbo. En el 2018 se logré obtener por parte
de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA) v la
Corporacion Auténoma Regional del Alto Magdalena (CAM), el
Informe final de implementacion de la campana de monitoreo
de calidad de agua, aguas abajo del sitio de presa de la Central
Hidroeléctrica EI Quimbo, el cual es positivo para la Compafia y
se puede influir en el fallo definitivo de primera instancia.

Al cierre del ano 2018 se dio respuesta a méas de 1.500 acciones
de tutela por violacion a derechos fundamentales, las cuales han
sido falladas favorablemente para Emgesa en un 96%, al fina-
lizar el 2018 habia un 1% sin notificacion.

Dentro de los procesos de expropiacién que adelanté la
Compania para adquirir la titularidad de los predios requeridos
para la construccion y operacion de la Central Hidroeléctrica El
Quimbo, se han presentado dictdmenes periciales cuyas conclu-
siones econdémicas con las que se pretenden se fije la indemni-

zacion final han resultado desproporcionadas e irreales. Durante
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el afo 2018 se concretaron diferentes situaciones cuya irregularidad quebranté los derechos de defensa y debido proceso de la
Compania, sin embargo, a través de nuevos fallos proferidos por la Corte Suprema de Justicia se han logrado reestablecer en uso
de la accion constitucional de tutela.

Gestion predial

e Central Guavio: se adelantaron 26 actividades de normalizacién de inmuebles de la Compania como la correccién de titulos ante
las entidades administrativas, escrituracién y desenglobes. Se realizé visita de caracterizacién social a 55 ocupaciones en la zona
de Mambita.

e  Central El Quimbo: se realizo la escrituraciéon de 30 predios a favor la Compania, de los cuales 10 fueron escriturados dentro del
programa de escrituracién de reasentamientos colectivos y el resto por negociacién directa. Como resultado del Proyecto de
Ordenamiento y Saneamiento de Predios, se logrd el saneamiento de titulo de seis predios que hacen parte del reasentamiento
colectivo “La Galda”; se realizaron 42 desenglobes por afectacién, tendientes a la correcta liquidacion del impuesto predial y
compensaciones; se radicaron 193 solicitudes de actualizacién catastral y de registro. Adicionalmente, se logré cerrar la escri-

turacion a nombre del INVIAS de dos inmuebles que hacen parte del “puente Paso El Colegio”

Viaducto Region del Huila
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GESTION DE SOSTENIBILIDAD

Para las empresas de Enel Colombia, la integracion de la sostenibilidad en la estrategia corporativa y en las decisiones del negocio,
guia el cambio a una nueva era de la energia, en la que el mundo estéd conectado y tiene la oportunidad de participar y hacer frente
a los grandes desafios. Es por esto que, la sostenibilidad ambiental, social y econémica esté en el centro de la cultura empresarial,

gue permanentemente genera y promueve la creacién de valor dentro y fuera de la Compania.

El Grupo Enel se ha comprometido publicamente en apoyar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Gréafica 1. Compromiso del Grupo Enel con los ODS
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En 2015 la Compania declard su compromiso con especial atencion en cuatro objetivos: acceso a la electricidad (ODS 7), cambio
climéatico (ODS 13), desarrollo socioeconémico (ODS 8) y educacién (ODS 4); y ofrecié nuevos productos y servicios energéticos para
fomentar el desarrollo social y econdémico de las comunidades. En 2018 el Grupo se comprometioé con metas especificas en dos ODS
adicionales: industria, innovacién e infraestructura (ODS 9); y ciudades y comunidades sostenibles (ODS 11); con el objetivo de crear

valor compartido a mediano y largo plazo para todos sus grupos de interés.

En este sentido, en 2018 el Grupo trazé unas nuevas metas a nivel global de caracter cuantitativo para los ODS con los cuales se

comprometié, estas metas se presentan a continuacion.

Gréafica 2. Metas del Grupo Enel con los ODS
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El Grupo Enel en 2018 actualizé el marco de lineamientos para el Plan de sostenibilidad 2019 — 2021, con base en las tendencias a

futuro, la gestién social, ambiental, econémica y de Gobierno Corporativo, asi como los asuntos méas importantes obtenidos de los

analisis de materialidad de sus comparnias en el mundo y los desafios para el sector energético y la sostenibilidad de la Organizacion.

Este nuevo modelo integrado captura las principales oportunidades para la transicion energética incluyendo los siguientes temas:

e Descarbonizacién - crecimiento de la capacidad renovable: promover las energias renovables hacia una combinacion rentable

de energias.

e Urbanizacion - infraestructura urbana: transformar ciudades lideres a través de infraestructuras y plataformas.

e Digitalizacion - desarrollo y automatizacion de redes: fomentar las redes digitales como infraestructura clave en la transicion

energeética.

e Electrificacidon — movilidad eléctrica: impulsar la electrificaciéon de la movilidad para capturar el valor futuro.

Gréfica 3. Plan de sostenibilidad 2019-2021
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La gestidn de sostenibilidad se enfocé en la implementacion de
estrategias de relacionamiento con los diversos actores locali-
zados en las areas de influencia, donde se identificaron oportu-

nidades de creacién de valor compartido.

Asi mismo, luego de identificar las necesidades de las comu-
nidades donde operamos y cruzéandolas con los principios del
Plan de sostenibilidad global del Grupo Enel, Emgesa enfocd sus
iniciativas y proyectos de sostenibilidad en tres de los ODS que
el Grupo Enel se ha comprometido a apoyar: i) Desarrollo econo-
mico y social de las comunidades, ii) Educacion, iii) Acceso a
la Electricidad. Los resultados mas relevantes se presentaran a

continuacion.

de i
Financiero

Linea de desarrollo econémico y

social de las comunidades

Cadena productiva de café
TRABAJO DECENTE

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO En el afo 2018 el enfoque de desarrollo del

proyecto de Fortalecimiento de la cadena

productiva de café se basd en cuatro lineas

i

de accioén:

a. Fortalecimiento administrativo y comercial a las cuatro
organizaciones de productores vinculadas al proyecto.
(Asocafega de Gachald, Asofincas de Gacheta, Ascamecol

de El Colegio y Asopalmares de Viota).

b. Empoderamiento de las mujeres productoras a través de la
metodologia de igualdad entre hombres y mujeres.
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Programa Cadena Productiva de Café
%,

c. Mejora de infraestructura para la homogenizacién y el incre-
mento de la calidad del café pergamino seco, a través de la
construccion y dotacion de tres mini centrales comunitarias
de café ubicadas en los municipios de Gachald, Gachetd y
El Colegio.

d. Repotenciacion de los circuitos de energia de media tension
colindantes a las mini centrales de beneficio de café comu-
nitarias, lo cual permite garantizar suministro de energia

para la central y mejorar la calidad del servicio del sector.

A este proceso se vincularon 96 familias caficultoras de los

cuatro municipios mencionados anteriormente.

El desarrollo de este proyecto permite fortalecer la competiti-
vidad del sector rural en las regiones e incentiva la asociatividad

de mas productores pertenecientes al area de influencia.

Cadena Productiva de Cacao

Se realizaron procesos de fortalecimiento de actividades de
poscosecha de cacao que beneficiaron 52 productores, los
cuales cuentan con un cultivo en predio propio, comercializan
directamente el cacao a través de su asociaciéon de productores,
y fabrican algunos productos artesanales a base de cacao para
comercializaciéon local. Durante el ano 2018 los productores
establecieron sistemas parabélicos de secado y marquesinas

para mejorar la calidad del producto final.

Juntos por las Juntas

71 juntas de accién comunal de los municipios de Ubala, Gachala,
Gama, Soacha, Sibaté, San Antonio de Tequendama, El Colegio
y Distrito Turistico de Cartagena, participaron del proceso de
fortalecimiento comunitario en formacién politica y pedagdgica,

biodiversidad, emprendimiento y formulacién, evaluacion vy
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gerencia de proyectos. En 2018 se incluyeron nuevas tematicas
y metodologias de formacion, tales como turismo comunitario y

tecnologias de la informacién.

Red Prodepaz

La Compafia continud apoyando el desarrollo integral del pais,
generando acciones de fortalecimiento y construccién de paz
territorial, mediante la alianza con la Red Prodepaz. Como
entidad de apoyo, Emgesa aporté al proceso de incidencia
publica en los territorios donde se ejecutan los Programas de
Desarrollo para la Paz. En 2018, apoy¢ la estrategia de segui-
miento, monitoreo y evaluacion de la Red, generd un espacio
de presentacién y estructuracion de propuestas comunitarias de
la Red de Pobladores e impulsé la creacién de un Programa de
Desarrollo para la Paz en el departamento de La Guajira.

Banco de becas para madres adolescentes

La Compania contribuyd a la calidad de vida de madres adoles-
centes y sus hijos, a través del programa Banco de Becas para
Madres Adolescentes en el Distrito de Cartagena. Mediante
este programa, un grupo de jévenes puede realizar sus estu-
dios técnicos. Cuentan ademas con acompafiamiento integral,
mediante el seguimiento a las condiciones sicosociales y de la
salud, para garantizar la terminacion de sus estudios y el ingreso
al mundo del trabajo, brindadndoles nuevas oportunidades de

vida para ellas y sus hijos

En 2018, cinco jévenes iniciaron su ciclo de intervencion inte-
gral y estudios técnicos en servicios hoteleros y 365 jovenes
mas realizaron talleres de generacién de ingresos y cursos

cortos para fortalecer sus habilidades para acceder al mundo

del trabajo.
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Linea apoyo a la educacion

p Buena energia para tu escuela
EDUCACION
DE CALIDAD

a El programa Buena energia para tu escuela
aporta a la calidad de la educacion a través de
la reduccion del riesgo eléctrico y el mejora-
miento de la infraestructura de instituciones

educativas publicas.

En 2018 se beneficiaron 3.835 nifios y jévenes en nueve sedes

educativas de los departamentos de Cundinamarca y Bolivar:

e Instituciéon Educativa La Esmeralda — Tocancipa
e Institucion Educativa Chacua - Sibaté

e |nstitucién Educativa Gustavo Uribe Ramirez de la Vereda

Sabaneta - Granada

e Centro de Desarrollo Infantii San Antonio y Hogar

Comunitario Santandercito — San Antonio del Tequendama

e Institucion Educativa Maria Auxiliadora Sede | y Sede Il — El
Colegio

e |nstitucién Educativa Rural Departamental Kennedy — Ubala

e Institucion Educativa San Francisco de Asis - Cartagena

Aporte a la construccion de la Institucion

Educativa Departamental El Tequendama

Gracias al aporte econémico realizado por la Compania, el muni-
cipio de El Colegio logré reunir los requisitos y aportes nece-
sarios para la construccién del megacolegio de El Tequendama,
segun lo contemplado en el Plan Nacional de Infraestructura del
Ministerio de Educacion Nacional, que define que los munici-
pios que logren aportar un porcentaje de los recursos para las
obras seran beneficiados con el aporte econdémico del Estado.
La Companfa se vinculé al proyecto con $350 millones, vy el
Municipio de El Colegio con $150 millones, para acceder al
aporte estatal y completar los $6.600 millones que costaré la
construccion. Esta mega obra garantizara educacion de calidad
a mas de 1.200 estudiantes del municipio de areas rurales y

urbanas.

La obra, que al finalizar el 2018 presenté un avance del 95%,
contard con un drea construida de 2.853 m?, 16 aulas, 2 aulas
polivalentes, 1 sala de tecnologia, 2 laboratorios integrados, 1

aula multiple comedor y 2 zonas recreativas.




Donacion del predio Brasilia al Municipio de El Colegio

Con el objetivo de apoyar el acceso de las comunidades a
una vivienda digna, la Compafia realizé la donacién del predio
Brasilia, ubicado en zona de expansiéon urbana de la Vereda
Francia del municipio de El Colegio a la Alcaldia Municipal para
la construccion de mil unidades de vivienda que beneficiarén a
més de 1.500 habitantes. El predio cuenta con un &rea de 6,3
hectéareas y tiene un valor comercial de aproximadamente $830
millones,. Este proyecto sera construido con aportes del muni-

cipio y el Ministerio de Vivienda y Desarrollo Sostenible.
Semilleros de energia

En 2018 se firmo una alianza entre la Fundacién Enel Colombia
y la Universidad Minuto de Dios para apoyar la formacién supe-
rior de 21 jévenes vulnerables de los municipios de Ubalg,
Gachald, Gama, Soacha, Sibaté, San Antonio del Tequendama
y El Colegio, quienes iniciardan sus estudios en enero de 2019
en carreras profesionales como Contaduria Publica, Ingenieria
de Sistemas, Comunicacion Social, Trabajo Social, Psicologia,

Administracion de Empresas e Ingenieria Agroecoldgica.

Los jévenes beneficiarios contardn con la financiacion del 70%
del valor total de su carrera universitaria, ademas de un apoyo
econdmico semestral y acompafnamiento psicosocial en el desa-

rrollo de sus estudios y practicas profesionales.
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Convenio Fundacion Universitaria Salesiana

Se firmd un convenio con la Fundacién Universitaria Salesiana
para apoyarlos en la construccion de las bases de una nueva
carrera profesional llamada Ingenieria Energética, con la cual
buscan suplir las necesidades de formacién de profesionales
que desarrollen los procesos energéticos desde su concep-
cion, planificacion, disefio, implementacion y gestion, haciendo
énfasis en fuentes renovables de generacion de energia, con

criterios de sostenibilidad ambiental y social.

Esta universidad recibié la personeria juridica en abril de 2018 y
es una obra de la Comunidad Salesiana que opera 42 universi-
dades en el mundo dirigidas especialmente a jévenes de clases

populares.

Educando con la danza

Desde 2012 la Fundacion Enel Colombia apoya el programa
Educando con la danza, dirigido por la Corporaciéon Colegio del
Cuerpo en Cartagena, que tiene como objetivo la formacion en
danza contempordnea para promover los valores y buen uso de
su tiempo libre, mitigando de riesgos sicosociales en esta pobla-

cién vulnerable.

En 2018, 30 nifos, nifas y jévenes de los barrios Arroz Barato,
Puerta de Hierro, Albornoz y Policarpa, realizaron un proceso de
formacion integral y participaron de muestras e intercambios
artisticos dentro y fuera del pais.

cncl
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Linea de acceso a la electricidad
lluminacion de espacios comunitarios

En alianza con la Fundacién Un Litro de Luz
Colombia, se recuperaron espacios comuni-
tarios a través de la instalacion de luminarias
con tecnologia solar, tales como paraderos,
canchas, parques y senderos veredales de
los municipios de San Antonio del Tequendama, El Colegio, vy
Ubald (Mambita) que no contaban con alumbrado. En el desa-
rrollo de esta iniciativa se contdé con la participacion activa de
las comunidades en cabeza de las Juntas de Accién Comunal,
quienes identificaron los puntos a intervenir y participaron en el
ensamble, instalacion y capacitacion como Embajadores de Luz
para el mantenimiento de esta infraestructura, lo que contribuye

a su apropiacién y conservacion.

En el 2018 se instalaron 66 soluciones de iluminacion fotovol-
taicas, ademas de tres paraderos para el beneficio y disfrute de

las comunidades.

Embajador Proyecto Un Litro de Luz

Central Hidroeléctrica
El Quimbo

En el desarrollo de las actividades de fortalecimiento social y
econdmico que adelanta Emgesa con las comunidades reasen-
tadas colectiva e individualmente del drea de influencia directa
(AID) de la Central Hidroeléctrica EI Quimbo, se consolidaron
89 proyectos productivos, los cuales han dejado a las familias
ingresos superiores a los $2.179 millones, mejorando la calidad
de vida de las comunidades. 72 familias beneficiarias restable-
cieron su nivel de ingresos en términos de Indicador de Estado
(IE), superior o igual a 2 salarios minimos mensuales legales
vigentes (SMMLV).

Frente a las respuestas de peticiones, quejas y reclamos, se
logré responder 1.126 comunicaciones, equivalentes al 98% del
total de entradas acumuladas. Se obtuvo un 79% de respuesta
satisfactoria en la encuesta de satisfacciéon diligenciada a las

personas que visitan las oficina de Garzén y Gigante.

Se garantizé la comunicacion participativa con 35 piezas de divul-
gacion de la ejecucion del Plan de Manejo Ambiental, 14 reuniones
de divulgacion en los seis municipios del AID, 11 acciones para el
fortalecimiento del manual de convivencia de las comunidades
reasentadas, 49 talleres o jornadas con comunidades reasen-
tadas y receptoras en tema de convivencia ciudadana y 9 sobre
uso del suelo, y 20 recorridos a zona de obras y de restauraciéon

con lideres de las comunidades que conforman el AID.

Actualmente los distritos de riego de los reasentamientos colec-
tivos de Nuevo Veracruz (Montea), Nuevo Balseadero (Santiago
& Palacio) y San José de Belén (La Galda), se encuentran
operando y han permitido la reactivacion econémica de 56 fami-
lias beneficiarias. Estd en construccion el Distrito de Riego de
Llanos de La Virgen para la comunidad del reasentamiento de la
Nueva Escalereta, el cual se tiene proyectado para terminar en

el primer semestre de 2019.

Con el fin de crear valor compartido, Emgesa y la comunidad
receptora del reasentamiento colectivo San José de Belén de
las veredas La Galga y Yaguilga, de El Agrado Huila, articularon
acciones para atender la demanda hidrica en época de verano,
con la suscripcién de un convenio de cooperacién en el que la
Compafia aporta la suma de $500 millones y la comunidad $58
millones para la construccién de 21 pozos someros, con los

cuales se suplird la necesidad manifiesta.
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Programa E-Bike to Work

De igual manera, Emgesa avanzé en el proceso para la suscrip-
ciéon de un convenio de cooperacién con la compania Casa
Luker, el cual esté en linea con el programa de fomento al cultivo
de cacao, para la implementacién de un proyecto productivo
empresarial de cacao incluyente y sostenible, a desarrollarse
en los seis municipios del AID de la Central EI Quimbo inicial-
mente, y a ejecutarse en tres fases; la fase | parte del afio 1
al 7 y proyecta establecer la siembra de las 700 has, generar
210 empleos y obtener una produccién de 700 toneladas de
cacao por ano; la fase Il, del afo 4 al 20, consiste en ampliar en
numero de hectareas, aumentar el empleo a 410 ocupaciones y
la produccion a 1.400 toneladas por afo, asi mismo, expandir el
programa a otros municipios del Huila, y la fase Ill, del afno 20 al
30, consolidar la fase Il y propender por expandir el programa a

otros departamentos.

Adicional a los compromisos de la Licencia Ambiental, Emgesa
continud con el proceso facilitacién de empresas Instituto Sirolli,
una metodologia exitosa en todo el mundo por medio de la cual
se ayuda a personas a identificar sus verdaderas pasiones vy

Crear su empresa.

El objetivo principal de Emgesa con esta estrategia es generar
crecimiento econémico en la zona del AID de El Quimbo, en
busqueda de desarrollo en el territorio y generacion de empleo
para propios y forédneos, para lo cual en el ano 2018 se logrd

impulsar un total de 120 emprendimientos.

La estrategia ha permitido asesorar a méas de 444 emprende-
dores, generando mas de 65 empleos directos y 500 indirectos
en los municipios. De las empresas constituidas a través de
esta estrategia, 32 han alcanzado su sostenibilidad econémica

logrando un crecimiento en ventas superior al 250%.
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Otras iniciativas de
sostenibilidad

Voluntariado

Este programa aporta a la labor social de fundaciones e insti-
tuciones educativas, a través del trabajo voluntario en tiempo
laboral de los trabajadores de las Companiias. Se desarrolla en el
marco de tres lineas de accién: 1. Mi tiempo: acompafamiento a
fundaciones a través de actividades lUdicas con nifos, jévenes,
adultos mayores y personas con discapacidad; 2. Mi conoci-
miento: apoyo a fundaciones mediante talleres de formacion en
competencias ciudadanas para nifios y joévenes; asi como tuto-
rias especializadas; 3. Mis manos: actividades de mejoramiento

de entornos en instituciones educativas.

Durante el 2018, las actividades realizadas en las diferentes
lineas, vincularon 363 funcionarios de las Compafias, benefi-
ciando a 840 ninos, j6évenes, adultos mayores y personas con
discapacidades de 16 fundaciones y b5 instituciones educativas

de Bogota y Cundinamarca.

Movilidad sostenible

El plan de movilidad sostenible de las Companias promueve el
uso de medios de transporte como el carro o taxi compartido,
la bicicleta y la caminata, con el fin de mejorar la movilidad en
la ciudad, reducir el trafico y la congestién vehicular, contribuir
al cuidado del medioambiente y aportar al bienestar y calidad
de vida de todas las personas. En esta iniciativa durante el 2018
se vincularon 279 funcionarios de las Compafias, quienes reco-
rrieron 46.043 kilémetros en bicicleta, 4922 km caminando vy
que movilizaron 662 personas en viajes compartidos.
CNCl
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Programa E Bike to Work

Para este programa de préstamo de bicicletas eléctricas a los
empleados se renové la flota de bicicletas eléctricas ubicadas
en las principales sedes administrativas. Se cambiaron por unas
mas livianas, se implementd un ciclo de parqueadero automati-
zado con candados eléctricos, y el proceso de reserva y devolu-
cion fue digitalizado para que los usuarios puedan acceder desde
cualquier dispositivo, conocer el historial de utilizacion y tener

un sistema de seguimiento georreferenciado de seguridad.

Sostenibilidad en la cadena de suministro

Con el fin de promover la sostenibilidad y el enfoque de
Creacion de Valor Compartido de Enel en su cadena de sumi-
nistro, la Compania ha desarrollado un criterio de sostenibilidad
para evaluar las licitaciones de compra de productos y servicios,

denominado K Sostenibilidad.

Dicho criterio es valorado en los proponentes de licitaciones
y permite identificar los candidatos a proveedores con mayor
desarrollo y compromiso en los temas de sostenibilidad dentro
su Organizacién, segun los siguientes criterios: 1) Politica
empresarial, 2) Desarrollo e inclusion para los empleados, y 3)
Gestién de comunidades.

Este indicador fue aplicado en 2018 a procesos de convocatoria,
definidos por gerencias como Infraestructura y Redes, como un
piloto que busca robustecer el proceso de cadena de suministro
sostenible, apelando al compromiso con los proveedores y a
la implementacion de un sistema efectivo de creacion de valor

compartido.

Bosques de Paz Mocoa

En respuesta a la tragedia natural ocurrida en abril de 2017, que
afecté 17 barrios y 4.506 familias, la Compafia activd un volun-
tariado en el cual, por cada peso donado por los empleados,
la Empresa aportaba el doble, con el fin de apoyar la recons-
truccién de una barrera ambiental de 1,5 hectéreas que logré
salvaguardar la vida de los habitantes de los barrios Condominio

Norte y El Carmen durante la avalancha.

Este aporte realizado en el marco de un Acuerdo de Voluntades
con la Fundacién Solidaridad por Colombia, ha permitido bene-
ficiar directamente a 187 familias, de los cuales algunos se han
capacitado y constituido como Guardianes del Medio Ambiente,
permitiendo una reconstrucciéon social y ambiental de sus

propios territorios.

Gracias al impacto positivo que ha generado el desarrollo de
esta iniciativa, se logré incluir las siguientes fases del proyecto
en el Plan de Reconstruccion de Mocoa del Gobierno Nacional,
mediante documento CONPES 3904 del 31 de Octubre de 2017.

Informe de sostenibilidad 2017

Se publicé el Informe de sostenibilidad numero 14 de la
Compania, completando asi mas de una década de ejercicios
transparentes y responsables de rendicién de cuentas ante sus
grupos de interés. El informe se elaboré bajo los parédmetros
del Global Reporting Initiative (GRI) — Nuevos Estandares, y
el suplemento sectorial especifico para el sector eléctrico. El
documento fue verificado por la firma auditora Ernst & Young
Audit SAS, y logré el “GC Avanzado” en la Comunicacion sobre
el Progreso de Pacto Global, dando cumplimiento a los diez prin-

cipios a los cuales se adhirié la Comparnia desde 2004.

Bosque Renace (Reserva Natural

Codensa-Emgesa)

El bosque nacié como una iniciativa de sostenibilidad para la
conservacion y proteccién de 690 hectdreas de bosque alto
andino. Esta ubicado en el Municipio de Soacha, y contribuye
con la recuperacién y conectividad de los ecosistemas ubicados
en las cuencas media y baja del rio Bogota. Desde el 2012 se
han sembrado cerca de 35.000 arboles en compensacién a las

actividades de las Companias.
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RELACIONAMIENTO
Y COMUNICACION

Relacionamiento institucional

A través del fortalecimiento de la relacién con sus grupos de
interés, la Divisién de Relaciones Institucionales continué su
gestién dinamizadora por medio del apoyo a todos los procesos,
proyectos e iniciativas del Grupo Enel, apalancando, por medio
de su estrategia, acciones que se encaminaron hacia el mante-
nimiento de la reputacién y el posicionamiento de la Compania,
en el marco de la transparencia y de la no tolerancia frente a la

corrupcion.

Durante el ano 2018 se reforzaron los focos de interés centrados
en el aporte para la construccion de politicas publicas y normas
sectoriales, de manera concertada con los diferentes actores
involucrados, a través de la inclusién y alineacién de las expec-
tativas, los intereses y las necesidades los grupos de interés
dentro de la agenda institucional de la Compafia. Asi mismo,
se avanz6 en el fortalecimiento al interior de Emgesa de la defi-
nicion de la posicién corporativa por medio de una estrategia

articulada y sistematizada.

Asi, el relacionamiento institucional se encamind a la gestion
adecuada y eficaz de los asuntos estratégicos producto de la
interaccion con los grupos de interés institucionales destacando

los siguientes hitos durante el periodo:

e Gestién de caracterizacion, planeacion y desarrollo de
la estrategia de relacionamiento con el nuevo Gobierno
Nacional, a fin de posicionar a Emgesa frente a las institu-

ciones de orden nacional, territorial y local.

e Exploracion y seguimiento de 40 iniciativas legislativas de
alto impacto para la Compania, mediante la redefinicién de
los criterios de evaluacién y con el apoyo de los gremios
ANDI, ACOLGEN'"y ANDESCO.

e  Fortalecimiento de la relacién con la Gobernacién del Huila
por medio de interacciones institucionales propias y de acti-

vidades programadas por el Gobierno Nacional.

e Acompafhamiento y articulaciéon de las interacciones con
grupos de interés institucionales en materia de incorpora-
cién de fuentes renovables no convencionales a la matriz

energética.

e  Gestién de la agenda institucional para el manejo de situa-
ciones de coyuntura en las areas de influencia de la opera-

cion de la Compania.

1 Gremio del que se retird la compaiia en octubre de 2018
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Relacionamiento medios Evolucion de Marca

Se busca dar continuidad a la gestién de relaciones estratégicas
por medio de un proceso de mejoramiento continuo de diseno,
implementaciéon y seguimiento de planes de relacionamiento
que respalden de manera transversal la gestion de todas las

areas de la Companfa.

Programa para la proteccion de datos personales

Con el fin de garantizar el cumplimiento normativo sobre la
Proteccién de Datos Personales (Ley 1581 del 2012), se realizd
la actualizacién de las politicas y normas de proteccién de datos

personales de la Empresa.

Adicionalmente, como parte del programa de proteccion
de datos personales, se realizaron sensibilizaciones en los
procesos operativos con mayor flujo y uso de esta informacion y
se implementd un modelo de acompafamiento para la verifica-
cion de impactos por el manejo de datos personales en nuevos

proyectos.

Relaciones Industriales
oIT

La Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), maximo érgano
de regulacién a nivel mundial en temas laborales, cada afo
realiza su conferencia conformada por representantes de los
empleadores, Gobierno y organizaciones sindicales de mas de
150 paises que hacen parte de la Organizacién de las Naciones
Unidas (ONU), la cual fue llevada a cabo en Ginebra — Suiza y
este ano, las empresas del Grupo Enel en Colombia fueron invi-

tadas como representantes del sector empleador de este pais.

enel
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Durante el encuentro, se llevaron a cabo tres comisiones en
las se discutieron los temas mas relevantes de la agenda laboral

mundial para el 2018.

Desde hace dos afos, la Compania trabaja en consolidarse como
un grupo empresarial que propone politicas publicas en materia
laboral, que comparte y promueve sus mejores practicas labo-
rales y que trabaja los aspectos juridicos laborales de la mano
con los gremios, particularmente con la Asociacién Nacional de
Empresarios de Colombia (ANDI).

De la misma manera, la Compafia participd como representante
del gremio empleador por Colombia en la Conferencia Regional
de las Américas de la OIT, que se relne cada cuatro anos y que
esta vez tuvo como sede Ciudad de Panama.

CESLA

La Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI),
realiz6 el lanzamiento oficial en el ano 2018 del nuevo Centro de
Estudios Sociales y Laborales (CESLA), el cual fue fundado con
el apoyo de 20 empresas patrocinadoras del proyecto afiliadas a
la Asociacién, entre las que se encuentran Codensa y Emgesa

como lideres y precursores de esta iniciativa.

Para el anho 2018 se analizaron varias lineas de investigacion
entre las que se encuentran “Tercerizacién e Intermediacion
Laboral’ “Negociacion Colectiva y Huelga’ “Salud y Estabilidad
en el Empleo’ en el que se lograron resultados interesantes de
cara a la actividad propia del Grupo Enel en Colombia, las cuales
facilitan la alineacién mas 4gil con las nuevas dindmicas que atra-
viesa el pais en procesos administrativos y judiciales para temas

laborales.

Gestion de comunicacion

Relacion con medios

Durante 2018 el trabajo con los medios de comunicacion estuvo
enfocado en fortalecer la reputacién como empresa ambiental-
mente responsable, innovadora y sostenible en su operacién.
Por medio del trabajo con periodistas nacionales y regionales,
con actividades como visitas guiadas y divulgacién de conte-
nido, se posiciono a la Compafia como una empresa seria, que
cumple sus compromisos y que es un aliado estratégico para
sus areas de influencia.

Una parte importante de la gestion estuvo enfocada en la divul-
gacion en medios, de las iniciativas sostenibles de la Compafiia
como la certificaciéon de la Estacion Experimental Surcolombiana
de Recursos Hidrobiolégicos (ESRH), por parte del Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA), que la destacé como la primera
y Unica estacién piscicola de Colombia en cumplir con todas las
normas sanitaras y los mas altos estandares de salubridad para

realizar repoblamientos de peces.

Asi mismo, se realizé el | Seminario Internacional para el Manejo
Ecoldgico de Represas, en el cual El Quimbo fue referente cien-
tifico en investigacion sobre repoblamiento y traslado de peces
nativos del rio Magdalena. Por otra parte, también se desarrollé
un evento con periodistas, Parques Naturales Nacionales, la
ANLA, el Ministerio de Ambiente, entre otros, en el que se
entregaron los principales resultados del plan piloto de restaura-
ciéon ecologica en Bosque Seco Tropical desarrollado en el marco

de la construccion de la Central El Quimbo en Huila.

Del mismo modo, fueron divulgados otros temas de gran rele-
vancia. A través del storytelling (historias de vida) se presen-
taron algunos temas de la Compania ante los medios de comu-
nicacion, como el mantenimiento técnico realizado en la Central
Hidroeléctrica Guavio, considerada la planta de generacién mas
grande de Colombia. Con las publicaciones logradas sobre
este tema, se aport6 al posicionamiento de Emgesa como una
empresa lider en innovacién, sostenible y responsable con las

areas de influencia en las que opera.

Durante el afio se gestionaron otros temas con medios de
comunicacién, como la construccion de la via perimetral de El
Quimbo que conectard a los municipios de Paicol y El Agrado,
el proyecto para formar lideres en gestion publica para el desa-
rrollo, el programa para fomentar el emprendimiento y la crea-
cion de empresa en Huila, y las obras de mantenimiento que se

ejecutaron en la presa de la Central Hidroeléctrica EI Quimbo.
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Cabe destacar que uno de los hitos que marco el ano fue la
evolucién de marca de Emgesa a Enel-Emgesa. Para la sociali-
zacién de esta noticia, se realizd una rueda de prensa a la que
asistieron 18 de los principales medios de comunicacion de
alcance nacional y local. La estrategia comunicacional ejecutada
para este tema, generd un retorno de inversién de mas de $600

millones.

Digital

Durante 2018, en las redes sociales de la Compafiia se continué
con la estrategia de comunicaciéon enfocada a divulgar los prin-
cipales proyectos e iniciativas que se desarrollan, con el propé-
sito de aportar al progreso de las comunidades y contribuir a la
sostenibilidad medioambiental de las &reas de influencia donde
se opera. Los principales resultados de esta estrategia durante

el ano fueron:

e Se generaron mas de 1.000 publicaciones en Facebook,
Twitter y Linkedin.

e Laspublicaciones fueron vistas méas de 4 millones de veces.

e Se logré que los usuarios interactuaran con los contenidos
publicados en los diferentes canales, realizando 108.104
“me gusta” y comentarios, y compartiendo las publica-

ciones en més de 6.000 oportunidades.

e  Crecimiento de 16% de la comunidad en Facebook frente a

2017 cerrando el ano con 9.895 fans.

e  Crecimiento de la comunidad en Twitter de 10% con 1.659

seguidores.

* Incremento de la comunidad en LinkedIn de 45% con
respecto al afo anterior. Linkedin sigue siendo la red social
de Emgesa con el mayor nimero de seguidores y que mayor

crecimiento tuvo en el afo, con 30.495 profesionales.

e La Compania comenzé a tener presencia en canales como

Instagram a través de la cuenta @EnelColombia.

Por otro lado, las coberturas de los eventos en tiempo real a
través de la red social de Twitter @EmgesaEnergia se fortale-
cieron, con el propdsito de poder entregarle a los usuarios
contenido oportuno y de valor. Entre las coberturas de eventos

realizadas durante el ano se destacan:

e Simposio ‘La Restauraciéon Ecoldgica, una pieza funda-
mental para la sostenibilidad ambiental de Colombia’.

e Ranking Par 2018 ‘Equidad de Género en las organizaciones'.

e Foro Cuarta Revolucion Industrial: ¢Qué tan lejos estamos
del futuro?

e La XIX Conferencia Internacional Walk21 Bogotd, con la
participaciéon de Lucio Rubio, Director General de Enel
Colombia, que conversé sobre las ciudades inteligentes y
sostenibles, y la generacién de energia a través de fuentes
de generacion no convencionales.

&+ LA DIGITALIZACION,
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En el segundo semestre de 2018, como parte de la estrategia

de transformacion digital, tuvo lugar la salida de la nueva pagina
web corporativa www.enel.com.co, un canal de comunicacion

que ofrece un mayor dinamismo y una mejor experiencia.

Con este nuevo portal, se logrd incorporar la pagina web del
Proyecto Hidroeléctrico de ElI Quimbo, centralizar el contenido
corporativo de las companias del Grupo Enel en Colombia, vy
exponer las iniciativas y proyectos que se realizan para aportar
al crecimiento, seguir innovando y contribuir con el progreso del

pais.

Gestion de identidad de marca

En septiembre, la marca Emgesa evolucioné a Enel-Emgesa
como parte del direccionamiento estratégico del Grupo Enel,
que busca consolidar su impacto en términos de innovacién y
aporte al progreso del pais. Para esto, la Compania se apalancd
en la experiencia, la tecnologia y las buenas practicas del Grupo,
lider global en el mercado de energia, con presencia en 35

paises del mundo.

Para esta evolucion de marca se desarrollaron tres eventos de
relevancia para distintos actores de interés: evento de lanza-
miento para 260 lideres de la Compania; rueda de prensa para
medios de comunicacién y un evento de lanzamiento para
clientes B2B, Gobierno local y socios estratégicos, con mas de
200 asistentes.

Por otra parte, con el objetivo de continuar posicionando a la
Compafia como el mejor referente en generacion y comerciali-
zacion de energia, a lo largo del afo se promovié la participacion
en los escenarios mas relevantes del sector para compartir expe-
riencias, buenas practicas y logros de proyectos que exponen su
liderazgo en temas de innovacién, movilidad eléctrica y sosteni-
bilidad. Las acciones de comunicacion durante este afo, estu-
vieron orientadas a reflejar una compania mas humana, abierta
a las personas y al mantenimiento de las plantas en pro de la

calidad vy la eficiencia en la generaciéon de energia.

La Compafia tuvo presencia con mas de 40 patrocinios y
presentaciones en actos de proyeccién publica del sector, entre
los cuales se destacan:

Patrocinios:

e World Business Forum Bogoté

e XX Congreso ANDESCO Servicios Publicos, TIC y TV
e 24avo Congreso MEM

e XXl Congreso NATURGAS

e X| Encuentro anual de sector energético colombiano
ACOLGEN

Actos publicos:

e WEPS ONU mujeres
e XV Jornada de Distribucién de Energia Eléctrica
e 7ma edicion Colombia Genera - ANDI

e ler Foro DER: Distributed Energy Resources:
“Transformacion hacia la utility del futuro”

e XXXV Encuentro anual de sector ener-
gético colombiano ENERCOL

Asi mismo, se desarrollaron cerca de 35 eventos adicionales
que generaron valor a la Compania y permitieron mantener a los
actores de interés informados, alineados e inspirados con las

estrategias, planes, proyectos y desafios.
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Publicidad

Desde publicidad se desarrollaron acciones de comunicacion,
relacionadas con la evolucidon de marca de Emgesa a Enel-
Emgesa, bajo la plataforma global de What’s Your Power?, con

su traduccion al espanol ¢ Cudl es tu energia?

La campafa contd con dos momentos de comunicacion. En el
primero se anuncioé la evolucién de marca y la pertenencia del
Grupo Enel, con presencia en 35 paises del mundo. El segundo
estuvo enfocado en la oferta de valor de la Compafiia, en el que
se resaltaron atributos como conocimiento, acompahamiento y

experiencia.

Asi mismo, se tuvo una comunicacién dirigida hacia el publico
objetivo de la zona de influencia de operacion de EI Quimbo vy
Betania en el departamento de Huila. Esta comunicacién incluyo
avisos en prensa local y cépsulas en TV regional, con historias
de proyectos exitosos que destacaron la energia de la gente de
la region y que se gestaron dentro de los programas apoyados

por la Empresa.

Las acciones de comunicacién para Emgesa se concentraron en
un plan de medios en prensa y revistas econdmicas de cubri-
miento nacional, prensa regional, revistas especializada, TV local
y regional, radio regional, digital y medios propios. El alcance de
estas acciones fue de 35,6%, equivalente a 2.947.000 personas
del target, que fueron impactadas con alguno de los anuncios

publicitados.
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Comunicacion interna

Los esfuerzos de comunicacién interna en 2018 estuvieron
orientados a generar una comunicacién mas experiencial, inme-
diatez en la informacioén y fomentar el storytelling, con el fin de

fortalecer la apropiacién de los valores Open Power.

Para que los empleados tuvieran de primera mano toda la infor-
macion relacionada con la estrategia de la Compania, logros
alcanzados en el afo anterior y los retos tanto de los negocios
como del pais, se realiz6 el proceso de cascade, un evento que
reunioé a mas de 2 mil personas. Este afo el evento estuvo enfo-
cado en digitalizacién y en la transformacién de la Compania
hacia un modelo maés 4agil, innovador y enfocado al cliente,

alineado a los pilares estratégicos del Grupo.

A lo largo del ano, a través de los ocho canales de comunica-
cion interna, se dio a conocer al personal, las principales noticias
de Emgesa y del Grupo Enel en el mundo, posicionando los
proyectos estratégicos del negocio de generaciéon y comercia-
lizacion de energia. En total se emitieron 226 boletines elec-
trénicos con un promedio de 900 noticias; se realizaron tres
En Directos vy, luego de dos anfos de lanzamiento, la intranet
se consolidd como un canal de consulta, tanto de noticias de
interés, como de informacion corporativa. Un hito relevante fue
el lanzamiento de la Revista Conecta, un medio digital para las

familias de los trabajadores.

Durante 2018 se desarrollaron campanas para fomentar la cultura
de seguridad, cuidado del medioambiente y proteccién de la
biodiversidad. Asi mismo, se apoy6 la divulgacion del mante-
nimiento preventivo de la Central Guavio, después de 10 anos.
Por ultimo, se trabajé en el proceso de evolucién de la marca
Enel-Emgesa, para que los empleados fueran embajadores de

esta transformacion.
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CALIDAD, INNO\/ACION
Y DIGITALIZACION

Calidad y sistemas de gestion

e Actualizacion del Sistema de Gestién Integrado (SGI): se
realizaron las adecuaciones necesarias para dar cumpli-
miento a las versiones 2015 de las normas ISO 9001 e
ISO 14001 para las centrales de generacion y areas admi-
nistrativas, el resultado general fue el otorgamiento de los
certificados.

e Certificacion del Sistema de Gestion de Eficiencia
Energética — ISO 50001: se obtuvo la certificacion para
central Termozipa y se inici6 la implementacién del sistema
en la Central Cartagena. Se desarrollaron las actividades

previstas finalizando con la realizacion de la auditoria interna.

e Certificacion I1ISO 37001: se realizd la implementacion y
certificacion del Sistema de Gestion Antisoborno para las
centrales y éreas administrativas de Emgesa, lo que la
certifica como una empresa que desarrolla una cultura de

transparencia integridad y cumplimiento.

e Esquema de Aseguramiento de la Calidad (QA) y Control
de Calidad (QC): se fortaleci6 la etapa de materializacion de
contratos asegurando que los contratistas cuenten con los
recursos y metodologias necesarias para dar cumplimiento
a lo establecido en las Especificaciones Técnicas en lo rela-
cionado con las actividades de QA/QC. Se estructuraron las
areas de QA/QC para los proyectos como la extension de la

vida Util y mejoramiento ambiental de la central Termozipa.

Innovacion

Esta palanca de valor del Grupo Enel busca, a través de un
sistema de innovacién abierta, integrar soluciones con actores
internos y externos para generar proyectos sostenibles ya sean
de nuevos negocios, de algun segmento del mercado o un
proceso interno que genera valor tanto para el cliente como para

la Organizacién.

Las companias de Enel en Colombia cuentan con diferentes
herramientas y actores que permiten un proceso de innovacién
descentralizado para la incubacién de proyectos por cada linea
de negocio, apalancados en la exploracion y creacion de valor
con los servicios o herramientas suministrada por la Unidad de
Idea Hub dedicada a promover y desarrollar la cultura de la inno-

vacion en las companias del grupo Enel en Colombia.
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A continuacion se presenta el impacto de la innovacion en la
cultura, el nUmero de proyectos cerrados € implementados en
cada una de las lineas de negocio, la generacion de valor a través
de beneficios tributarios, ahorros o eficiencias, y el posiciona-

miento de la Compania en el ecosistema de innovacion del pafs.

Cultura de innovacion

Idea Hub Colombia busca hacer que la innovacién haga parte del
dia a dia de los colaboradores, mediante actividades de cultura,
formacion, concursos y otros que cambien el sistema de creen-

cias de las personas y creen una nueva forma de trabajar.

De esta manera, durante el 2018 se lograron los siguientes

resultados:

Indicadores

Indicadores cultura

192

Personas participando

219

Hora de creatividad e innovacion

14

Ideas generadas

10

Ideas en ejecucién

A

Sesiones de ideacién

Taller de valor compartido

Se realiz6 un taller de valor compartido en Cartagena, en el
cual se exploraron nuevas iniciativas que permitieron generar
valor para la comunidad y la Empresa. Alli se integré al personal
interno con personas de empresas invitadas como: Eulen,
Manpower, Petromil s.a.s., Sintra y Tambo creative way.
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Patentes

Durante 2018 se gestioné y radicd la solicitud ante la
Superintendencia de Industria y Comercio del Sistema de la
patente de micro inyeccion y dosificacién de oxigeno para aguas

de descarga de una hidroeléctrica.

Reconocimientos

La Compania fue finalista en los Premios Accenture 2018 con el
proyecto Sistema de Oxigenacion de la Central Hidroeléctrica
El Quimbo.

Proyectos desarrollados en la linea

de energias renovables

Tablero de permisos de trabajo

Desarrollo de Software que permite identificar de manera rapida
y clara los permisos de trabajo abiertos en todas las unidades
de generacién y los equipos a través de una interfaz gréfica en
pantallas interactivas. Lo anterior facilita una gestién eficaz de
interferencias y la disminucién de los riesgos de Seguridad vy
Salud Laboral.

Dispensador Automatico de EPPs

Dispositivo auténomo de suministro de Elementos de Proteccion
Personal en las centrales de generacion, que funciona por medio
de chips de identificaciéon, permite el control de la cantidad de
EPPs, el registro individualizado de entrega, asi como la disponi-
bilidad 24/7 de los mismos.

Uso de Dron para la los proyectos

Ejecucion Topo Batimetrias

Ejecucion de batimetrias y levantamientos topograficos de los
embalses utilizando embarcaciones y aeronaves disefiadas con
dispositivos laser que permiten tener una mayor cobertura de
las zonas a levantar, mayor precision y realizar los modelos que

Se requieran para una mejor interpretacion.
Levantamiento en 3d de tuneles y presas

Realizacién de levantamiento de estructuras civiles como
tlneles y presas, con un dispositivo laser que permite obtener
una radiografia actual de la estructura civil para que una posterior
inspeccién pueda determinar de una manera méas exacta si ha

tenido algun desgaste o modificacién.

Inspecciones subacuaticas con Remoted Operated Vehicle
(ROV)

Dispositivo que al ser sumergido realiza un levantamiento de
las estructuras que se encuentran sumergidas tales como rejas,
tuneles, estructuras de concreto, etc, lo cual permite evidenciar
el estado de estas estructuras.

Levantamientos topograficos con drones

Ejecucion de levantamientos topogréaficos con el uso de drones
lo cual facilita la toma de datos al igual que los tiempos.
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Proyectos desarrollados en la Central Cartagena

Diseno, fabricacion e instalacion de postes con sistemas de
mecanismo retractil de la corona de iluminacion

El uso de estos postes de iluminacion permite que el grupo de
luminarias baje hasta la superficie de suelo para realizar trabajos
de limpieza, mantenimiento preventivo y/o correctivo, donde se
dificulta el acceso para trabajos en altura por condiciones climé-
ticas o de terreno permitiendo menor utilizacion de recursos y

tiempo.

Escudos de mitigacion de fugas (Safety Spray Shield)

Dispositivos disefados con materiales resistentes a las sustan-
cias peligrosas con el objetivo de conducir la fuga a partes bajas,
diques o suelos. Disefados para la facil visualizacién en caso de

presentarse el spray.

Digitalizacion

La Compania ha evolucionado a integrar la tecnologia como
un conductor de negocios estratégico para crear valor tangible
mediante la contribucién a la definicion de nuevos modelos y
soluciones. La transformacién digital de Emgesa esté basada en

tres pilares: clientes, activos y personas.
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CLIENTES

Emgesa se ha planteado ser un lider digital en el sector ener
gético con una oferta de valor diferencial centrada en el cliente,
mejorando su experiencia, creando valor para fidelizarlo, desa-
rrollando e incorporando nuevas capacidades digitales que
representen una ventaja competitiva diferencial. En este pilar

estratégico se desarrollaron los siguientes proyectos:

Portal One Hub

Se implementd un portal externo tanto para clientes, inversio-
nistas, prensa y demas grupos de interés externos, con el fin de
tener una Unica presencia digital de la marca Enel. Esta nueva
plataforma cuenta con los mas elevados estadndares de segu-
ridad, disponibilidad, accesibilidad y experiencia consistente, lo
cual apalanca el objetivo de ser una compania centrada en el
cliente y fortalece el relacionamiento con todos los grupos de
interés.

Facturacion electronica

Se implementd la solucién tecnoldgica para cumplir con la
normativa de la Direccion de Impuestos Nacionales (DIAN) en
la cual se indica que las transacciones de venta de bienes o
servicios se deben soportar de manera electronica integrando
los diferentes mercados definidos en el sistema de facturacién
de la Compania. Este proyecto contribuye a eliminar el almace-
namiento fisico de documentos y a una 6éptima comunicacion

entre la autoridad fiscal y Emgesa como gran contribuyente.
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SAP ISU-CRM

Durante el afo 2018 se trabajo en solucion de fallas e imple-
mentacién de nuevas funcionalidades en el sistema de infor
macién que permite realizar los procesos de facturacion,
recaudo y gestion de cartera para los Mercados Mayoristas
y No Regulados de Emgesa, ademas de brindar la opcién de
gestionar los clientes y su respectiva facturacion en un periodo

contable especifico.

ACTIVOS

La Compania busca la gestion eficiente de los activos instalados
en sus redes mediante el uso de la tecnologia digital para la
conexioén y gestion remota, con lo que automatiza los procesos
de negocio y mejora el rendimiento operativo de los activos.
En el este pilar estratégico se desarrollaron los siguientes

proyectos:

Allegro

Consiste en la implementacion de una aplicacién global para
la gestion de contratos de carbén y combustible liquido y que
tendrd una integracion automatica con los sistemas financiero
(SAP E4E) y de Gestién de Combustibles (GESCOMBUS).

El objetivo principal del proyecto es disminuir el tiempo de
ejecucion del proceso comercial de venta de energia con la

implementacién de flujos autométicos de informacion entre los

sistemas de generacién, gestiéon de la energia y contabilidad.

Repositorio hidrologico y geografico

Mediante este proyecto, se desarrolld una solucién tecnolédgica
que permite gestionar informacion hidrolégica y cartogréfica de
las cuencas fluviales y que integra esta informacién con otros

sistemas (propios y externos) para su analisis y explotacion.

Los beneficios esperados de este proyecto son:

e Creacion de la base de datos geogréafica (Geodatabase)
con la informacién cartogréafica de Hidrologia de Emgesa,
incluido el disefo de los formatos de presentacion de
mapas de hidrologfa de acuerdo con los lineamientos del
Sistema de Gestion Ambiental (SIGEAM).

e Creacion de datos para almacenar variables hidroclimé-
ticas a partir de la informacioén recopilada de las estaciones

hidrometeoroldgicas.

e Visualizacién en mapas de la informacién hidroclimatica

recibida y almacenada.

Proyecto MAPE fase Il

Se continué con la implementacién de mejoras sobre los
modelos MHT (Modelo Hidrotérmico propio del Grupo) vy
MPODE (Modelo de Programacion Dual Estocéstica, modelo
comercial que utilizan todos los agentes) para la gestién de
reportes dindmicos, en los que se muestre la informacién en

forma de gréficas de tendencia y tablas de datos.

Proyecto Galileo

Se continud con la implementacién de mejoras sobre el Sistema
de Gestion de Mercados Galileo, que permiten proyectar los
mercados de Energia, para mejorar la rentabilidad y el riesgo del
negocio, a través del anélisis de la informacién y monitoreo de
los mercados, la optimizacion de las transacciones del mercado
mayorista, el andlisis prospectivo de los niveles de contratacién
y estrategias para maximizar la remuneracion del Cargo por
Confiabilidad y los posibles escenarios de accién ante las situa-

ciones que presente el mercado.
Proyecto Bidding Strategy

Se implementd el sistema que permite ejecutar resultados de la
operacion del mercado de energia, estimar el precio de Bolsa y
transacciones de los agentes de mercado, con lo cual se busca
aumentar la precision de negocios, acelerar el tiempo de espera
del proceso de licitaciéon y respaldar el proceso de fijacion de

precios en Day Ahead Market en Colombia.
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Proyecto Centro Gestion de Medida (CGM)

Se incorpord la infraestructura de este sistema a la corporativa,
con el fin de asegurar el cumplimiento de condiciones minimas
de seguridad, y la transmision de las lecturas desde los medi-
dores hacia el CGM vy el administrador de sistema de intercam-
bios comerciales. Asi se facilita la gestion de la informacion de
los sistemas de telemedida actuales para converger a tecnolo-
gfas mas recientes, lo que asegura la transmisién de las lecturas

desde los medidores.

La solucion tiene como finalidad la reducciéon de recursos de
operacion, e incrementar el control y la oportunidad en la medi-

cién de informes al mercado.

Informacion de Planta (PI)

En este proyecto se realizé la implementacion de la infraestruc-
tura de almacenamiento y recopilaciéon de datos de las centrales
de generacion de energia, basada en tecnologia Pl de Osisoft.
Esta herramienta creada para recibir, organizar y archivar datos
de las plantas en tiempo real, entrega a los usuarios una interfaz
grafica que permite el andlisis de datos, comportamientos histé-
ricos y en tiempo real afianzando la estrategia de digitalizacién

de la Compafia.

Implementacion INGEN

Dentro de la estrategia de digitalizacién, se realizé la implemen-
tacion de la solucién global INGEN siendo este un producto inte-
grado, modular y completo que ampara los procesos de admi-
nistracion de las centrales eléctricas y estandariza los procesos
de operacion de las centrales entre las ciudades donde el Grupo

tiene gestioén.
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COAL Management Solution paraTermozipa

En la Central Termozipa se implementd la primera fase de la
herramienta de gestion de combustibles GESCOMBUS. El
sistema permite registrar los movimientos y eficiencia en el
uso del carbdn y posteriormente, con la automatizacion de
los procesos de laboratorio y toma de muestras, fortalecera la

gestion del proceso End to End.

Renovacion telefonia corporativa

Se realizé la migracion del servicio de telefonia a tecnologia IP en
las centrales de El Quimbo, Dario Valencia, Salto 2, Tequendama,
Limonar, Canoas y Mufa. Este servicio ahora es soportado en
una solucion basada en equipos de Ultima tecnologia denomi-
nados call manager. Esta migracion se suma a la de las plantas
Betania, Guaca, Paraiso, Cartagena, y Termozipa, y completa un

100% de centrales migradas a telefonia IP

NUESTRA GENTE
Y PROCESOS INTERNOS

Se busca adoptar una légica de trabajo orientada a los servicios,
haciendo los flujos de trabajo automaticos, con el fin de mejorar
la calidad, transparencia y control con un consiguiente aumento
en la productividad. En este pilar se desarrollaron los siguientes

proyectos:
Ciberseguridad

Se implementaron nuevas tecnologias con una arquitectura
perimetral y estdndares de seguridad en los sistemas de auto-
matizacion, que permite proteger las plantas de generacién
de energia y la alineacién con las politicas establecidas en el

acuerdo 788 del Concejo Nacional de Operacién (CNO).
Ufficio Legale-SUITE

En 2018 entré en vivo la aplicacion Suite Ufficio Legale en
Colombia (relanzamiento de Suite 5.6) para el redisefio y la digi-
talizacién de todos los procesos legales de litigios corporativos
y la disponibilidad de anélisis de datos legales. Este sistema
permitird definir y actualizar los KPI legales y monitorear la

calidad, los plazos y los costos de estos procesos.

Anticipos y legalizacion de gastos de viaje

Se implementé una solucién sobre One Click, plataforma de
servicios para los empleados, con el fin de digitalizar el proceso
de solicitud de anticipos o viaticos y legalizacion originados

por viajes laborales, el cual aplica a todo el personal directo de
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Enel Colombia. Esta solucién elimina la impresiéon de formatos,
permite la trazabilidad del proceso y de documentos anexos vy

mejora los procesos de aprobacion.

Facility Management

Este proyecto se desarrollé como parte de la estrategia de reno-
vacion tecnoldgica definida por el Grupo Enel a nivel regional y
con el objetivo de optimizar la gestion de los servicios ofrecidos
por la Gerencia de Servicios y Seguridad. El Centro de Atencién
de Servicios Administrativos (CASA) se movilizé a la plataforma
tecnoldgica Global Corporativa One Click, la cual es la nueva y
moderna herramienta tecnoldgica que la Corporacion ha defi-

nido para servicios al cliente interno a nivel global.

Web Contratistas Colombia (Gestor.com)

Este sistema proporciona una herramienta informatica que
permite el control y registro histérico de la gestion de los
contratos desde el inicio hasta su liquidacién; lo cual garantiza la
integridad, confiabilidad y oportunidad de la informacion, facilita
la gestidon contractual y mitiga la materializacion de riesgos. El
proyecto abarca la gestion de contratos, la gestion de empresas
contratistas-subcontratistas  (empresas colaboradoras), el
registro de empleados y horas trabajadas en los contratos y la

gestidon de autorizaciones y accesos.
Migracion a la nueva herramienta Track & Rate

Se desarrollé un plan de implementacion de esta nueva herra-
mienta, la cual permite una mayor interaccion y oportunidad en

la evaluacion de desempeno de los proveedores.

Central Termoeléctrica Termozipa
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GESTION DE
PERSONAL

El modelo de gestién del Grupo Enel tiene como eje central
a sus empleados, pues es un objetivo prioritario dentro de su
estrategia disefar e implementar practicas que le permitan a
sus trabajadores tener al interior de la Organizacion oportuni-
dades de desarrollo, crecimiento, mejoramiento de su calidad
de vida y de sus familias y en general, vivir el trabajo como una
posibilidad de generar experiencias felices.

Es por esto que dentro del marco de la cultura Open Power, la
Compania hace esfuerzos constantes por garantizar practicas
innovadoras y procesos confiables en todas las dimensiones de
la gestion de personas, con el fin de impactar de forma positiva
desde los diferentes ambitos impacten las vidas de sus traba-
jadores y que a su vez la Organizacién pueda contar con altos
niveles de compromiso y de productividad.
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Personal Estacion de Bombeo Muna

Apostamos por la felicidad en
las personas, lideres y equipos

La sombrilla “por tu felicidad toda nuestra energia” sigue orien-
tando el trabajo por la felicidad de las personas. La estrategia
del 2018 se basd en el concepto “llumina tu felicidad’ al consi-
derarse la felicidad como una energia que se contagia, que se
refleja en la actitud e incluso en el rostro de quien es feliz.

Las acciones definidas para el desarrollo de una estrategia inno-
vadora y retadora se enfocaron en concretar y aterrizar en la
cotidianidad el ADN de la felicidad. Una de las activaciones de
mayor impacto fue la posibilidad de interactuar con la maquina
de la felicidad, espacio sorpresa en el que personas de dife-
rentes sedes conversaban sobre los componentes del ADN de
la felicidad.

Por otra parte, los lideres se formaron en los principios del lide-
razgo SMILE, principios que buscan humanizar el estilo de direc-
cién, apoyandolos en identificar su propdsito de vida y liderar

desde el corazén para entregar resultados, entre otros.

cnel

emgesa

82%

de participacion en la encuesta
de diagnostico organizacional
en felicidad

70%

indice de felicidad en los
trabajadores

30%

Talleres de felicidad por equipos
realizados

9 +1.600 5

Talleres de liderazgo Smile

+2.300 10

lluminadores de felicidad

Compromisos individuales en
torno a la felicidad

Maquinas de la felicidad

Componentes del ADN de la
felicidad. Compasion, resiliencia,
servicio, coherencia y Gratitud

1

Manifiesto de felicidad

entregados en forma de linterna adecuadas en diferentes sedes

a cada colaborador junto al ADN de la Compania
de felicidad

Cifras de gestién més significativas

Encuentro No. 38 con
la Comunidad F

En el 2018 se abrieron las puertas de la Compafia a la
Comunidad F, un grupo de organizaciones comprometidas con
la felicidad de sus equipos de trabajo. Con la participacion de 46
representantes de la Comunidad F, entre CEO vy directivos de
People and Organization, y de importantes empresas del pais,
se realizé el encuentro niumero 38. En un panel en el que parti-
cip6 el Director General de Enel Colombia, el Gerente de People
and Organization y la Subgerente de Desarrollo, se presentd la
evolucion de la estrategia de la felicidad por la que ha pasado la

Compania.

Beneficios para la
realizacion personal

La Empresa suma méas de 70 beneficios que generan medidas
que incentivan la conciliacion de la vida familiarlaboral, la diver
sidad y la inclusion.

2.359.. 32 +800

Familiares participantes en
eventos

Cifras de participacion de los eventos realizados en el 2018

iPor tu felicidad toda
nuestra energia!

67%

De la poblacion ha usado algin
beneficio de flexibilidad

Cifras de utilizacién de las medidas de flexibilidad laboral en el 2018

Emgesa hizo presencia en los momentos especiales que expe-
rimentaron las personas durante el 2018, al momento de nacer
sus hijos, cuando perdieron un ser querido o tuvieron que pasar

por una dificultad con su estado de salud.

Fueron el

1%

de las solicitudes
totales de atencién en
momentos especiales

Nacimiento  44%
Condolencias 39%
Incapacidad ~ 17%

Cifras de solicitudes atencién en momentos especiales en el
2018
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Equilibrio personal y laboral

Uno de los beneficios de mayor impacto en las finanzas de las
familias de los trabajadores es la beca de excelencia académica,
el cual consiste en otorgar becas universitarias que cubren los
gastos de la matricula de cada semestre o afio cursado a los
hijos de trabajadores que han obtenido los mejores puntajes en
las Pruebas de Estado Saber 11.

Se pagaron

Semestres
universitanos
B de B
Hijas e hijos
de trabajadores
de la compania

Cifras de becas de excelencia otorgadas en el 2018
Recertificacion Empresa Familiarmente Responsable (EFR)

Se cumplioé otro ciclo como Empresa Familiarmente Responsable
(EFR). En el 2018, se auditaron externamente los procesos para
evidenciar nuevamente el compromiso de continuar trabajando

por la calidad de vida de las personas.

Programa Parental Ser mama y Ser papa

El programa parental crea espacios de conversacion con las
personas que se encuentran en el momento de vida de conver-
tirse en madres o padres. El objetivo de los encuentros es
apoyarlos en este nuevo rol, incentivar el equilibro entre la vida
personal y laboral, conocer las nuevas motivaciones y cons-
truir redes de apoyo necesarias. En el 2018 se entrevistaron 15
mujeres y 3 hombres.
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Programa trabajo remoto flexible

Se actualizé el procedimiento flexibilizando la forma de acceder
al beneficio. Las personas interesadas en trabajar desde un lugar
distinto a la oficina una o dos veces a la semana hacen su soli-
citud formal a Calidad de Vida, quienes a través de la plataforma
e-education se les activa el curso virtual en el que aprenderan
contenidos que buscan garantizar un trabajo seguro y confiable
fuera de las instalaciones de la Companiia.

Somos Enel Diverso

Alineados con la filosofia del Grupo Enel de respeto y promocion
de los principios de diversidad e inclusion, desde el 2013 en Enel
Colombia se han gestionado distintas acciones que abordan los
cuatro focos definidos por el holding: género, edad, nacionalidad
y discapacidad. La gestién del 2018 evidencia un gran trabajo en
el foco de género.

Foco de género: Sello de Oro de Equidad Laboral - Equipares

La Compania obtuvo el Sello de Oro de Equidad Laboral —
Equipares en el 2018, gracias al continuo trabajo y compromiso
en identificar y disminuir desigualdades, barreras y brechas
de género en las dimensiones de trabajo como reclutamiento
y seleccién, promociéon y desarrollo profesional, capacitacién,
ambiente laboral y salud, conciliacion de la vida laboral, personal
y familiar, remuneracién y salarios, acoso laboral y sexual en
el mercado de trabajo y comunicacion no sexista y lenguaje
incluyente.

Este sello representa el nivel mas alto de reconocimiento en
el proceso de certificaciéon al Sistema de Gestién de Igualdad
de Género otorgado por el Ministerio de Trabajo, gracias a la
implementacién de politicas de equidad demostrables que han
logrado disminuir brechas de género al interior de la Compania.
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0/. Crecimiento
I ‘2 /O Hombres

B 35

Tasa de crecimiento de
ingresos 2014 - 2018

Ocupan el

28,6%

de las posiciones
de liderazgo

Componen el Han sido el

23,6% 43%

de la Empresa de ingresos en 2018

Cifras significativas gestion en el foco género en el 2018

Comunidad PAR: somos # 4 en el ranking

de equidad de género Aequales

Se participd en la medicidon del ranking de equidad de género
liderado por Aequales, con el propdésito de analizar avances vy
mejoras en las practicas implementadas. Los resultados compa-
rativos con 209 empresas privadas y 54 publicas posicionan a la

Compania en el cuarto lugar de las diez empresas privadas con

las mejores practicas de equidad laboral del pais.

Encuentro aequales

Semana de la Diversidad Enel

En la semana de la Diversidad Enel, como iniciativa local se
realizaron talleres presenciales para sensibilizar a las personas
y sus familias frente a la tematica de diversidad e inclusion, uno
de ellos es “Mujeres en STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y
matematicas), Mujeres en Enel’ dirigido a las hijas de los traba-
jadores en proceso de eleccién de carrera profesional, quienes
tuvieron la oportunidad de conocer los retos en el entorno profe-
sional, las carreras del futuro, el equilibrio entre lo personal y

profesional y escuchar testimonios de mujeres que inspiran.
Diseiio de plataforma Beneficios a la Carta

Alineados con el objetivo de transformacion digital del Grupo

Enel, en el 2018 se inici6 el proyecto Beneficios a la Carta.

Inicié con la medicién del programa de beneficios de Emgesa
ofrecido a las personas y sus familiares, participd el 59% de la
poblacién en una encuesta que buscaba comprender e identi-
ficar el nivel de conocimiento del plan de beneficios, el nivel de
satisfaccion de los beneficios con respecto a las necesidades
personales, la percepcion sobre la competitividad del plan de
beneficios en comparacién a otras empresas y la eficiencia de
los canales de comunicacion de los beneficios.

En términos generales, el 80% de las personas en promedio
piensan gue el programa de beneficios satisface sus necesi-
dades y las de sus familias, sin embargo solo el 67% de las
personas en promedio piensan que el programa de beneficios
es lo suficientemente amplio y completo, cubriendo las nece-
sidades individuales de los empleados. También se realiz6 un
proceso de benchmarking con empresas reconocida por sus
buenas précticas en la gestion de beneficios, informacién que

se suma a los resultados de la encuesta.

Los resultados de la fase de medicion son el insumo para cons-
truir el nuevo modelo de beneficios a la carta que permitira a las
personas administrar de forma digital sus beneficios de acuerdo
con su momento de vida y necesidades personales. El modelo
fue disefado para que las personas reciban bolsas de puntos
para redimir en beneficios de flexibilidad laboral, smart working
y experiencias a la medida que pueden ser extendidas a su

familia.
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La filosofia de esta iniciativa contempla la diversidad e inclusion
al comprender las diferencias de ubicacién laboral, la naturaleza
del cargo que se desempena y el momento de vida actual de

las personas.

Reconocimientos

Q [3
equipares e

Sello de oro Equidad Certificacion Empresa
Laboral Equipares (Marzo Familianmenie
2018) Responsable (2013-2018)
aequales

PUGAS

Top 10 Ranking Aequales Premio ANDESCO de
Fquidad de Género (4 Sostenibilidad (2018):

puesto ano 2018). Calegoria: Empresas con

Meyjor Enforno de Trabajo.

Los resultados obtenidos por el Grupo Enel motivaron la parti-
cipacién en diversos eventos publicos de entidades como las
Naciones Unidas, el Banco Interamericano de Desarrollo, la
Secretaria de Integracion Social, la Comunidad F, la Universidad
de Los Andes y Canal Capital con temas de diversidad, concilia-

cion vida personal y laboral y felicidad.

Desarrollo y formacion de
nuestros trabajadores

Durante el afno 2018 se llevaron a cabo diferentes formaciones,
eventos y programas, todos ellos encaminados a gestionar el
talento de los trabajadores, y brindar a los lideres las herra-
mientas y conocimientos necesarios para desarrollar las habili-

dades de liderazgo vy asi gestionar equipos adecuadamente.
Facultad de Liderazgo

Con el objetivo de brindar conocimientos y herramientas de
acuerdo con las ultimas tendencias, la Universidad Corporativa
incluyé una facultad exclusiva para los lideres del Grupo Enel
en Colombia. Este afio se diseid un grupo de cursos fijos a los
cuales todos los lideres deberian asistir para conocer temas
relevantes que impulsan la estrategia de la Compania, tales
como la digitalizacién y la felicidad. Ademaés, se incluyeré un
grupo de cursos electivos en los cuales los lideres podian inscri-
birse segun sus necesidades particulares de formacién con
contenidos como inteligencia emocional, seguimiento y control

de actividades, habilidades gerenciales y de mas.
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El 96.4% de los lideres de Emgesa participé6 en al menos
un curso de la facultad de liderazgo en el 2018, de los seis
cursos entre fijos y electivos. Se contd con la participacion
de 161 lideres, el curso de Agile Way To Work fue el de mayor

participacion.
Digitalizacion Guia del lider

En el 2018 se lanzd una versién mas simple de la Guia del Lider.
A través de una guia virtual los lideres tendran acceso a tres
principios béasicos que todo lider en la Organizacién debe consi-
derar en el momento de gestionar equipos de trabajo. A través
de esta guia los lideres tendran a su disposicion informacion
relevante de cada principio, consejos practicos para mejorar sus
habilidades de gestién de equipos y documentos que pueden
diligenciar de manera virtual en el momento de ejecutar los

principios.
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Open Feedback Evaluation (OFE)

A partir del afio 2018 Emgesa implementé un nuevo modelo de
evaluacion de desempenfo para evaluar los 10 comportamientos
Open Power definidos por el Grupo Enel. Este nuevo proceso
surge para satisfacer las siguientes necesidades:

1. La posibilidad de un diadlogo abierto y directo entre todos
aquellos que comparten una actividad laboral con respecto
a la forma en que se actla en la Empresa.

2. Una oportunidad para remodelar el comportamiento en

funcién de los valores Open Power.

3. Una herramienta de evaluaciéon cualitativa del comporta-

miento adoptado por cada trabajador.

Para implementar este nuevo modelo se realizaron diferentes
talleres y videos cortos encaminados a dar a conocer el proceso
de evaluacion y acompanar a los trabajadores en el proceso de

gestién de cambio para adoptar esta nueva metodologia.
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Encuesta de clima y seguridad

Durante el 2018 se lanzé la encuesta de clima laboral para toda
la Compania, con una participacion del 91% de los colabora-
dores de Emgesa. Para este ano el cuestionario estd compuesto
por 20 preguntas, las cuales estan agrupadas en tres categorias
principales: felicidad, compromiso y seguridad. Al final de la
encuesta se incluyeron dos preguntas abiertas sobre su opinion

frente al clima de la Compania y sus propuestas para mejorar.

Coaching

Esta metodologia busca que los trabajadores puedan fortalecer
los comportamientos Open Power para establecer las mejores
metas, valorar objetivamente los recursos con que cuentan vy
emprender acciones a partir de sus fortalezas como palanca
para mejorar sus aspectos a desarrollar. En el afno 2018 se reali-
zaron 16 procesos de coaching con trabajadores de Emgesa, lo

cual equivale a 192 horas de procesos de desarrollo.

Mentoring

Esta metodologia estd dirigida principalmente a los lideres
de la Companiia y busca que a través de un mentor o guia los
nuevos lideres fortalezcan las habilidades de liderazgo y gestién
de equipos. En Enel-Emgesa se realizaron 12 procesos durante
todo el 2018. En total se ejecutaron 168 horas de mentoring.

Outdoor

Se disend un producto de outdoor con el fin de fortalecer habi-
lidades como: coordinacién, alineacion, planeacion, trabajo en
equipo, entre otras. Se logré la participacion de 186 personas
de las diferentes lineas de negocio y areas de Emgesa, con una
calificacion promedio de 4,78 sobre 5 y ahorros significativos
para las diferentes areas debido a que las actividades de outdoor
antes se gestionaban con proveedores externos.

Performance Appraisal

Este ano se realizo la Ultima evaluacion bajo el modelo de evalua-
cion Performance Appraisal. En esta oportunidad de evaluaron
los 10 comportamientos definidos por Enel; en dicho proceso
los lideres calificaron los comportamientos de cada trabajador
respecto a la actuacion del 2017

El proceso se llevé a cabo a través de la plataforma local y parti-
ciparon todos los trabajadores de la Compania. Para el 2019 este
modelo serd reemplazado por el Open Feedback Evaluation.
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Objetivos de desempeiio 2018

Para el ano 2018 el 100% de los trabajadores de régimen inte-
gral contaron con objetivos definidos por el holding, teniendo
en cuenta el ambito de gestion de cada trabajador. Para trabaja-
dores de régimen convencional, el 91,4% concertaron objetivos

a través de la herramienta Performance Management.
Feedback

El feedback es el proceso mediante el cual los lideres dan y
reciben retroalimentacién con cada una de las personas de su
equipo de trabajo. Se utilizd la herramienta Local Performance
Management. El 55% de los trabajadores incluyé sus comenta-
rios, percepcion y opinién de la informacion suministrada por el
jefe en la retroalimentacion. El 86% de los lideres incluyé comen-

tarios frente a la retroalimentacion suministrada a cada trabajador.

Proyecto Job Shadowing

El proyecto Job Shadowing estéd dirigido a colegas de igual
responsabilidad y a Top 200 & Growing Youth. Tuvo como obje-
tivo el conocimiento y la creacién de armonia entre mentor y
aprendiz a partir de las personas y sus pasiones. Se realizé por
medio de una Carrera de Aventura a través de las edificaciones,

iglesias y claustros, calles y plazas de Cartagena.

A través de esta experiencia, se enfrentaron juntos a las prin-
cipales dindmicas vinculadas a la cultura de la experimentacion
y el cambio, entrenando destreza, perspicacia y habilidades
de cooperacion dentro del equipo. Una actividad que permitié
explorar retos extraordinarios, asociados con el desafio que
tiene el convertirse en agentes de cambio con miras al inter

cambio generacional entre los mentores y los aprendices.

En total se conté con la participacion de cinco personas para un
total de 80 horas de actividad.

Programa Profesionalizacion

El programa de Profesionalizacion de Emgesa fue disefado con
el fin de contribuir a la educacién superior de los trabajadores
a través de beneficios académicos que ayuden a solventar los
gastos universitarios vy facilitar el acceso al pregrado.

Préstamos y patrocinios educativos

Para el afio 2018, se otorgd el beneficio de préstamos y patroci-
nios a 14 trabajadores profesionales en diferentes universidades

nacionales (11) e internacionales (3), con aprobaciones de patro-
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cinio entre el 20% vy el 60%. Este beneficio busca contribuir con
el desarrollo de los trabajadores y su crecimiento profesional y

personal.

Plan de Desarrollo Individual

Dentro del Plan de Desarrollo Individual (PDI) se pueden incluir
actividades orientadas al fortalecimiento de diferentes compe-
tencias. Existen cinco tipos de acciones que pueden componer
el PDI: las acciones de autogestion de las cuales el trabajador es
responsable en un 100%; las estancias en otras areas durante
algun tiempo; el mentoring técnico en el que el trabajador se
apoya en otra persona para ganar conocimientos técnicos; la
participacién en proyectos como miembro o jefe de equipo; vy
finalmente, la formacion que son los cursos ofrecidos y desarro-

llados por la divisién de formacién y desarrollo.

En total se alcanzaron 1.388 acciones registradas en el PDI por

531 trabajadores, con una distribucién de acciones asi:

Cantidad de acciones PDI

Actividad
o emeages [ 39
Estancias | 22

e | 1259

Mentoring
técnico 3

Participacién
en proyectos
como Jefe de 1 1

equipo

Participacién
en proyectos

como Miembro I 24

del equipo

Para el 2018 se incluyé toda la gestién del Plan de Desarrollo
Individual (PDI) como una de las funcionalidades de la herra-
mienta Performance Management, con el fin de contribuir con
la estrategia de trasformacion digital del Grupo Enel, mediante

el acceso de la informacion de manera confiable y segura.
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Universidad Corporativa

Para el ano 2018 se realiz6 el lanzamiento de la Universidad
Corporativa a través de un sitio Web, en el que cada trabajador
podia visualizar la disponibilidad y fechas de cada uno de los
138 cursos que se ofrecieron en las diferentes facultades como:
comportamiento y valores, trasformacion digital, y técnicas de
liderazgo.

Formaciones en habilidades blandas y técnicas

En total se ejecutaron 29.424 horas correspondientes a forma-
ciones en temas de habilidades blandas y técnicas. La distribu-

cion porcentual de horas es la siguiente:

Porcentaje de horas por tipo de formacién

32%
Habilidad
blanda

63 %

Formacién
técnica

El GEN HSEO
| seactivacor

~

Actividades semana HSEQ

Durante el anho se conté con la participacion de 683 trabajadores
y un total de 198 cursos diferentes durante el afo. Para cada
formacion se realizd una evaluacion de satisfaccion de los parti-

cipantes y se obtuvo una calificacion promedio de 4.5.

Idiomas

Se realizaron formaciones tanto de idioma inglés como italiano.
En total se ejecutaron 3.497 horas de formacién con la participa-

cion de 43 trabajadores.

Porcentaje de horas idiomas

22%

[taliano

78%

Inglés

Formaciones HSEQ

Se realizaron formaciones en temas de seguridad, calidad y
ambiental, enfocadas principalmente en trabajadores de las
centrales de generacién, para un total de 8.950 horas de forma-
cién y una participacion de 548 trabajadores.




Oficina gestion del cambio

En el ano 2018 se consolidd la oficina de gestidn del cambio con

una metodologia propia que permite contribuir y a alcanzar los

resultados de los proyectos estratégicos de la Compania.

La metodologia disehada tiene como objetivo los siguientes

aspectos:

Tiene enfoque en el ser humano

Anticipa y planea los cambios

Agiliza la toma de decisiones

Aplica metodologias de desarrollo humano
Desarrolla nuevas competencias y habilidades

Crea redes con equipos multidisciplinarios

Gréafica metodologia gestién del cambio
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Gestion de
Movilizacion

Gestion de
Aprendizaje

Gestion de
Comunicacion

Gestion de
Sostenimiento y
Empoderamiento

Gestion de
Impactos
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Durante el ano 2018 se inicié la implementacion de la metodologia de gestion del cambio en los siguientes proyectos:

Proyectos Oficina gestion del cambio

NOMBRE PROYECTO

OBJETIVO

Dex (Digital Customer

Implementar una estrategia de change management en el marco de la Transformacién Digital,

Experience) orientada hacia una nueva cultura basada en tecnologia e informacion.

Se une a este nuevo reto de transformacion digital y busca poner al servicio una plataforma
RHO en linea multicanal que permitird a todos los trabajadores realizar sus solicitudes de Recursos Humanos

de manera més &gil, eficiente y facil de acceder.

Lograr que los trabajadores y grupos de interés de Emgesa en Colombia interioricen, a través
Security de la gestion del cambio, el propdsito de Security, los servicios a su cargo y sus canales de

atencion.

Conexion RB 2021

Integrar a las personas de todos los niveles a la estrategia y cambios de procesos que implica
el proyecto Conexién RB 2021.Facilitar y contribuir con la implementacion exitosa del proceso
de automatizacién y modernizacién de las centrales renovables.

People Analytics

Promover el anélisis de informacién para la toma de decisiones por medio del uso de las
herramientas que ofrece el proyecto People Analytics, impactando al equipo de la gerencia de
Recursos humanos.

Proyecto E4E

E4E es un proyecto global de transformacion de negocios y tecnologia innovadora que tiene el objetivo final de mejorar la capacidad

administrativa y de gestion de la Compafia, mediante la convergencia de los procesos del negocio y globales, y la homologacién de

la informacién a nivel mundial.

Para el afio 2018 se llevaron a cabo nueve formaciones en el médulo Permit to Work para las centrales de energias renovables, el cual

apunta a complementar la competencia en la gestion de permisos de trabajo y va de la mano con la gestion de érdenes de mante-

nimiento, y las diferentes operaciones de los centros de generacion, equipos y ubicaciones técnicas establecidas desde operacion

y mantenimiento. Participaron 96 personas de las diferentes centrales y sedes principales, para un total de 768 horas de formacion.

Transformacion digital

Para el afo 2018 se realizaron varios cambios en el proceso de induccién corporativa, mediante con la aplicacion de diferentes herra-

mientas tecnoldgicas como: pantallas interactivas desarrolladas para la trasferencia del conocimiento, Laberinto del Conocimiento

disenado con realidad virtual, y la Maquina de Goldberg.
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Por otro lado, se incluyé el Plan de Entrenamiento en el Cargo
(PEC) como una de las funcionalidades en la herramienta
Performance Management, con el objetivo de brindar infor
macion especifica del lugar de trabajo en el cual la persona se
desempenfara. Se busca dar a conocer el entorno del cargo, rela-
ciones, actividades a desarrollar, responsabilidades, derechos
y obligaciones, lo que facilita el proceso de socializaciéon y adap-
tacion al cambio y ayuda a contar con la informacion a la medida

en caso de diferentes auditorias.

Para el ano 2018 se ejecutaron 4.991 horas de formacién en
temas digitales, con una participacién total de 637 trabajadores,

para un total de 34 cursos dictados.

Estructura organizativa

Durante el 2018 continué la aplicacion del modelo organiza-
tivo del Grupo Enel en Colombia, en las diferentes é&reas staff,
services y lineas de negocio. Los principales cambios en los
distintos niveles organizativos a nivel pais, que se soportaron con

las respectivas directivas organizativas, fueron los siguientes:

Linea de negocio Energy Management Colombia

Se realizé el despliegue de la estructura de Energy Management
en todos niveles organizativos locales, enfatizando en la creacion
de unidades organizativas de gestion por segmento de clientes
y productos, y en los procesos de soporte, incluyendo la funcién

de gestién de riesgo.

Linea de negocio Energias Renovables Colombia

En la estructura organizativa de la Gerencia de Energias
Renovables se integraron las centrales de Alto y Medio Rio
Bogota con la de Bajo Rio Bogotd, destacando la creacion de
unidades de planta en Dario Valencia y Mufa para atender la
operacion y el mantenimiento. Esta nueva estructura facilita
la gestion y movilidad de personas y recursos, y mejora los

procesos y resultados.

Linea de negocio Generacion Térmica

En la Gerencia de Generacién Térmica se crearon dos unidades
organizativas que daran apoyo a las funciones de operacién vy
mantenimiento de cada central, buscando centralizar procesos

y mejorar la eficiencia operativa.
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Areas staff & servicios

En la Gerencia de Comunicaciones se cred una unidad organi-
zativa denominada Planificacién de Comunicaciones, Respuesta
enTiempo Real y Soporte del Rendimiento, con el fin de intensi-
ficar el proceso de planificacion, KPIs y en general seguimiento

a la gestion del proceso.

La Gerencia de Recursos Humanos y Organizacion actualizd su
nombre a People and Organization, reflejando asi la estrategia y
énfasis en la gestiéon organizativa y de desarrollo, y posicionando

a las personas como el eje mas importante de la Organizacion.

La Gerencia de ICT actualizé sunombre a Digital Solutions, como
parte del despliegue del nuevo modelo corporativo del Grupo
Enel, centrado en ofrecer soluciones enmarcadas en la estra-
tegia de transformacion digital. Adicionalmente, se implemen-
taron a nivel Colombia equipos de trabajo por area funcional, con

el fin de adoptar a nivel pais las diferentes iniciativas globales.

Gestion de personal

Al finalizar el 2018, el total de trabajadores en Emgesa fue de
605, superior en un 2% al cierre del afo inmediatamente ante-
rior, y de los cuales el 95,37 % de los trabajadores tenian contrato
a término indefinido y 4,63% término fijo. La clasificacion segun

el tipo de convenio se detalla a continuacion:

White Collar - 412

Manager 10

Middle Manager 74

White Collar . 109

Adicionalmente, Emgesa contaba con un total de 29 apren-
dices (regulado por cuota Sena) y 22 practicantes universitarios

(convenios con universidades) al cierre de 2018.

Por otro lado, acorde con la estrategia de igualdad y equidad,
el total de mujeres de la Empresa a cierre de 2018 fue de 125,

superior en un 18% a cierre del afo anterior.

cncl
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Compensacion

Durante el ano 2018 la Empresa realizé varias actividades con el fin de estimular la consecucién de mejores resultados, reconocer
niveles superiores de desempeno, y atraer, motivar y retener a sus trabajadores:

e Charlas de politica salarial: se realizaron charlas de politica salarial, con el objetivo de dar a conocer a los trabajadores los propé-
sitos, factores y diferentes lineamientos que componen la Politica de Compensacion, y de esta forma mejorar la percepcién y el
conocimiento en temas de compensacion, y contribuir a la mejora del clima laboral.

e Nivelaciones salariales: en aplicacion de la Politica de Compensaciéon de la Compania y buscando mejorar la competitividad
salarial, la equidad interna, el desarrollo y la retenciéon del personal, se realizaron 80 nivelaciones salariales al personal directo: 42
para personal bajo convenio colectivo y 38 para personal fuera de convenio (directivos, mandos medios y profesionales).

Némina

Durante el 2018, el indicador de calidad y oportunidad del proceso de némina de los trabajadores cerré en 115%, lo que evidencia la
eficiencia y eficacia en los procesos de la liquidacién de la némina y el cumplimiento de las obligaciones labores legales y convencio-
nales, tributarias y de seguridad social para 907 personas, entre trabajadores activos y pensionados.

Préstamos y cartera

La Compainia durante el afo 2018 aportd recursos econdmicos para préstamos por un monto total de $6.108.679.574, los cuales

fueron otorgados a 190 trabajadores de Emgesa en las siguientes lineas de crédito:

Tipo de préstamo

Valor Girado

No. de Préstamos Girados

Vivienda Convencionado 3.136.001.090 33
Vivienda Integral 1.298.218.001 8
Universidad Garantizada 30.000.000 1
Odontolégico 19.114.676 5
Calamidad 4.200.000 2
Vehiculo 722.737.004 17
Educacién Superior 502.617.684 61
Capacitacion 127472.289 14
Libre Inversion 268.318.830 49
Total 6.108.679.574 190

La cartera por concepto de préstamos del personal activo vy
retirado de la Compania y el saldo al 31 de diciembre de 2018
asciende a la suma de $22.630.922.467.

Puesta en marcha sistema RHO en Linea

Durante el ano 2018, se puso en marcha el sistema RHO en
Linea para todos los trabajadores. Esta herramienta constituye
un canal de comunicacién y de gestién de novedades asociadas
a los procesos de néomina. Adicionalmente, a través de los
moédulos de Power Bl y HR Dashboard, se realiza seguimiento a

los indicadores de calidad y oportunidad del servicio.

TM (Time Management — Gestion de Tiempos)

Se gestionaron los controles de cambio con afectacién directa a
la funcién, accién que da via libre para continuar en la senda de
digitacion para el aho 2019, mediante la integracién del reporte

de horas extras para el 100% de la Compania.

Seleccion de personal

Se logré un indice de eficacia del 99% y una efectividad en el
proceso del 94%, con una cantidad total de cubrimiento de

vacantes de 200.

Historico de procesos de seleccion

Clase de contrato

EMGESA
] . ] Directos E::::::‘r;(t::s;/ Temporal
Durante el aho 2018 se consolidé la gestion de cambio en el
. . . . 2017 88 72 73
reporte de novedades asociadas a presencias y ausencias utili-
. - . 2018 58 84 54
zando la herramienta de gestion de tiempos TM.
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Para el 2018 se cubrieron 58 vacantes directas (incluidos
concursos internos), 84 cupos de practicantes estudiantes
universitarios y aprendices SENA; y finalmente se realiz6 una

gestion de 54 procesos de personal temporal.

Concursos internos

En el transcurso del afo 2018 se cubrié el 24% de las vacantes
por medio de concursos internos, de acuerdo con el propésito
de dar prioridad a las competencias del personal interno para

complementar las distintas areas.

Histoérico concursos internos

Vacantes cubiertas

EMGESA
Nivel interno Nivel externo
2012 4 51
2013 26 78
2014 21 50
2015 14 20
2016 35 55
2017 14 74
2018 15 47

Se continud con el proceso de retroalimentacién personalizada
al 100% de los aspirantes internos, con el fin de dar a conocer
las fortalezas y aspectos por mejorar de cada uno de los candi-

datos, y fortalecer la transparencia de los concursos.

Selecciones directas y recategorizaciones

Durante el 2018 se efectuaron 12 selecciones directas y 10 reca-
tegorizaciones, para un total de 22 trabajadores promovidos o

trasladados a un nivel de cargo mayor.
El 31,82% de las promociones realizadas corresponden a
mujeres, una estrategia que permite fortalecer la equidad de

género en la Compania. Se ha logrado ademas que el 28,7% de
las posiciones de liderazgo estén cubiertas por mujeres.

Recategorizacion
Seleccién
Directa 4

Femenino @ Masculino
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Marca empleadora

En elano 2018, teniendo en cuenta el objetivo global se potencia-
lizo la marca por medio de la optimizacién del proceso mediante

las siguientes plataformas digitales:

e Taleo: se gestionaron un total de 25 vacantes mediante la
plataforma al cierre del ano 2018. Se logré incluir las vacantes
internas y externas con el fin de controlar la trazabilidad
completa del proceso de seleccién, desde la etapa del reclu-
tamiento hasta el cubrimiento de la vacante, e igualmente
brindar la posibilidad a todos los trabajadores de participar en

posiciones en todo el mundo.

e Magneto: en el 2018 se logré integrar todo el proceso de
evaluaciéon desde esta plataforma. Desde la fase de atrac-
ciéon de candidatos se realiza una llamada y se comparte con
los participantes un video promocional de la Compania. Se
realizan ademas video-entrevistas, y pruebas psicotécnicas y
de inteligencia que estan enfocadas en la evaluacion de los

comportamientos, actitudes y competencias Enel.

* Ferias universitarias a nivel nacional: la Compahia parti-
cip6 en 30 ferias universitarias con el fin de dar a conocer a
los estudiantes de las carreras de su interés, el objetivo del
negocio, y las posibilidades de aprendizaje y crecimiento
que ofrece. Igualmente, se dictd el taller de marca para
fortalecer en los estudiantes las competencias adecuadas

para pertenecer al Grupo Enel.

e WIB (Woman In Business): Emgesa asistié a la primera
conferencia de Woman In Business, realizada en la
Universidad de los Andes. Alli compartié informacién de las
iniciativas con las que cuenta para garantizar diversidad y

equidad de género.

Fortalecimiento Marca Empleadora

cncl
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Otras acciones en la
gestion del personal

Pasivo vacacional

En 2018 se puso en marcha un programa destinado a asegurar
la salida de los empleados a vacaciones cuidando el impacto
operacional, la disminucién del pasivo vacacional y la cons-
ciencia en todas las dreas sobre la viabilidad de conciliar vaca-
ciones con necesidades del trabajo, lo que al final supuso un
impacto positivo en costos por casi 7 mil millones de pesos vy
una reduccion real de la provisiéon de vacaciones en cerca de 3

mil millones de pesos.

Acoso laboral y/o sexual

Con el fin de propender por un buen ambiente laboral para todos
y cada uno de los trabajadores y rechazar cualquier conducta
que genere eventuales situaciones de acoso laboral y/o sexual,
en el afo 2018 se realizaron campafas comunicacionales que
buscan fortalecer la confianza y el conocimiento en los trabaja-

dores frente al tratamiento de estos temas.

De igual forma, se adelantaron las elecciones de los Comités
de Convivencia de las Companias del Grupo Enel en Colombia,
los cuales estaran vigentes durante el ano 2019 y 2020. Estos
grupos estaran enfocados en prevenir situaciones de acoso vy
adicionalmente, buscaran por implementar acciones en aras de

generar mejores espacios de convivencia.

Campaias pensionales

Teniendo en cuenta la relevancia de contar con informacién que
permita aclarar dudas y adelantar las gestiones necesarias para
la obtencion de la pension legal de vejez, se crearon espacios
en los que expertos en la materia brindaron informacioén y se
aclararon los tramites que se deben seguir. Se explicé ademas
la particularidad de cada uno de los regimenes que contempla
la normatividad laboral colombiana. Se conté con la participacion
de aproximadamente 74 trabajadores directos de las Companias,

con una calificacién superior a 4 por parte de los asistentes.

Gestion de personal en mision

Para la gestiéon del contrato de prestaciéon de servicios con
personal en misién, las empresas del Grupo Enel en Colombia
han desarrollado una serie de actividades tendientes a garantizar

la eficiencia y calidad de dicho servicio, entre ellas:

e Unificacién de cronogramas internos para facturacion de
pagos: se desarrolld un cronograma de conformidad antici-
pada partiendo de la experiencia y el desarrollo del contrato

pasado, a fin de asegurar la correcta facturacion.

e Centralizacion de la informaciéon en la plataforma digital
One Drive: se desarrollé una herramienta para acceder
en tiempo real a la informacién, evitar la pérdida de datos
y mejorar el control. La herramienta permitié mejorar los
procesos de facturacion y fue calificada con un 88,2% de

favorabilidad por parte de los usuarios.

e Seguimiento facturacion cierre de afo al 0% de pendientes:
gracias a los controles, mejoras y cambios adoptados, para
el cierre del ano el contrato de trabajadores en misién, no
presenté valores pendientes por conformar, cifra histérica
que supone un importante indicador para la gestiéon del
contrato en anos futuros.

Retos

El ano 2019 trae para la Compafnia nuevos retos importantes
enfocados en las personas ligadas de cara a la estrategia corpo-

rativa. Se destacan:

Formacion y desarrollo

e Consolidar el nuevo modelo de evaluacion de Open
Feedback Evaluation.

e Divulgar los resultados de clima 2018 y definir planes de

accion para fortalecer el clima laboral durante el 2019.
e  Continuar trabajando para la formacion de lideres.

e En la Facultad de Liderazgo desarrollar los talleres de lider
4.0 y liderazgo situacional.

e Dar a conocer la metodologia de gestién del cambio y sus
beneficios a todas las unidades que implementen proyectos

estratégicos de alto impacto en la Compaiia.

e Formar en transformacién digital con el fin de sensibilizar
y acercar a todos los trabajadores a la estrategia de la

Compania.

e Implementar la nueva plataforma e-education en las forma-

ciones presenciales y online.

e  Crear alianzas con nuevas universidades, gremios, asocia-
ciones, semilleros, instituciones del estado con el fin de
contribuir en la adecuada trasferencia del conocimiento en

las diferentes lineas de negocio.
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Calidad de vida

e Implementar de la plataforma de beneficios a la carta como
herramienta y estrategia que refuerza la compensacién
total.

e Fortalecer la cultura de felicidad desde la experiencia del

empleado.

e Desarrollar estrategias enfocadas en los 4 ejes de la diver-

sidad: género, edad, cultura, y discapacidad.

Compensacion

e Entender y comunicar la compensacién en paga total y
anualizada.

e Desarrollar esquemas de compensacién para la fuerza de

ventas.

e Integrar el concepto de salario emocional como parte de la

compensacion total.

e  Contribuir desde la compensacion a mantener la de equidad
de género al interior de la Organizacion.

SEGURIDAD Y SALUD
EN ELTRABAJO

La gestion de seguridad y salud en el trabajo abarca todos los
trabajadores de la Compania y contratistas. Para el 2018 se
obtuvo un resultado de cero accidentes laborales de empleados
propios y de empresas contratistas por tercer aio consecutivo,
con lo que se reafirmé el compromiso con la salud y la vida de

las personas.

Generacion de energia

En 2018 se alcanz6 un total aproximado de 1.435.539 horas
hombre trabajadas por personal propio y contratista de la linea
de generaciéon térmica. En las centrales hidraulicas se cerré el
afno con un total aproximado de 5.203.729 horas hombre traba-

jadas por personal propio y contratista.

Se continué con las actividades de capacitaciéon y entrena-
miento en los riesgos prioritarios del negocio, para ampliar la
competencia del personal para el desarrollo de las labores
propias de cada cargo y minimizar la posibilidad de ocurrencia

de accidentes laborales.

Durante el ano, en la gestién de la Seguridad y la Salud en el
Trabajo, se desarrollaron actividades orientadas a mejorar los
comportamientos seguros y las condiciones en los sitios de
trabajo, las cuales se describen a continuacién:

e  Fomento del auto cuidado y cuidado mutuo y genera-
cion de cultura preventiva: se realizé formacion perma-
nente para el personal propio y contratista, sobre su expo-
sicién a los riesgos, los estados de consciencia que pueden
inducir accidentes y especialmente, sobre la forma en la que
se puede prevenir su ocurrencia a través de la evaluacion

constante de las consecuencias de los actos inseguros.

e Centros de trabajo seguros y Fatality Prevention
Program: se evaluaron constantemente las condiciones
de seguridad con el fin de mejorar los controles operacio-
nales en los riesgos prioritarios (eléctrico, trabajo en alturas
e izaje de cargas); se consolidaron ademas procedimientos
de trabajo que aseguraron dichos controles. Se mejoraron
las herramientas de control como el sistema de permisos
de trabajo, mediante su digitalizacién y el bloqueo y etique-
tado de energias peligrosas en equipos electromecanicos.

e Seguridad de procesos: se desarrollé el Plan de Mejora de
los Sistemas Contra Incendio de las centrales, el cual busca
la orientacion de acciones de mejora en la proteccién de los
activos frente a situaciones vulnerables a incendios.

¢ Eliminacion de estructuras con asbesto: en alineacion
con la iniciativa global del Grupo, se continud con la elimi-
nacién de estructuras con asbesto, alcanzando en la Central
Termozipa un 86% de retiro. Se confirmd la disponibilidad
de contratos para asegurar el control y mantenimiento a
equipos y/o estructuras con asbesto en la casa de maquinas
que puedan ser intervenidos o que en algun momento
puedan generar riesgo de exposicion. Para las centrales
hidraulicas, se inicié con el Programa de Manejo Integral
de Asbesto, con la evaluacién de la exposicién potencial a
material con contenido de asbesto en todas las centrales,
y se inicié el programa de remocién, el cual retiré el 100%
del asbesto friable del tejado de la Estacién de Bombeo -
Muna Ill.

* Respuesta ante emergencias: se contd con un grupo de
especialistas para la respuesta ante emergencias en acti-
vidades criticas de mantenimientos mayores, con soporte
para traslado médico helicoportado en casos de accidente

laborales y enfermedades comunes.

e Prevencion de riesgo mecanico: se intensificaron los
programas Safety Moving Parts e Intrinsec Safety. Se
continué con las evaluaciones y valoraciones de equipos
y maquinaria con partes maéviles que requerian seguridad
intrinseca preventiva estableciendo los planes de mejora
asi como restricciones de acceso y/o recomendaciones de

seguridad permanentes.

e Promocion de la seguridad vial: se consolidé el Plan
Estratégico de Seguridad Vial, que garantiza actividades
formativas y preventivas con el fin de prevenir accidentes

en vias dentro y fuera de las centrales de generacion.

e Asegurar la promocion de la salud laboral: se lograron
mejoras significativas en la consolidacién de procedi-
mientos que garanticen los controles para evitar enferme-
dades laborales y el adecuado seguimiento a trabajadores
con enfermedades de origen comun y ocupacional. Estas
acciones de mejora fueron reconocidas por el personal en

la evaluacién de cliente interno.

Energy management

En la gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, las acciones
estuvieron centradas en la prevencién y control de la materiali-
zacion de riesgos que afectaran a sus colaboradores y empresas
colaboradoras, reflejandose esto en el cumplimiento de la meta
local de Indicador de Frecuencia (IF), Indicador de Severidad (IS)
y Accidentes de Trabajo (AT), los cuales se mantuvieron en cero

durante todo el afo.

En cuanto al control operacional de las empresas colaboradoras,
se establecieron los indicadores de seguimiento y monitoreo
para medir y controlar su desempefo, esto en cumplimiento
de la resolucion 1111 de 2017 del Ministerio del Trabajo y de
estandares internos de la Compania. Se efectuaron visitas de
inspeccién planeadas y no planeadas, con el fin de asegurar
que los procedimientos y requisitos en gestiéon de salud, segu-
ridad y calidad se cumplieran de acuerdo a las planificaciones

establecidas.

Un total de treinta inspecciones se realizaron a los procesos
de telemedida, visitas en fronteras comerciales, seguimiento
hidrometeoroldgico en centrales de generacion, contact center,
transporte, entre otros. Asi mismo, se gestionaron e implemen-
taron planes de Seguridad y Salud en el Trabajo, y de calidad en
los procesos desarrollados con empresas colaboradoras, con el
fin de medir y controlar el cumplimiento de los objetivos, metas
y programas definidos. Se realizaron auditorias de segunda
parte, como método de evaluacion del desempefo del Sistema
Gestion, de las cuales se generaron planes de accién para

abordar riesgos y desviaciones identificadas.
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Como parte del refuerzo de las competencias del personal, se
efectuaron capacitaciones en mejora continua, anti-soborno,
prevencion general, entre otras, y se realizaron especificas a
las brigadas de evacuacién y primeros auxilios, con el fin de
preparar a la Gerencia en caso de presentarse eventos y emer
gencias. Durante el 2018 se difundieron también campanas de

prevencién y mejores practicas para el desarrollo de las labores.

Otras actividades para la
gestion de la seguridad
y salud en el trabajo

Gestion de los riesgos de seguridad

Se desarrollé el documento Condiciones Security para los
Proveedores y Contratistas, que Emgesa incluird a partir de
2019 en todos sus contratos de bienes, obras y servicios. Este
clausulado incluye lineamientos que permitirdn que sus contra-
tistas y proveedores, garanticen durante la prestacién de sus
servicios, la implementacién de Planes Security, que aseguren
el cumplimiento de los requisitos que en materia de Gestiéon de
Riesgos Security establecen la Empresa y/o las normas vigentes

emitidas sobre este tema.

Sistemas de deteccidon contra incendio

Con el fin de dar cumplimiento a la Norma de la Asociacién
Nacional de Proteccién contra el Fuego (NFPA), se actualizaron
y se pusieron a punto los sistemas de deteccién de incendio
en diferentes sedes de la Empresa, lo cual permite identificar

oportunamente los eventos y prevenir dafos provocados por

algun incendio.

En obras y mejoras locativas se efectuaron adecuaciones en
todas las centrales en diversidad de espacios administrativos
y operativos, en busca de minimizar riesgos ambientales y de
seguridad y salud laboral en la operacién de las centrales; como
hitos principales se definieron disefios para iniciar la remo-
delacion de las oficinas administrativas de la Central Guaca.
Adicionalmente, en la sede Torre 93 se adecué el centro de
gestion de energia y gas y se ejecutaron obras de remodelacion
y mejoramiento de los espacios colaborativos lo que permitiod

optimizar la gestion.

Proteccion de la infraestructura y

operacion local de la seguridad

En el afo 2018 se dio la puesta en operacion del Security
Command Center, que provee una gestién remota y centrali-
zada para fortalecer las medidas de vigilancia y proteccién de las
personas v la infraestructura fisica y eléctrica de la Compafia, el
cual facilita la atencién de eventos, la respuesta oportuna ante

incidentes y la gestion de riesgos.

Esta iniciativa estuvo acompahada del proyecto de renovacion
tecnoldgica de seguridad, el cual durante el afo 2018 avanzo
con el cambio del 100% de los sistemas de control de acceso
y se inicié con la renovacién de los sistemas de gestion de
video vigilancia y de alarmas anti-intrusion, la cual continuara en
el 2019, asi como la ampliacién de la cobertura de seguridad
electrénica para toda las instalaciones y activos estratégicos de

la Compania.

GESTION DE
AUDITORIA INTERNA

Durante el 2018 la gestion de auditoria interna estuvo encami-
nada principalmente a fortalecer y actualizar practicas y meto-
dologias de Gobierno Corporativo, de cumplimiento y de asegu-
ramiento de riesgos en la Compania. Asi, se logré reforzar el
sistema de control interno, con el objetivo de mejorar la calidad,
la transparencia, el servicio, la competencia y el liderazgo en el

sector y en el pals.

Entre las principales acciones que se desarrollaron en 2018 se
destacan:

Conducta corporativa

En 2018, como parte del modelo de cumplimiento Enel Global
Compliance Program, se realizaron diferentes actividades con el
objetivo de fortalecer el compromiso de los trabajadores frente
a la transparencia y la lucha contra la corrupcién y el soborno.
Dentro de estas se realizaron actualizaciones y emisién de docu-
mentos relevantes (gestidon de contratos y convenios, seleccién
de personal, flujo de aprobacion de necesidades de personal,
lineamientos para la aprobacion y reporte de operaciones con
filiales y vinculados econémicos,) y se continu6 con la revisiéon de
la matriz del Modelo de Prevencién de Riesgos Penales (testeo
de controles y seguimiento de riesgos penales presentes en los

procesos de la Compainia).

Como hito relevante a destacar en 2018 y reforzando el compro-
miso del Grupo Enel en Colombia frente a la lucha contra la
corrupcion y el soborno, Emgesa certificé el Sistema de Gestién
Antisoborno (SGAS) en cumplimiento del estdndar internacional
ISO 37001.

El Sistema permite prevenir, detectar y responder al riesgo de
soborno, fortaleciendo la cultura organizacional antisoborno de
la Compania. Lo anterior establece una serie de conductas que
proporcionan a la administracion, inversores, socios, personal y
otros grupos de interés, garantias de que la organizacién esta
tomando las medidas necesarias y adecuadas con el objetivo de
prevenir, detectar y responder al riesgo de soborno de la forma
maés adecuada.

El proceso de evaluacion de conformidad del estandar para el
SGAS se realiz6 durante el Ultimo trimestre del afio 2018 y se

certificado representa el compromiso y la aplicacién de los
estadndares internacionales mas altos en materia de gestion de

riesgos de soborno en los procesos de la Organizacion.

El Sistema permite fortalecer entre otros aspectos:

e la cultura de transparencia y ética de las Companias,
asi como la implementaciéon de buenas practicas en los
procesos con proveedores, subcontratistas y terceros
relacionados.

e Laefectividad de las politicas, normas y procedimientos del

programa de cumplimiento corporativo.

e Laalineacion con la regulacion vigente en el pais.

Se encuentra funcionando activamente el Comité de
Cumplimiento Interno de Emgesa, que tiene la responsabilidad
de monitorear la implementacién y adecuacion de los programas
de cumplimiento enmarcados en herramientas, protocolos y
sistemas de control, para asegurar actuaciones transparentes,
honestas, justas y éticas en el desempefno de las actividades

de la Empresa.

Durante el afo, se continué con el programa de formacion en
temas de soborno, corrupcién, ética y compliance, dirigido
a los trabajadores de la Compania, con el objetivo de reforzar
los valores que hacen parte del perfil corporativo de Emgesa, e
incentivar la transparencia en todas las actuaciones de quienes
tienen relacion con la Compafia (empleados, contratistas,

proveedores, clientes, gobierno).

De acuerdo con lo programado, en el aho se realizaron 35
formaciones a 316 personas. Se reforzaron los conocimientos
en Gestoria de Contratos, Modelo de Prevencion de Riesgos
Penales y en el Enel Global Compliance Program, se realizaron
formaciones del Sistema de Gestion Antisoborno a empleados
expuestos al riesgo de soborno y corrupcion, y se continué la
induccién a personal en las politicas y protocolos del programa
de cumplimiento, Cédigo y Canal Etico, Modelo de Prevencion

de Riesgos Penales y conflictos de interés.

Adicionalmente, la campafa de comunicacidon interna
#YolLoHagoBien continué vigente durante 2018. Se realizaron
més de 30 piezas de comunicacion divulgadas por medios
internos como mails, video, intranet y carteleras. Como parte
de la estrategia digital se promovié el canal ético para reforzar el

compromiso de denuncia ante situaciones que salen del marco

ético.
acreditd de manera satisfactoria el cumplimiento de los requi-
sitos ante un certificador independiente. La obtenciéon de este
IIIIIIIIIIIIIIIIIIII Memorias Enel-Emgesa 2018 85
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Por otra parte, se monitorearon y gestionaron los mecanismos , . ! = NSRS~ e L L -

de consulta o denuncia (canal ético, correos, llamadas, entre

§

otros), con el objetivo de proteger a los denunciantes ante repre-

salias o conductas discriminatorias, asegurando la confidencia-

LA

lidad de su identidad y realizando un adecuado analisis y cierre ' -
de los hechos denunciados. -

En el 2018 Emgesa continud su participacion activa en la Accion

Colectiva para la Etica y Transparencia del Sector Eléctrico, que

busca promover la sana competencia, la confianza y la sostenibi-
lidad de las empresas y el sector, considerando las mejores préac-
ticas y los lineamientos globales en materia de transparencia,
anticorrupcion y cumplimiento normativo. Durante el 2018 se
trabajo en la sensibilizacién y cierre de brechas del sectory de la
Empresa frente a los principios de transparencia internacional y
en el mapa de riesgos de lavado de activos del sector eléctrico.
Emgesa participd en la mesa de trabajo del comité anticorrup-
cion, construyendo el mapa de riesgos de corrupcion y defi-
niendo los estdndares minimos de un programa anticorrupcion.

Los retos para el futuro contemplan continuar con la actualizacion
e implementaciéon de las mejores préacticas y la consolidacion
como referentes en el pais en materia de gobierno corporativo,

compliance, ética, transparencia, y lucha contra la corrupcion.

Funcion de auditoria y
aseguramiento de riesgos

Durante todo el 2018 se sigui6é trabajando en la alineacién con
las mejores practicas, teniendo como herramienta el sistema de
informacién que soporta la gestion de la funcién de auditoria y

compliance.

Se finalizé de manera satisfactoria el plan anual de auditoria que
contempld la realizacién de siete trabajos de auditoria, en los
que se revisd la gestion de contratos en large hydro, gestion
de contratos en generacién térmica, cumplimiento ambiental en
almacenes, gestion del proceso de tesoreria y pagos, gestion
del patrimonio inmobiliario, contratacion y gestion de servicios
legales, y la revisiéon del Gobierno Corporativo de Emgesa, entre
otros.

Asi mismo, se monitoreé el avance y cumplimiento de los
planes de accién producto de auditorias anteriores, con el obje-

s b . »
tivo de solucionar debilidades y mejorar los procesos internos L o ’ \‘ -

de la Compafia.

Aérea Central Hidroeléctrica Betania
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GESTION FINANCIERA

A continuacién, se presentan las cifras e indicadores mas relevantes:

2017 2018 Variacion
Ingresos Operacionales 3.425,081 3.718.449 8,57%
Costos y gastos Operacionales 1.170.360 1.412.021 20,65%
Margen de Contribucién 2.254,721 2.306.428 2,29%
Gastos de Administracion 209.445 211.858 1,15%
EBITDA 2.045.277 2.094.570 2,41%
Utilidad antes de Impuestos 1.453.311 1.5668.165 790%
Provision Impto de renta 566.256 547827 -3,25%
Utilidad Neta 887.056 1.020.338 15,03%

Cifras en millones de pesos

Los ingresos operacionales de Emgesa en 2018 alcanzaron
$3.718.449 millones, mostrando un incremento de 8,57%
respecto al afo 2017, el comportamiento positivo de los ingresos
se explica por: i) mejores precios de energia en el mercado no
regulado, asi como un repunte en precios en el mercado spot
hacia finales del afo originado por la incertidumbre del impacto
que podria causar el fenémeno del Nifo, ii) un mejor desem-
peno del IPP y iii) un crecimiento en la demanda en el mercado

no regulado.

2018 3.718.449

2017 - 3.425.081
2016 [ 3514.106

Cifras en millones de pesos

Por su parte, el costo de ventas ascendié a $1.412.021 millones,
superior en un 20,65% con respecto al aho anterior, explicado
principalmente por: i) el incremento en el costo de las compras
de energia (16,1%) en términos anuales derivado de la estrategia
de la compahia encaminada a disminuir su generacion propia
y compensar esta energia a través de compras en contratos
y evitar una disminuciéon mas acentuada en el precio spot v ii)
incremento de 1475% en el costo de combustibles derivado del
incremento en la generacién con recursos térmicos, por segu-
ridad del sistema a principios de afo y la activacion de la planta
térmica para ahorrar agua frente a la probabilidad del fenémeno
del Nino al cierre del ano.
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Los gastos de administracion, por valor de $211.858 millones,
presentaron un incremento del 1,15% respecto al aho anterior,
principalmente por mayor costo de personal debido a incre-
mento en la plantilla y mayor ejecucién en operaciéon, mante-
nimiento y servicios medioambientales en las centrales efecto
compensado por la eliminacién del reconocimiento del impuesto

de la rigueza a partir del presente ano.

Por lo anterior, el EBITDA se consolidé en $2.094.570 millones,
lo que evidencia un incremento del 2,41% frente al resultado
de 2017 y un margen EBITDA del 56,33% sobre los ingresos

operacionales.

Finalmente, la utilidad neta de la Compania durante 2018 fue
de $1.020.338 millones, lo cual representé un incremento
del 15,03% con respecto al afo anterior, explicado principal-
mente por una reduccién del 14,5% en el gasto financiero neto
respecto al ano anterior, al pasar de $351.997 millones en 2017 a
$301.088 millones en 2018. La disminucion en el gasto financiero
obedecio a i) un menor saldo de deuda promedio en compara-
cion con el mismo periodo de 2017 vy ii) un indice de Precios
al Consumidor (IPC) mas bajo, al cual se encuentran indexado
el 68% de la deuda. Adicionalmente, una menor tasa imposi-
tiva efectiva luego de la reforma tributaria de 2016 impulsé el
resultado neto de la Compania, adicional a la aprobacion de la
Ley de Financiamiento a finales de 2018, que redujo la tarifa del
impuesto de renta para los anos subsiguientes, implicando una

actualizacion del impuesto diferido en 2018.

2018 1.020.338

2017 | 887057
2016 [ 753.725

Cifras en millones de pesos

cncl

emgesa

A 31 de diciembre de 2018 los activos totales de la Compania
sumaron $9.249.963 millones, de los cuales el rubro de
propiedad, planta y equipo neto, representd el 87% por valor
de $8.041.391 millones, y el efectivo y equivalentes de efectivo
ascendieron a $634.767 millones, equivalente al 6,9% del total

de activos.

Frente al corte del 31 de diciembre de 2017 el total de activos
presentd un incremento de 2,45%, debido principalmente al
overhaul en la Central Guavio, obras adicionales en El Quimbo,
la ampliacion de vida Util y mejora ambiental en Termozipa y a un

mayor saldo de caja.

Activos 2017 2018 Variacion
Activo Corriente 977031 1,093,730 11.94%
Activo no Corriente 8,051,340 8,156,233 1.30%
Total Activos 9,028,370 9,249,963 2.45%

Cifras en millones de pesos

El pasivo total de Emgesa al cierre de 2018 fue de $5.010.715
millones, disminuyendo un 3,27% frente al cierre de 2017,
debido principalmente a la amortizacion de vencimientos de

deuda con caja interna.

Pasivo y Patrimonio 2017 2018 Variacion
Pasivos Corrientes 1,202,031 1.668.320 38.79%
Pasivos no Corrientes 3,978,053 3.342.395 -15.98%
Total Pasivos 5,180,084 5.010.715 -3.27%
Total Patrimonio 3.848.286 4.239.248 10.16%
Total Pasivo y Patrimonio 9.028.370 9,249,963 2.45%

Cifras en millones de pesos

En cuanto al nivel de endeudamiento, al corte del 31 de
diciembre de 2018, Emgesa registré una deuda financiera de
$3.803.823 millones, un 9,1% inferior al endeudamiento regis-

trado al cierre del ano 2017

Durante el 2018 se amortizaron $412.200 millones correspon-
dientes a: vencimientos de bonos locales $218.000 millones,
créditos internacionales $100.000 millones y créditos locales
$94.000 millones entre los cuales se encuentra el prepago de

una obligacién por $58.667 millones.

Asi, el capital significativo de la deuda financiera al 31 de
diciembre de 2018 se encontraba dividida entre bonos emitidos
en el mercado de capitales local por $2.785.140 millones, bonos
indexados a pesos colombianos emitidos en el mercado inter-
nacional por $736.760 millones y créditos bancarios por valor de
$150.000 millones.

Emgesa mantuvo al cierre del afo 2018 el 100% de su deuda en
pesos. Por otra parte, el 91% de la deuda financiera era a largo
plazo (tenia plazo de vencimiento remanente superior a un afo).
El 68% de la deuda contaba con intereses indexados al IPC, el

4% a IBR, y el 28% restante a tasa fija.

A continuacion presentamos el perfil de vencimientos de

Emgesa al corte del 31 de diciembre de 2018:

B 626000
B 271070
I s56.340
2022 | 6530.000
2023 [ 320130

2024 [ 241930

2025 [ 363.030

2026
2027
2028
2029
2030 Il 162500

2019
2020
2021

Cifras en millones de pesos

Por su parte, el patrimonio de la Compania ascendié a $4.239.248
millones al cierre del 2018 el cual presenté una variacion positiva
de 10,16%, explicada principalmente por una mayor utilidad del

ejercicio y un incremento en las utilidades retenidas.

Dividendos

El 20 de marzo de 2018 la Asamblea General de Accionistas
en su sesion ordinaria aprobo la distribucion de utilidades del
periodo enero a diciembre de 2017 por un monto total de
$623.784 millones, equivalente a una distribucion del 70% de

las utilidades disponibles.
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En 2018 Emgesa pagd un total de $599.706 millones de pesos
en dividendos a sus accionistas correspondientes a la ultima
cuota de los dividendos decretados con cargo a la utilidad neta
del afio 2016 y a las dos primeras cuotas de los dividendos sobre
la utilidad neta de 2017 equivalentes al 70% del dividendo total

decretado con cargo a dichas utilidades.

Calificaciones vigentes
El 25 de abril de 2018 Fitch Ratings Colombia afirmo en ‘AAA(col)’

y 'F1+(col)" las Calificaciones Nacionales de Largo Plazo y Corto
Plazo respectivamente, de Emgesa S.A. ESP. Asimismo, afirmo
en ‘AAA(col)’ la calificacion del Programa de Bonos y Papeles
Comerciales por COP3,715 billones de Emgesa con perspectiva
estable.

Igualmente, la calificacién internacional de Emgesa como emisor
de deuda corporativa de largo plazo en moneda local y extranjera
fue ratificada en BBB por Standard & Poor's el 24 de agosto de
2018 y por Fitch Ratings el 25 de abril de 2018 con perspectiva
estable.

En el caso de Fitch Ratings, la calificacién se fundamento en el
sélido perfil de negocio, soportado en la diversificacion de sus
activos de generacion y su fuerte posicidon competitiva. La firma
indicé que la Compafia mantiene una sélida generacién de flujo
de caja operativo que, aunado a las necesidades limitadas de
inversiones de capital, fundamenta la expectativa de una reduc-
cion mayor del apalancamiento en el mediano plazo. Resaltd
ademads que las calificaciones incorporan el efecto positivo en
la generacién de caja, asi como la importancia estratégica de

Emgesa para sus accionistas.

Por su parte, Standard & Poor’s destacé que Emgesa continla
beneficidndose de métricas de crédito saludables, como una
subsidiaria fundamental de Enel, lo que permite calificarla por
arriba de la calificacién soberana de Colombia.

Reconocimiento
Investor Relations

El 4 de octubre de 2018 Emgesa recibié por sexto afo consecu-
tivo el reconocimiento Investor Relations por parte de la Bolsa
de Valores de Colombia (BVC), por elevar voluntariamente sus

modelos de gestion de revelaciéon de informacién y de relacién
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con inversionistas, por encima de las exigencias de la normati-
vidad local, y por poner a disposicion de los inversionistas infor

macion trimestral y anual en inglés y espafol en su sitio web.

Gestion tributaria

La gestion en 2018 se focalizd6 en una participacion activa
sobre las operaciones de la Compafila como se describe a

continuacion:

La gestion en los litigios tributarios arroj6 resultados posi-
tivos durante el afo 2018, especialmente el proceso que
se llevaba por el Impuesto de Industria y Comercio contra el
Municipio de Yaguara (Cauca) por el afio 2003 por una cuantia
de $33.678.309.665, en el cual se obtuvo sentencia favorable en

segunda instancia.

Igualmente, se pudo cerrar favorablemente la discusion que
se tenia con Caja de Compensacion Familiar COMPENSAR,
respecto a la procedencia de la exencién de la contribucién
especial de solidaridad por los aflos 2009 a 2012 por una cuantia
de $679.641.826, y que se encontraba con una probabilidad
de pérdida del 60%. Lo anterior, considerando que la Seccion
Cuarta del Consejo de Estado declaré probada la excepcion
de inepta demanda toda vez que no fueron demandadas las

facturas que originaban la obligacién.

Se obtuvo dictamen sin salvedades del auditor externo sobre
el cumplimiento de las obligaciones del contrato de estabilidad
juridica, que permitié mantener el beneficio de deduccion espe-
cial en activos fijos reales productivos de renta para el Proyecto

Hidroeléctrico El Quimbo.

Asi mismo, dado que dichos activos se encuentran cubiertos
con el beneficio del contrato de estabilidad juridica, se logré
optimizar el resultado de la Compafia con una mayor deduccion,
producto de poder tomar las vidas Utiles fiscales que permiten
las normas tributarias, antes de la entrada en vigencia de la
reforma tributaria de 2016.

En los dultimos cuatro afos la inversién en el Proyecto
Hidroeléctrico El Quimbo ha dado lugar a la deduccién espe-
cial en activos fijos reales productivos, generando ahorros en

impuestos como se indica a continuacion:

cncl

emgesa

I 513.033
20’] 5 243.910

60.977

188.832

2010 56.650

14.162

B 5241
2017 1 2sn

9.149

B 55536
2018 1 19751

7900

® Inversion con Beneficio Beneficio AFRP Ahorro en impuesto

La carga tributaria pagada de Emgesa incluyendo todos los
tributos nacionales y locales, de los ultimos dos afios es la

siguiente:
1.568.165
1.453.311
| 623.392 I 570.858
2018 2017

® Utilidad antes Tributos
de impuestos

Cifras expresadas en millones de pesos

Control interno

Emgesa cuenta con un modelo de control interno enfocado al
aseguramiento del reporte financiero en cumplimiento de la
Ley de Estados Unidos Sarbanes Oxley (SOX) de 2002 y la Ley
Italiana 262 de 2005, sujeto a la autoevaluacién semestral por

parte de los responsables de controles y a diferentes auditorias.

El personal directivo y los demds responsables de controles
realizaron el proceso semestral de autoevaluacién y certificacion
del Modelo de Control Interno, y confirmaron su responsabilidad
por establecer, mantener y evaluar la efectividad del Modelo de

Control Interno del Reporte Financiero de la Compania.

Atendiendo a la responsabilidad de monitoreo interno sobre el
Modelo de Control Interno, la firma Deloitte&Touche ejecutd
este proceso sin identificar asuntos significativos, y concluyé

gue este modelo opera de forma efectiva.

Adicionalmente, la firma Ernst & Young como revisor fiscal
y auditor externo durante el ano 2018, audité los procesos y
controles relevantes y sus resultados fueron comunicados al
Comité de Auditoria de la Compafia, sin identificar deficiencias
de diseno y operatividad significativas referentes al modelo de

control interno del Reporte Financiero.

Para los asuntos identificados en el proceso de autoevaluacion
semestral y los identificados en las auditorias, se disefaron los
planes de accién orientados a mitigar las observaciones reci-

bidas y promover el mejoramiento continuo del control interno.

Politica de accesos

En el afio 2018 se realizd la certificacion de accesos a los
sistemas de informacion relevantes que se encuentran bajo el
esquema del Modelo de Control Interno de informacion finan-
ciera en cumplimiento de las politicas de control interno de

Emgesa.

Facturacion electronica

En cumplimiento de la Resolucion 000010 de febrero 6 de 2018,
a partir del 1 de diciembre Emgesa implementd la expedicién y

recepcién de facturaciéon electrénica a clientes y proveedores.

Entrada en vigencia de nuevas
Normas NIIF

A partir del 1 de enero del 2019 entrara en vigencia la NIIF 16
"Arrendamientos” al marco normativo contable aceptado en
Colombia, la cual reemplaza cuatro normas relacionadas, y esta-
blece los principios para el reconocimiento, mediciéon, presen-
tacién y divulgacion de los arrendamientos e incluye un modelo

Unico de contabilizacién para el arrendatario.

Para la transiciéon de la norma, Emgesa inicié espera un impacto
inmaterial en el estado de situacion financiera. Los efectos de
la transicién si los hubiere, seran reflejados en las ganancias

acumuladas al inicio del periodo 2019.
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Informe del Revisor Fiscal

A los accionistas de:
Emgesa S.A. E.S.P

Informe Sobre los Estados Financieros

He auditado los estados financieros separados adjuntos de Emgesa S.A. E.S.R, que comprenden el estado de situacion
financiera separado al 31 de diciembre de 2018 y los correspondientes estados de resultados, de resultados integrales, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afo terminado en esa fecha, y el resumen de las politicas contables

significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidades de la Administracion en Relacion con los Estados Financieros

La Administracién es responsable por la preparacion y correcta presentacion de los estados financieros de acuerdo con las
Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia (NCIF); de disefnar, implementar y mantener el
control interno relevante para la preparaciéon y correcta presentacion de los estados financieros separados libres de errores
materiales, bien sea por fraude o error; de seleccionary de aplicar las politicas contables apropiadas; y, de establecer estimaciones

contables razonables en las circunstancias.
Responsabilidad del Auditor

Mi responsabilidad es la de expresar una opinidon sobre los mencionados estados financieros separados fundamentada en mi
auditoria. He llevado a cabo mi auditoria de acuerdo con normas internacionales de auditoria aceptadas en Colombia. Dichas
normas exigen que cumpla con requisitos éticos, planifique y lleve a cabo mi auditoria para obtener seguridad razonable en

cuanto a si los estados financieros separados estan libres de errores materiales.

Una auditoria incluye desarrollar procedimientos para obtener la evidencia de auditoria que respalda las cifras y las revelaciones
en los estados financieros separados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio profesional del auditor, incluyendo
la evaluacién del riesgo de errores materiales en los estados financieros separados. En el proceso de evaluar estos riesgos, el
auditor considera los controles internos relevantes para la preparacion y presentaciéon de los estados financieros separados, con
el fin de disefar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Asi mismo, incluye una evaluacion de
las politicas contables adoptadas y de las estimaciones de importancia efectuadas por la Administracién, asi como de la

presentaciéon en su conjunto de los estados financieros separados.

Considero que la evidencia de auditoria obtenida proporciona una base razonable para emitir mi opinion.

ﬂ
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Opinion

En mi opinidn, los estados financieros separados adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan razonablemente,
en todos sus aspectos de importancia, la situacién financiera de la Compania al 31 de diciembre de 2018, los resultados de sus
operaciones v los flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de

Informacion Financiera aceptadas en Colombia.

Otros Asuntos

Los estados financieros separados bajo normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en Colombia de Emgesa
S.A. E.S.P al 31 de diciembre de 2017 que hacen parte de la informacién comparativa de los estados financieros separados
adjuntos, fueron auditados por mi, de acuerdo con normas internacionales de auditoria aceptadas en Colombia, sobre los cuales

expresé mi opinion sin salvedades el 14 de febrero de 2018.

Otros Requerimientos Legales y Reglamentarios

Fundamentada en el alcance de mi auditoria, no estoy enterada de situaciones indicativas de inobservancia en el cumplimiento
de las siguientes obligaciones de la Compania: 1) Llevar los libros de actas, registro de accionistas y de contabilidad, segun las
normas legales y la técnica contable; 2) Desarrollar las operaciones conforme a los estatutos y decisiones de la Asamblea de
Accionistas y de la Junta Directiva, y a las normas relativas a la seguridad social integral; y 3) Conservar la correspondencia y los
comprobantes de las cuentas. Adicionalmente, existe concordancia entre los estados financieros separados adjuntos y la
informaciéon contable incluida en el informe de gestion preparado por la Administraciéon de la Compania, el cual incluye la
constancia por parte de la Administracién sobre la libre circulacion de las facturas con endoso emitidas por los vendedores o
proveedores. El informe correspondiente a lo requerido por el articulo 1.2.1.2 del Decreto 2420 de 2015 lo emiti por separado el
20 de febrero de 2019.

Angela Maria Guerrero Olmos

Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 104291-T
Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530

Bogotd D.C., Colombia
20 de febrero de 2019
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Emgesa S.A. E.S.P.
Estados de Situacion Financiera — Separados

Estados de Situacion Financiera — Separados (Continuacion)

Nota Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017

Nota Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017 Patrimonio
ACTIVO Capital emitido 20 655.222.313 $ 655.222.313
Activo Corriente: Primas de emision 113.255.816 113.255.816
Efectivo y equivalentes de efectivo, neto 4 $ 634.767.165 $ 563.5651.759 Otras reservas 20 566.750.629 569.595.764
Otros activos financieros, neto 5 85.969.598 64.360.417 Otro resultado integral (ORI) -23.850.401 -20.716.160
Otros activos no financieros, neto 6 19.027.599 20.978.092 Utilidad del periodo 1.020.338.048 887.055.685
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, neto 7 152.986.102 274.644.719 Utilidades retenidas 437.311.071 171.194.366
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 8 135.427.801 2.733.906 Utilidad por efecto de conversion a NIIF 1.470.220.530 1.472.678.516
Inventarios, neto 9 65.551.826 50.761.757 Ganancias acumuladas 2.927.869.649 2.530.928.567
Total activo corriente 1.093.730.091 977.030.650 Total Patrimonio 4.239.248.006 3.848.286.300
Total pasivo y patrimonio 9.249.963.440 $ 9.028.370.393
Activo No Corriente:
Otros activos financieros, neto 5 1923594 3.266.532 Las notas son parte integral de los Estados Financieros.
Otros activos no financieros , neto 6 7611.813 7413.298
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, neto 7 16.979.005 17663.575 Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 8 - 1.136.816 estos estados financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad de la Compafia.
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 10 9.044.889 568.629
Activos intangibles distintos de la plusvalia, neto i 79.282.827 73.778.504
Propiedades, planta y equipo, neto 12 8.041.391.221 7.947512.389
Total activo no corriente 8.156.233.349 8.051.339.743
Total Activo $  9.249.963.440 $ 9.028.370.393 — Q‘ Q
1% Mo “an-. ) S
i i ) Bruno Riga Angela Maria Guerrero Olmos
Pasivo y patrimonio Representante Legal ] Revisor Fiscal
Pasivo corriente: Tarfeta Profgsional 40562-T Tarjeta Profesional 104291-T
Otros pasivos financieros 13 $ 761.644.281 $ 462.582.103 Dif)z;::?nﬁ?;é:s; i‘;o;g%:?sgr;:; -;21_95)30
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 14 390.931.680 216.871.528
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 8 189.108.090 156.864.411
Otras provisiones 15 83.963.304 92.361.840
Pasivos por impuestos de renta 16 169.973.468 161.314.896
Provisiones por beneficios a los empleados 17 30.791.084 30.525.546
Otros pasivos no financieros 19 41.908.207 81.510.422
Total pasivo corriente 1.668.320.114 1.202.030.746
Pasivo no corriente:
Otros pasivos financieros 13 3.042.178.911 3.723.182.711
Otras provisiones 15 120.395.854 143.695.710
Provisiones por beneficios a los empleados 18 79.386.870 77059.947
Pasivo por impuestos diferidos 18 100.433.685 34.114.979
Total pasivo no corriente 3.342.395.320 3.978.053.347

Total pasivo
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$ 5.180.084.093
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Emgesa S.A. E.S.P.

Estados de Resultados, por Naturaleza — Separados

Ingresos de actividades ordinarias

Otros ingresos de explotacién

Total ingresos por actividades ordinarias y otros

ingresos de explotacion
Aprovisionamientos y servicios

Margen de contribucion

Trabajos para el inmovilizado
Gastos de personal

Otros gastos fijos de explotacién
Resultado bruto de explotacion

Depreciaciones y amortizaciones
Pérdidas (recuperacion) por deterioro

Resultado de explotacion

Ingresos financieros

Gastos financieros

Gasto financiero capitalizado
Diferencias de cambio
Resultado financiero

Resultado de otras inversiones
Resultado por otras inversiones
Resultados en ventas de activos
Resultados antes de impuestos

Gasto por impuestos a las ganancias
Utilidad del periodo

Utilidad por accion basica

Utilidad por accién bésica en operaciones continuadas (*)

Numero promedio ponderado de acciones ordinarias en

circulaciéon

Las notas son parte integral de los Estados Financieros.

Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en

Periodo de doce meses del 1 de

Periodo de doce meses del 1 de

Nota enero al 31 de diciembre de 2018 enero al 31 de diciembre de 2017
21 $ 3.667.452.751 $ 3.400.005.643
21 50.996.157 25.075.258

3.718.448.908 3.425.080.901

22 (1.412.020.726) (1.170.359.622)
$ 2.306.428.182 $ 2.254.721.279

7.773.531 2.688.671

23 (90.715.014) (80.533.005)
24 (128.916.425) (131.600.438)
2.094.570.274 2.045.276.507

25 (216.269.595) (210.256.564)
25 (2.426.192) 429.180
1.875.874.487 1.835.449.123

26 24.685.196 27.050.275
26 (332.963.582) (384.347.545)
26 7977253 5.745.998
26 (786.833) (445.537)
(301.087.966) (351.996.809)

97587 59.141

27 (6.719.474) (30.200.139)
1.568.164.634 1.453.311.316

28 (547.826.586) (566.255.631)
$ 1.020.338.048 $ 887.055.685

29 6.801,24 5.910,35
148.914.162 148.914.162

estos estados financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad de la Compafia.

- ; ?_t
? Ao % Q-
Bruno Riga
Representante Legal
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Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 104291-T
Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530
(Véase mi informe del 20 de febrero de 2019)
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Emgesa S.A.E.S.P.

Estados de Resultados Integrales — Separados

Utilidad del Ejercicio

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran
al resultado del periodo, antes de impuestos:

(Pérdidas) en nuevas mediciones de instrumentos financieros
medidos al valor razonable con cambios en el ORI

Ganancias (pérdidas) por nuevas mediciones de planes de beneficios
definidos

Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo

Otro resultado del periodo, antes de impuestos

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al
resultado del periodo, antes de impuestos:

Ganancias (Pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo

Otro resultado que se reclasificara al resultado del periodo, antes
de impuestos

Impuesto a la ganancias relativos a componentes de otro
resultado integral que no se reclasificaran al resultado del
periodo, antes de impuestos

Ganancias (pérdidas) por nuevas mediciones de planes de beneficios
definidos

Impuestos a las ganancias relativos a componentes de otro
resultado integral que no se reclasificara al impuesto del periodo

Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujos de
efectivo de otro resultado integral

Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujos de
efectivo de otro resultado integral

Otro resultado integral

Resultado integral total

Las notas son parte integral de los Estados Financieros.

Periodo de doce meses del 1 de
Nota enero al 31 de diciembre de 2018

Periodo de doce meses del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2017

$ 1.020.338.048 $ 887.055.685

5-30 (1.342.940) (2.432.129)
30 (5.747.248) 145.401
30 959 -
(7.089.229) (2.286.729)

30 3.764.778 (5.288.417)
3.754.778 (5.288.417)

30 564.163 226.749
564.163 226.749

30 (363.953) 224.383
(363.953) 224.384

(3.134.241) (7.124.013)

30 $ 1.017.203.807 $ 879.931.672

Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en

estos estados financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad de la Compafiia.

Bruno Riga
Representante Legal

Tarfeta Profésional 40562-T

Emgesa S.A. E.S.P

Angela Maria Guerrero Olmos
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 104291-T
Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530
(Véase mi informe del 20 de febrero de 2019)
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Emgesa S.A.E.S.P.

Estados de Cambios en el Patrimonio — Separados

Otras reservas

Otro resultado integral

Ganancias y pérdidas por

nuevas mediciones de Ganancias y
instrumentos financieros pérdidas por
medidos al valor razonable planes de
Capital Prima de Reserva Reserva y cobertura de flujo de beneficios Ganancias
Nota emitido emision Reserva Legal  Estatutaria Ocasional efectivo definidos acumuladas Total Patrimonio

Patrimonio inicial al 31 de diciembre de 2016 $ 655.222.313 $ 113.255.816 $ 327611.157 $ 178.127 $ 176.473.996 $ 4.843.147 $ (18.435.294) $ 2.236.812.614 $ 3.495.961.876
Cambios en el patrimonio
Resultado integral

Utilidad del periodo - - - - - - - 887.055.685 887.055.685

Otro resultado integral 30 - - - - - (7.496.163) 372.150 - (7124.013)
Resultado integral - - - - - (7496.163) 372.150 887.055.685 879.931.672
Dividendos reconocidos como distribuciones a los propietarios - - - - - - - (527.607.248) (527607.248)
Incrementos (disminuciones) por otros cambios,
patrimonio - - - - 65.332.484 - - (65.332.484) -
Total incremento (disminucion) en el patrimonio - - - - 65.332.484 (7.496.163) 372.150 294.115.953 352.324.424
Patrimonio final al 31 de diciembre de 2017 $ 655.222.313 $ 113.255.816 $ 327611.157 $ 178.127 $ 241.806.480 $ (2.653.016) $ (18.063.144) $ 2.530.928.567 $ 3.848.286.300
Cambios en el patrimonio
Resultado integral

Utilidad del periodo - - - - - - - 1.020.338.048 1.020.338.048

Otro resultado integral 30 - - - - - 2.048.844 (5.183.085) - (3.134.241)
Resultado integral - - - - - 2.048.844 (5.183.085) 1.020.338.048 1.017.203.807
Dividendos reconocidos como distribuciones a los propietarios - - - - - - - (623.784.115) (623.784.115)
Incrementos (disminuciones) por otros cambios,
patrimonio 20 - - - - (2.845.135) - - 387149 (2.457.986)
Total incremento (disminucion) en el patrimonio - - - - (2.845.135) 2.048.844 (5.183.085) 396.941.082 390.961.706
Patrimonio final al 31 de diciembre de 2018 $ 655.222.313 $ 113.255.816 $ 327611.157 $ 178.127 $ 238.961.345 $ (604.172) $ (23.246.229) $ 2.927869.649 $ 4.239.248.006

Las notas son parte integral de los Estados Financieros.

Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido tomados

fielmente de los libros de contabilidad de la Compania.

Bruno Riga
Representante Legal

Tagfeta Pro :‘sional 40562-T

Angela Maria Guerrero Olmos
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 104291-T
Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530
(Véase mi informe del 20 de febrero de 2019)



Emgesa S.A.E.S.P.
Estados de Flujos de Efectivo Separados, método directo

Periodo de doce meses Periodo de doce meses
del 1 de enero al 31 de del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2018 diciembre de 2017

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Clases de cobros por actividades de operacién

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios

3.966.164.725

3.418.222.843

Cobros procedentes de regalias, cuotas, comisiones y otros ingresos de actividades ordinarias 27.622.591 26.237779
Cobros procedentes de primas y prestaciones, anualidades y otros beneficios de pdlizas
suscritas 22.645.686 -

Clases de pagos en efectivo procedentes de actividades de operacion:

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

(1.5625.931.428)

(1.286.241.265)

Pagos y/o por cuenta de los empleados (90.021.449) (91.474.668)

Pagos por primas y prestaciones, anualidades y otras obligaciones derivadas de las pdlizas

suscritas (21.561.807) (20.445.048)

Otros pagos por actividades de operacion (8.5654.302) (72.561.552)
Flujos de efectivo netos procedentes de la operacion 2.370.364.016 1.973.738.089
Impuestos a las ganancias pagados (471.236.449) (416.402.077)
Otras salidas de efectivo (34.399.199) (51.994.852)

Flujos de efectivo netos procedentes de la operacion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién:

1.864.728.368

1.505.341.160

Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios (7.162.460) 53.5677
Otros pagos para adquirir patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades (417.400.000) (130.500.000)
Otros cobros por la venta de patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades 395.000.000 83.500.000
Préstamos a entidades relacionadas (81.000.000) -
Compras de propiedades, planta y equipo (260.109.172) (321.505.445)
Cobros a entidades relacionadas 448.526 -
Intereses recibidos Actividades Inversion 19.205.113 20.779.720

Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion:

(351.017.993)

(347.672.148)

Importes procedentes de préstamos - 100.000.000
Préstamos de entidades relacionadas - 46.808.489
Reembolsos de préstamos (524.517.306) (340.666.667)
Dividendos pagados accionistas (599.705.710) (597.438.747)
Intereses pagados financiacion (314.963.962) (373.212.968)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (2.366.183) (1.993.499)
Pagos de préstamos a entidades relacionadas - (46.808.489)
Otras salidas de efectivo financiacion (941.808) (883.316)

Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de financiacion
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de

(1.442.494.969)

(1.214.195.197)

los cambios en la tasa de cambio 71.215.406 (56.526.185)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 71.215.406 (56.526.185)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 563.551.769 620.077.944
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 634.767.165 563.551.759

Las notas son parte integral de los Estados Financieros.

Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en

estos estados financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad de la Compafiia.

2 i
’% Addpao %Q—.
Bruno Riga
Representante Legal

Angela Maria Guerrero Olmos
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 104291-T
Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530
(Véase mi informe del 20 de febrero de 2019)
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1. Informacion general
Ente econdmico

Emgesa S.A. E.S.P (en adelante “la Companfia”) es una sociedad anénima comercial constituida de acuerdo con las leyes

colombianas como una empresa de servicios publicos, regulada por la Ley 142 y 143 de 1994.

La Compania fue constituida mediante escritura publica No.003480 de la Notaria 18 de Bogota D.C. del 15 de octubre de 1980
e inscrita ante la Cdmara de Comercio el 17 de agosto de 2007 bajo el nimero 01151755 del libro IX, matricula mercantil No.
01730333, con aporte de los activos de generacién del Grupo Energia Bogota S. A. E.S.P. (antes Empresa de Energia de Bogota
S.A. E.S.P) con el 51.51% de las acciones (ordinarias y preferenciales sin derecho a voto) y los aportes en efectivo de los demés

inversionistas con el 48.49% de las acciones (ordinarias).

La Compania es de origen Colombiano, tiene su domicilio y oficinas principales en la carrera 11 No. 82-76, Bogotd D.C. Su
término de duracion es indefinido.

Emgesa S.A. E.S.P. es filial de Enel Américas S.A., entidad controlada en su porcidon mayoritaria por Enel S.PA. (en adelante,
Enel).

La situacién de Grupo Empresarial inscrita en el registro mercantil de la Camara de Comercio de Bogotd, fue actualizada
mediante registro No. 02316803 del libro IX del 28 de marzo de 2018, sin producirse ninguna modificacién respecto la casa
matriz (Enel S.PA.). La situacion de Grupo Empresarial es ejercida por la sociedad Enel S.PA (matriz) indirectamente sobre las
sociedades Emgesa S.A. E.S.P y Codensa S.A. E.S.P a través de la sociedad Enel Américas S.A.; indirectamente sobre la
Sociedad Portuaria Central Cartagena S.A. E.S.P a través de Emgesa S.A. E.S.P; indirectamente sobre la sociedad Inversora
Codensa S.A. E.S.P a través de Codensa S.A. E.S.P; indirectamente sobre las sociedades Enel Green Power Colombia S.A.S
E.S.Py El Paso Solar S.A.S. E.S.P. a través de Enel Green Power S.PA. El 21 de junio de 2018 mediante registro No. 1171351 se
actualizé el registro del Grupo Empresarial en el sentido de incluir en dicho Grupo a la Fundacién Enel y la sociedad Enel X
Colombia S.A. E.S.P

Objeto Social — La Compafia tiene por objeto principal la generacién y comercializacion de energia eléctrica en los términos de
la Ley 143 de 1994 y las normas que la reglamenten, adicionen y modifiquen o deroguen, y todo tipo de actividades relacionadas
de forma directa, indirecta, complementaria o auxiliar con el negocio de comercializacién de gas combustible, adelantando las
acciones necesarias para preservar el medio ambiente y las buenas relaciones con comunidad en la zona de influencia de sus
proyectos; y realizar obras, disefios y consultoria en ingenieria eléctrica y comercializar productos en beneficio de sus clientes.
Asi mismo, la sociedad podra en desarrollo de su objeto social, ejecutar todas las actividades relacionadas con la exploracion,
desarrollo, investigacién, explotacion, comercializacién, almacenamiento, mercadeo, transporte y distribucién de minerales y
material pétreo, asi como el manejo administrativo, operacional y técnico relacionado con la produccion de minerales vy la
exploracion y explotacién de yacimientos en la Republica de Colombia, incluyendo la compra, venta, alquiler, distribucion,
importacion y exportacion de materias primas, elementos, maquinaria y equipos para el sector minero; la importacién de
combustibles liquidos derivados del petréleo para la generacién de energia, asi como la importaciéon de gas natural para la
generacién de energia y/o su comercializacion. De igual manera, la sociedad podrd promover y fundar establecimientos o
agencias en Colombia y en el exterior; adquirir a cualquier titulo toda clase de bienes muebles o inmuebles, arrendarlos,
enajenarlos, gravarlos y darlos en garantia; explotar marcas, nombres comerciales, patentes, invenciones o cualquier otro bien
incorporal; participar en licitaciones publicas y privadas; celebrar y ejecutar toda clase de contratos y actos, bien sea civiles,
laborales, comerciales o financieros o de cualquier naturaleza que sean necesarios, convenientes o apropiados para el logro de
sus fines, incluyendo la participacién en mercados de derivados financieros de commodities energéticos; dar a , o recibir de,

sus accionistas, matrices, subsidiaria, y terceros dinero en mutuo; girar, aceptar, endosar, cobrar y pagar toda clase de titulos

ﬁ
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valores, instrumentos negociables, acciones, titulos ejecutivos y demas; celebrar contratos de sociedad o adquirir acciones en
sociedades y participar como socia en otras empresas de servicios publicos; escindirse y fusionarse con otras sociedades que
tengan un objeto social afin; asumir cualquier forma asociativa o de colaboracion empresarial con personas naturales vy juridicas,

nacionales o extranjeras, para adelantar actividades relacionadas, conexas o completarias con su objeto social.

Cambio del objeto social de la Compaiia — el 18 de diciembre de 2017 se realizé una sesion extraordinaria de la Asamblea
General de Accionistas en la cual se aprobé la apertura de nuevas lineas de negocio y como consecuencia de lo anterior, la
ampliacion del objeto social de la Compafiia en el sentido de incluir dentro del mismo (i) la importacién de combustibles liquidos
derivados del petréleo para la generacién de energia, asi como la importacion de gas natural para la generacion de energia y/o
su comercializacién vy (ii) la participacion en mercados de derivados financieros de commodities energéticos. La protocolizaciéon
y posterior registro de esta modificacién a los Estatutos Sociales respecto al objeto social de la Compania, estaba condicionada
a la aprobacion de este cambio por la Asamblea de Tenedores de Bonos, la cual impartié su aprobacion el pasado 3 de mayo de
2018. Mediante escritura publica No. 15655 del 17 de mayo del 2018 de la Notaria No. 11 del circulo de Bogoté se protocolizé la
reforma estatutaria que da cuenta de lo anterior y fue registrada en el registro publico de la Cdmara de Comercio el 25 de mayo
de 2018.

La Compania cuenta con 11 centrales de generacién hidraulica y 2 térmicas, ubicadas en los departamentos de Cundinamarca,

Huila y Bolivar:

Central Tecnologia Capacidad Declarada
Guavio Hidraulica 1.259,9 MW
Betania Hidraulica 540,0 MW
El Quimbo Hidraulica 396,0 MW
Guaca Hidraulica 324,0 MW
Paraiso Hidraulica 276,0 MW
Charquito Hidraulica 19,4 MW
Tequendama Hidraulica 56,8 MW
Limonar Hidraulica 18,0 MW
Laguneta Hidraulica 18,0 MW
Dario Valencia Hidraulica 150,0 MW
Salto Il Hidréulica 35,0 MW
Termozipa Térmica 224,0 MW
Cartagena Térmica 184,0 MW

Comercializacion de Gas

El nuevo ano regulatorio de gas inicié el 1 de diciembre de 2018, para este nuevo inicio la Compania sigue siendo un actor
relevante en el mercado de comercializacion de gas natural en Colombia, se iniciaron siete nuevos contratos con clientes
industriales, ingresando cuatro clientes nuevos y consolidando relaciones con tres clientes. Las ventas realizadas a diciembre
de 2018 fueron de 79.56 Mm3 con un margen variable de $4.219.526 lo que significé un aporte del 0.18% del margen variable

de la Companiia, mientras que en el 2017 las ventas fueron de 72.9 Mm3 y margen variable por $3.420.220.

Durante el 2018, la Compania se ha mantenido activa en el proceso de venta en el mercado secundario, a través de negaciones
de suministro y transporte intradiarias.

Marco legal y regulatorio

Para el establecimiento del nuevo marco ordenado por la Constitucion, se expidieron la Ley de Servicios Publicos Domiciliarios
(Ley 142 de 1994) y la Ley Eléctrica (Ley 143 de 1994), mediante las cuales se definen los criterios generales y las politicas que
deberan regir la prestacion de los servicios publicos domiciliarios en el pais y los procedimientos y mecanismos para su

regulacion, control y vigilancia.
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La principal institucion del sector energético es el Ministerio de Minas y Energia (MME) que a través de la Unidad de Planeacion
Minero Energética (UPME), elabora el Plan Energético Nacional, el Plan de Expansiéon de Referencia Generacién — Transmision
y el plan de abastecimiento de gas natural. En el caso de la generacion este plan es indicativo, mientras que en la transmision
es vinculante. La Comision de Regulacion de Energia y Gas (CREG) y la Superintendencia de Servicios Publicos (SSPD) son las
encargadas, respectivamente, de regular vy fiscalizar a las empresas del sector, adicionalmente la Superintendencia de Industria
y Comercio es la autoridad nacional para temas de proteccién de la competencia.

La Ley Eléctrica viabiliza el enfoque constitucional, regula las actividades de generacién, transmisién, distribucion, y
comercializacién de electricidad, crea ambiente de mercado y competencia, fortalece el sector y delimita la intervencién del
Estado. Teniendo en cuenta las caracteristicas de cada una de las actividades o negocios, se establecié como lineamiento
general para el desarrollo del marco regulatorio, la creaciéon e implementacion de reglas que permitieran la libre competencia en
los negocios de generacién y comercializacién de electricidad, en tanto que la directriz para los negocios de transmisiéon y
distribucion se orienté al tratamiento de dichas actividades como monopolios, buscando en todo caso condiciones de

competencia donde ésta fuera posible.

El mercado eléctrico se fundamenta en el hecho de que las empresas comercializadoras y los grandes consumidores pueden
transar la energia por medio de contratos bilaterales o a través de un mercado de corto plazo denominado “Bolsa de Energia’
que opera libremente de acuerdo con las condiciones de oferta y demanda. Ademas, para promover la expansion del sistema,
se realizan subastas de largo plazo de energia firme, dentro del esquema de “Cargo por Confiabilidad” La operacion vy la
administracion del mercado la realiza XM, que tiene a su cargo las funciones de Centro Nacional de Despacho (CND) y
Administrador del Sistema de Intercambios Comerciales (ASIC).

Mediante la Ley 1715 de 2014 se regula la integracion de las Energias Renovables No Convencionales (ERNC) al sistema
energético nacional. Esta normativa da incentivos fiscales y tributarios a los promotores de proyectos asociados con estas
tecnologias, sin afectar la arquitectura del mercado mayorista actual. Asi mismo, propone la creacién de un fondo para la
investigaciony realizacién de proyectos ERNC y de eficiencia energética, y define el marco regulatorio general para la participacion

de la autogeneracion en el mercado. Posteriormente se reglament6 la Ley 1715 a través del Decreto 2143 de 2015.

Asi mismo, la CREG publicé la Resolucién 24 de 2015, que regula la actividad de autogeneracion a gran escala, y la UPME
publicé la Resolucion N° 281 de 2015 que define el limite de autogeneracién a pequena escala igual a TMW.

Adicionalmente, la CREG expidi6 las resoluciones 11y 212 de 2015, que promueven mecanismos de respuesta de la demanda.
Asi mismo, la autoridad regulatoria publicé la resolucion 61 de 2015 para determinar la metodologia para calcular la energia firme
de plantas edlicas con el fin de permitir su participacién en el esquema de Cargo por Confiabilidad, la cual fue recientemente
modificada por la resolucién No.167 de 2017 El Ministerio de Minas y Energia publicé en 2015 el Decreto N° 1623, que
reglamenta las politicas de expansién de cobertura, y el Decreto N° 2143 que define los lineamientos para la aplicacién de los
incentivos fiscales y tributarios establecidos en la Ley N° 1715. En 2016, la UPME publicé la Resolucién N° 45, que define los
procedimientos para solicitar los certificados que avalan los proyectos de Fuentes No Convencionales de Energia (“FNCE") y la

lista de bienes y servicios exentos de arancel o de impuesto al valor agregado ("IVA").

Con la adopcioén del Plan de Accion Indicativo 2017-2022 para el desarrollo del Programa de Uso Racional y Eficiente de la
Energia (PROURE) por parte del Ministerio de Minas y Energia a través de la Resolucion 41286 de 2016, se definen los objetivos

y metas indicativas de eficiencia energética y acciones y medidas sectoriales y estrategias.

En septiembre 2017, el Ministerio de Minas y Energia emitié el Decreto 1543, por el cual se reglamente el Fondo de Energias
No Convencionales y Gestién Eficiente de la Energia — FENOGE, cuyo objetivo es financiar programas de FNCE y gestién

eficiente de la energia, a través de su fomento, promocién, estimulo e incentivo, a través del patrimonio auténomo. Se podran
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financiar parcial o totalmente, entre otros, programas y proyectos dirigidos al sector residencial de estratos 1, 2 y 3, tanto para
la implementacién de soluciones de autogeneracién a pequefna escala, como para la mejora de eficiencia energética mediante
la promocién de buenas practicas, equipos de uso final de energia, adecuacién de instalaciones internas y remodelaciones

arquitectonicas.

El Manual Operativo del FENOGE, que contiene aspectos relacionados con: fuentes de financiacion, destinacién de los recursos,
estructura organizacional, metodologia de presentacion y seleccién de proyectos y el proceso de ejecucion, fue publicado

recientemente mediante la Resolucion MME 41407 de 2017

Durante el 2017 la CREG publicé el Documento 161 mediante el cual planted cuatro alternativas para la integracion de Fuentes
No Convencionales de Energia Renovable (FNCER) al parque generador, entre las que se encuentran: i) Prima verde, ii) Contratos

de largo plazo pague lo generado, iii) Contratos de largo plazo de energia media y iv) Contratos de largo plazo pague lo contratado.

En febrero se expidid la Resolucion CREG 030 de 2018 con los procedimientos simplificados para autorizar la conexion de
Autogeneradores Distribuidos de Pequefa Escala (menores a 1 MW), Autogeneradores de Gran Escala hasta 5 MW y
Generadores Distribuidos (definidos hasta 0,1 MW) que emplean Fuentes de Energias Renovables No Convencionales (FNCER).
En el caso de recursos menores a 100 kW se definidé un procedimiento mediante un formulario de registro ante el Distribuidor,
sin necesidad de estudios de conexidn que supone plazos muy cortos de revisiéon de la solicitud (5 dias), asi como de pruebas
y conexiodn (2 dias), que exige en todo caso condiciones técnicas minimas en materia de protecciones y seguridad eléctrica.

El Ministerio de Minas y Energia a través del Decreto 0570 de marzo de 2018, define los lineamientos de politica publica para
la contratacién de Energia de Largo Plazo. Los objetivos del Decreto son: fortalecer la resiliencia de la matriz de generacién a
través de la diversificacion del riesgo, promover la competencia y la eficiencia en la formacién de precios a través de proyectos
nuevos y existentes, mitigar los efectos de la variabilidad y cambio climético, a través del aprovechamiento de los recursos
renovables disponibles, fortalecer la seguridad energética nacional y reducir las emisiones de gases efecto invernadero, de

acuerdo con compromisos COP 21.

Dando continuidad al citado Decreto, el Ministerio de Minas y Energia expide las Resoluciones 40791 y 40795 de agosto de
2018, finalizando el ciclo de construccién de la politica publica que permitird cumplir con los objetivos de fortalecer, complementar
y diversificar la matriz energética del pais y marcando un hito histérico como lo es el lanzamiento de la primera subasta de
energia eléctrica a largo plazo en el pais. Como elemento fundamental de la expedicidn de estas resoluciones, se crea una
subasta de energia de largo plazo que permitird, entre otros, la mayor incorporacién de energias renovables al sistema energético

nacional.

A través de las resoluciones 41307 y 41314 de diciembre de 2018, el Ministerio de Minas y Energia convoc¢ oficialmente a la
primera subasta de energia eléctrica de contratacion a largo plazo, que se llevard a cabo el 26 de febrero de 2019 y busca
diversificar, complementar e impulsar la competitividad de la matriz energética, haciéndola mas resistente a la variabilidad
climatica, aportando a la reduccién de emisiones de diéxido de carbono y garantizando la seguridad energética del pais.

Este proceso adjudicara 1.183.000 megavatios-hora afo, a través de contratos de energia media anual a largo plazo con una
vigencia de 12 anos. La fecha de inicio de las obligaciones de los proyectos de generacion que sean asignados seré el 1 de
diciembre de 2021.

La subasta solo tendrd en cuenta proyectos de generacién de energia cuya fecha inicial de operacién sea posterior al 31 de

diciembre de 2017 los cuales seran evaluados con base en cuatro criterios: resiliencia, complementariedad de los recursos,

seguridad energética regional y reduccion de emisiones de CO2.
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El Ministerio de Minas y Energia publicara la minuta del contrato a més tardar la primera semana de enero de 2019, mientras
que la Unidad de Planeacién Minero-Energética UPME, entidad responsable de la administracién del mecanismo, revelara los

pliegos de bases y condiciones especificas para la subasta en la misma fecha.

En cuanto a la energia en firme para el cargo por confiabilidad, la CREG publicé las resoluciones 167 y 201 de 2017 mediante
las cuales define la metodologia para calcular la energia en firme de las plantas edlicas y solares. Adicionalmente la Comisién
de Regulacion de Energia y Gas (CREG) mediante la Resolucién 140 de 2017, definié una nueva metodologia para el célculo del
precio de escasez del Cargo por Confiabilidad, el cual se denomina precio marginal de escasez (PME); este PME regiré para las
asignaciones de Obligaciones de Energia en Firme (OEF) que se realicen en un futuro, y por ende, representaré el precio al que
se remunerara dicha energia, durante un periodo critico. Con esta nueva metodologia de célculo se evitan desacoples entre el
costo de generacion local y marcadores de precios de combustibles en el mercado internacional, pues el precio marginal de

escasez refleja los costos de combustibles locales.

La Comisién de Regulacion de Energia y Gas — CREG, con la publicacion de las resoluciones CREG 083 y 084 de julio de 2018,
fij6 la oportunidad para asignar obligaciones de energia del Cargo por Confiabilidad para los periodos 2019-2020, 2020-2021 y
2021-2022, y convocd a una subasta de reconfiguracion de venta de energia para el periodo 2018-2019.

Ambas medidas regulatorias buscan asegurar la disponibilidad de una oferta energética eficiente para el pais en el mediano y largo
plazo y se expidieron luego del andlisis de balance de energia firme del sistema. Este andlisis se hizo con base en las proyecciones
de demanda de la Unidad de Planeacién Minero Energética (UPME), la energia firme de las plantas existentes y la informacion

relevante sobre su historia de generacion y los posibles escenarios de entrada de nuevos proyectos.

De igual manera la CREG, definié las condiciones para la convocatoria a una subasta del cargo por confiabilidad para la asignacion
de los proyectos de generacién de energia eléctrica que puedan entrar en operacién en el periodo 2022-2023. A través de esta
decisiéon regulatoria se convoca una subasta del cargo por confiabilidad, esquema mediante el cual los generadores se
comprometen a entregar un producto denominado energia en firme con el cual se busca cubrir el suministro de energia a la

demanda nacional, incluso en los momentos de hidrologia mas critica.

La resolucién establece entre otros aspectos, que la subasta a realizar se hard mediante el mecanismo de sobre cerrado, es
decir, cambia con relacién a subastas del cargo por confiabilidad realizadas en afos anteriores que fueron mediante subastas

de reloj descendente.

Por su parte, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (“MADS"), publicé el 3 de agosto de 2016, la Resolucion 1283
de 2016, por la cual se establece el procedimiento y requisitos para la expedicion de la certificacién de beneficio ambiental por
nuevas inversiones en proyectos de fuentes no convencionales de energias renovables (“FNCER") y gestion eficiente de la
energia, para obtener los beneficios tributarios que tratan los articulos 11, 12, 13y 14 de la antes mencionada Ley 1715 de 2014.
Asi mismo, el MADS publicé el 11 de agosto de 2016, la Resoluciéon 1312, la cual adopta los términos de referencia para la
elaboracién del Estudio de Impacto Ambiental, requerido para el trdmite de la licencia ambiental de proyectos de uso de fuentes
de energia edlica continental, asi como la Resolucién 1670 del 15 de agosto de 2017 mediante la cual adopté los términos de
referencia para la elaboracién del Estudio de impacto Ambiental-EIA, requerido para el trdmite de la licencia ambiental de

proyectos de uso de energia solar fotovoltaica.

Por ultimo, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, mediante Decreto 2462 del 28 de diciembre de 2018 establece
que solo requeriran de Diagnéstico Ambiental de Alternativas — DAA, los proyectos de exploracion y uso de fuentes de energia
alternativa que provienen de biomasa para generacién de energia con capacidad instalada superior a 10 MW, excluyendo las

fuentes de energia solar, edlica, geotérmica y mareomotriz.
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La regulacién en el sector del gas natural, se encamina en el cumplimiento de los objetivos definidos en la Ley 142 de 1994: i)
garantizar la calidad del servicio para asegurar el mejoramiento de la calidad de vida de los usuarios, ii) la ampliacion permanente
de la cobertura, iii) la prestacion continua e ininterrumpida del servicio, iv) la prestacion eficiente, v) la libertad de competencia

y la no utilizacién abusiva de posicidon dominante.

A partir de la expedicion del Decreto 2100 de 2011, se ha expedido una regulacién orientada especialmente a asegurar y
garantizar el abastecimiento, la confiabilidad y la continuidad del servicio en el sector de gas natural. En este sentido, se han
definido instrumentos regulatorios con el fin de incentivar las importaciones y el aumento de la produccion de gas, estandarizacion
de modalidades contractuales con el objeto de asegurar la atencion de la demanda esencial en firme, definicion de mecanismos
de negociacion que promuevan la competencia y la fijaciéon de precios eficientes, y la creaciéon y consolidacion de un gestor de

mercado con el fin disponer de manera oportuna de informacién operativa y comercial del sector.

El Ministerio de Minas y Energia mediante la Resolucion 40006 de 2017 adopta el Plan Transitorio de Abastecimiento de Gas
Natural, con lo cual se da inicio a los procesos de convocatoria y asignaciéon para llevar a cabo las obras requeridas segun la
UPME para garantizar la seguridad del abastecimiento y la confiabilidad en el corto y mediano plazo. Como parte de este
proceso, a nivel regulatorio la CREG ha desarrollado normas relacionadas con infraestructura de gas, como terminales de

regasificacion, open season y ampliaciones mediante convocatorias de la red de transporte de gas natural.

Por otra parte, y de acuerdo al andlisis, seguimiento de las transacciones y resultado de las negociaciones del mercado de gas
natural, en agosto de 2017 la CREG mediante la Resolucién 114 ajusté algunos aspectos referentes a la comercializacién del

mercado mayorista de gas natural y compilé la Resolucion CREG 089 de 2013 con todos sus ajustes y modificaciones.

La CREG continuando con sus andlisis y ajustes al mercado de gas natural, presenté para comentarios la Resolucién CREG 072
de 2018, mediante la cual se ajustan disposiciones del mercado mayorista de gas natural contenidas en la Resolucién CREG 114
de 2017; en particular observa que existen unos problemas en el desempefio del mercado secundario relacionados con una
presunta informaciéon incompleta de todo lo que en el mismo se ejecuta, asi como, se dan unos altos costos en las transacciones,
los cuales se originan en la rigidez de los contratos que en este momento se encuentran contemplados en la regulacién; y
plantea la necesidad de ajustar el manejo de informacion referente al volumen de cantidades de excedentes y faltantes derivadas
del mercado primario, evitar que los agentes no acudan al mercado secundario y de ésta forma contar con un mercado

transparente, que refleje el estado de todas y cada una de las transacciones que en el mercado se realicen.

2. Bases de presentacion

La Compania presenta sus estados financieros separados de propdsito general en pesos colombianos vy los valores se han
redondeado a la unidad de miles de pesos méas proxima (COP$000), salvo cuando se indigue lo contrario.

Los estados financieros separados incluyen informacién comparativa correspondiente al periodo anterior.

Los principios contables aplicados en su elaboracién, son los que se detallan a continuacion:

2.1. Principios contables

Los estados financieros separados de propdsito general de la Compania al 31 de diciembre de 2018, han sido preparados de
acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), que contemplan las
Normas Internacionales de Informacion Financiera -NIIF-, las Normas Internacionales de Contabilidad -NIC-, las interpretaciones
SIC, las interpretaciones CINIIF y el marco conceptual para la informacién financiera, aplicables, emitidas y aprobadas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) al 31 de diciembre de 2015 y que fueron

publicadas en espanol por dicho organismo en 2015, e incorporadas al marco técnico contable colombiano de conformidad
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con la Ley 1314 del 13 de julio del 2009, reglamentada por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, las modificaciones
de los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017 y compiladas y actualizadas por el Decreto 2483 de 2018.

La Compania pertenece al Grupo 1 de adopcion de acuerdo a las definiciones de los Decretos 2784 del 28 de diciembre de 2012
y 3024 del 27 de diciembre de 2013, de acuerdo con lo requerido la Compahia emitié los primeros estados financieros

comparativos bajo las NCIF a diciembre 31 de 2015.

Los presentes estados financieros separados de propdsito general se han preparado siguiendo el principio de negocio en
marcha mediante la aplicaciéon del método de costo, con excepcién, de acuerdo con las NCIF, del activo y los pasivos que se

registran a valor razonable.

La preparacion de los estados financieros separados de acuerdo con NCIF requiere el uso de ciertos estimados contables

criticos. También requiere que la gerencia ejerza su juicio en el proceso de aplicacién de las politicas contables.

2.2. Base contabilidad de causacion

La Compafia prepara sus estados financieros separados, usando la base de contabilidad de causacion, excepto para la

informacioén de los flujos de efectivo.

2.3. Nuevas normas incorporadas al marco contable aceptado en Colombia cuya aplicacion efectiva es a
partir de 1 de enero de 2019.

Los Decretos 2496 de diciembre de 2015, 2131 de diciembre de 2016, 2170 de diciembre de 2017 y 2483 de diciembre de 2018
introdujeron al marco técnico normativo de informaciéon financiera nuevas normas, modificaciones o enmiendas emitidas o
efectuadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas eninglés) a las Normas Internacionales
de Informacién Financiera entre los anos 2015 y 2017, para evaluar su aplicacién en ejercicios financieros que comiencen en o

més adelante del 1 de enero de 2019, aungue su aplicacion podria ser efectuada de manera anticipada.
NIIF 16 Arrendamientos

La NIIF 16 se emiti6é en enero de 2016 y reemplazé la NIC 17 Arrendamientos, CINIIF 4 Determinacién de si un acuerdo contiene
un arrendamiento, SIC 15 Arrendamientos Operativos-Incentivos y SIC 27 Evaluacion de la esencia de las transacciones que
adoptan la forma legal de un arrendamiento. Esta norma establece los principios para el reconocimiento, medicién, presentacion
y revelacién de los arrendamientos y requiere que los arrendatarios tengan en cuenta todos los arrendamientos bajo un modelo
Unico en el balance general similar a la contabilizacion de los arrendamientos financieros segun la NIC 17. La norma incluye dos
exenciones de reconocimiento para arrendatarios: arrendamientos de activos de “bajo valor” y arrendamientos a corto plazo (es
decir, arrendamientos con un plazo de 12 meses o0 menos). En la fecha de inicio de un contrato de arrendamiento, un arrendatario
reconocera un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento. Los arrendatarios deberén reconocer por separado el
gasto de intereses del pasivo por arrendamiento y el gasto por depreciaciéon del activo por derecho de uso.

También se requerird que los arrendatarios vuelvan a medir el pasivo del arrendamiento cuando ocurran ciertos eventos (por
ejemplo, un cambio en el plazo del arrendamiento, un cambio en los pagos futuros del arrendamiento resultantes de un cambio
en un indice o tasa utilizada para determinar los pagos). El contrato generalmente reconocera el monto de la nueva medicién
del pasivo por arrendamiento como un ajuste al activo por derecho de uso.

La contabilidad de los arrendadores segun la NIIF 16 continuara clasificando todos los arrendamientos utilizando el mismo

principio de clasificacion que en la NIC 17 diferenciando entre dos tipos de lineas: arrendamientos operativos y financieros.
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La NIIF 16, que es efectiva para los periodos anuales que comienzan el 1 de enero de 2019, requiere que los arrendatarios y

arrendadores realicen revelaciones méas extensas que bajo la NIC 17.

Transicion a la NIIF 16

La Compania planea adoptar la NIIF 16 segun el modelo retroactivo con efecto acumulado, reconocido a partir de la fecha de
adopcion sin reexpresion de la informacién comparativa. Como solucién practica la Compania elegird no aplicar la norma a los

contratos que no se identificaron previamente como que contienen un contrato de arrendamiento segun la NIC 17 y la CINIIF 4.

La Compania elegira utilizar las exenciones propuestas por la norma en los contratos de arrendamiento para los cuales los plazos
del arrendamiento finalizan dentro de los 12 meses a partir de la fecha de la aplicacién inicial, y a los contratos de arrendamiento

para los cuales el activo subyacente es de bajo valor.

Durante 2017 y 2018, la Administracion ha realizado una evaluacién detallada de la base de contratos para la implementaciéon de
la NIIF 16. La Compafia espera reconocer activos por derecho de uso y pasivos financieros en un rango aproximado de COP
$6.000.000 y $8.000.000, el 1 de enero de 2019.

CINIIF 22 Transacciones en Moneda Extranjera y Contraprestaciones Anticipadas

Esta interpretacion se refiere a la determinacion de la tasa de cambio a utilizar en el reconocimiento inicial de un activo, ingreso
o gasto (o parte de ellos) en la baja de los activos o pasivos no monetarios relacionados con la contraprestacion anticipada, la
fecha de la transaccion en la fecha en la que una entidad inicialmente reconoce el mencionado activo o pasivo no financiero
como resultado del pago anticipado. Si existen multiples pagos por anticipado, sean recibidos o entregados, las compafias

deberan determinar la fecha de transaccién para cada uno de esos pagos.

La fecha de aplicacion de esta interpretacion en el marco contable Colombiano es para periodos que comiencen a partir del 1
de enero del 2019. La Compania no prevé impactos por la aplicacion de esta interpretacion, dado que los anticipos en moneda

extranjera se reconocen al tipo de cambio de la fecha de la transaccion.

Transferencia de Propiedades de Inversion Enmiendas a la NIC 40

Estas enmiendas hacen algunas aclaraciones para los casos en los gue una compahia debe transferir propiedades, incluyendo
propiedades en construccion o propiedades de inversion. Estas enmiendas establecen que un cambio en uso se presenta
cuando la propiedad empieza a cumplir o deja de cumplir la definicion de propiedad de inversion y existe evidencia de dicho
cambio. Un simple cambio en la intencién de uso de la propiedad por parte de la Administraciéon no constituye evidencia de un
cambio en uso. Las Companias deben aplicar las enmiendas de manera prospectiva sobre los cambios en uso que ocurran a
partir del periodo en que se empiecen a aplicar estas enmiendas. Las Companias deberan reevaluar la clasificacion de la
propiedad mantenida a esa fecha vy, si aplica, reclasificarla para reflejar las condiciones existentes en ese momento. Esta
enmienda se incluye en el anexo 1.3 del Decreto 2420 de 2015, por medio del Decreto 2170 de 2017, con vigencia a partir del 1

de enero de 2019. La Compania a la fecha de los presentes estados financieros, no posee propiedades de inversion.
Clasificacion y Medicion de Transacciones con Pagos Basados en Acciones Enmiendas a la NIIF 2

Estas enmiendas fueron emitidas por el IASB con el fin de responder a tres areas principales: los efectos de las condiciones
para la irrevocabilidad de la concesidon en la medicién de transacciones de pagos basados en acciones pactadas en efectivo, la
clasificaciéon de las transacciones de pagos basadas en acciones con caracteristicas de liquidacion neta para obligaciones de
retencion de impuestos y la contabilidad cuando una modificacion a los términos y condiciones de las transacciones de pagos

basados en acciones cambian su clasificacion de liquidadas en efectivo a liquidadas en patrimonio.
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En la adopcioén, las companias estan requeridas a aplicar las enmiendas sin re expresar periodos anteriores, pero se permite la
aplicacion retrospectiva si es elegible para las tres enmiendas y cumple otros criterios. Estas enmiendas se incluyen en el anexo
1.3 del Decreto 2420 de 2015, por medio del Decreto 2170 de 2017, con vigencia a partir del 1 de enero de 2019. La Compaiia

a la fecha de los presentes estados financieros, no posee transacciones con pagos basados en acciones.

Enmienda a NIC 1: Iniciativa sobre informacion a revelar

El IASB emitié enmiendas a la NIC 1 “Presentacion de Estados Financieros' como parte de su principal iniciativa para mejorar
la presentacién y revelaciéon de informacién en los estados financieros. Estas modificaciones estén disefiadas con el objetivo de

alentar a las empresas a aplicar el juicio profesional para determinar qué tipo de informacién revelar en sus estados financieros.

Enmienda a NIIF 10, NIIF 12 y NIC 28: Entidades de inversion, aplicacion de la excepcion de consolidacion

Estas modificaciones de alcance restringido a la NIIF 10 “Estados Financieros Consolidados’ NIIF 12 “Informacién a Revelar
sobre Participaciones en Otras Entidades” y NIC 28 “Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos” aclaran la aplicacion de
la excepcion de consolidacion para las entidades de inversién y sus subsidiarias. Las modificaciones ademas disminuyen las

exigencias en circunstancias particulares, reduciendo los costos de la aplicacion de las Normas.

Mejoras a las NIIF (Ciclo 2015-2017)

Corresponde a una serie de enmiendas menores que aclaran, corrigen o eliminan una redundancia en las siguientes normas:
NIIF 3 “Combinaciones de Negocios’ NIIF 11 “Acuerdos Conjuntos’ NIC 12 “Impuesto a las ganancias” y NIC 23 “Costos por

prestamos’’ La aplicacién es a partir del 1 de enero de 2019.

NIIF 3 Combinaciones de negocios: La enmienda clarifica cuando una entidad obtiene el control de un negocio que es una
operacion conjunta. Esta clarifica los requerimientos para combinacion de negocios establecida en etapas que incluyen volver
a medir los intereses previamente mantenidos en los activos y pasivos de la operaciéon conjunta al valor razonable. Al hacerlo el

adquiriente vuelve a medir la totalidad de su participacion anterior, en la operacion conjunta

NIIF 11 Acuerdos Conjuntos: Una parte que participa en una operacién conjunta pero no tiene control conjunto, puede obtener
el control conjunto de la operacion conjunta en la actividad de la operacion conjunta que constituye un negocio de acuerdo a las
definiciones de la NIIF 3. La enmienda clarifica que los intereses mantenidos antes de realizarse la operacién conjunta, no se

vuelven a medir.

NIC 12 Impuesto a las ganancias: La enmienda aclara que las consecuencias de los dividendos en el impuesto a las ganancias
estan relacionadas con transacciones o hechos pasados que generaron ganancias distribuibles a los propietarios. De igual forma
una entidad reconoce el impuesto a las ganancias como consecuencia de la ganancia o pérdida en resultados u otros resultados

integrales teniendo en cuenta el reconocimiento original que realiza la entidad producto de eventos pasados.

NIC 23 Costos por préstamos: La enmienda aclara que una entidad trata como parte de los préstamos generales cualquier
préstamo realizado originalmente para desarrollar un activo, contemplando todas las actividades necesarias para preparar ese

activo para el uso previsto por la gerencia.

Enmienda a NIIF 10 y NIC 28: Venta y aportacion de activos

La enmienda corrige una inconsistencia existente entre la NIIF 10 “Estados Financieros Consolidados” y la NIC 28 “Inversiones
en Asociadas y Negocios Conjuntos” respecto al tratamiento contable de la venta y aportaciones entre un inversionista y su

asociada o negocio conjunto.
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El IASB decidi6 aplazar la fecha de aplicacion efectiva de esta enmienda de manera indefinida, en espera del resultado de su
proyecto de investigacion sobre el método de participacion. La fecha de aplicacién de esta enmienda se encuentra pendiente

por determinar.

2.4. Normas de contabilidad y de informacion financiera no incorporadas en el marco contable aceptado
en Colombia emitidas aun no vigentes.

NIIF 17 Contratos de seguros

En mayo de 2017 el IASB emitié la NIIF 17 un nuevo estandar contable integral para contratos de seguro cubriendo la medicién
y reconocimiento, presentacion y revelaciéon. Una vez entre en vigencia, la NIIF 17 reemplazara la NIIF 4, emitida en 2005. La
NIIF 17 aplica a todos los tipos de contratos de seguro, sin importar el tipo de entidades que los emiten, asi como ciertas

garantias e instrumentos financieros con caracteristicas de participacién discrecional. Esta norma incluye pocas excepciones.

El objetivo general de la norma consiste en dar un modelo de contabilidad para contratos de seguro que sea mas Util y consistente
para los aseguradores. Contrario a los requerimientos de la NIIF 4, que busca principalmente proteger politicas contables locales
anteriores, la NIIF 17 brinda un modelo integral para estos contratos, incluyendo todos los temas relevantes. La esencia de esta
norma es un modelo general, suplementado por:

» Una adaptacion especifica para contratos con caracteristicas de participacion directa (enfoque de tarifa variable).

» Un enfoque simplificado (el enfoque de prima de asignacion) principalmente para contratos de corta duracion.
La NIIF 17 no ha sido introducida en el marco contable colombiano por medio de decreto alguno a la fecha.
CINIIF 23 Incertidumbre Frente a los Tratamientos del Impuesto a las Ganancias

La interpretacién trata la contabilidad de impuesto a las ganancias en los casos en los que los tratamientos fiscales incluyen
incertidumbres que afectan la aplicacién de la NIC 12 y no aplica a impuestos que estan fuera del alcance de esta CINIIF, ni
incluye requerimientos especificos relacionados con intereses y sanciones asociadas con tratamientos fiscales inciertos. La
interpretacion trata lo siguiente:

» Cuando la entidad considera tratamientos fiscales inciertos de manera separada.

» Los supuestos efectuados por la entidad acerca del examen de los tratamientos fiscales por parte de las autoridades
correspondientes.

» La manera en que la entidad determina la utilidad fiscal (o pérdida fiscal), bases fiscales, pérdidas o créditos fiscales no
utilizados, y tarifas fiscales.

» La manera en que la entidad considera los cambios en hechos y circunstancias.

Una Compania debe determinar si evallia cada tratamiento incierto por separado o agrupados, debiendo utilizar el enfoque que

mejor predice la resolucién de las incertidumbres.

La fecha de aplicacién a la interpretacién establecida es para periodos que comiencen a partir del 1 de enero del 2019. La

Companiia no tiene impactos por la aplicacién de esta interpretacion.

Aplicacion de la NIIF 9 “Instrumentos financieros” con la NIIF 4 "Contratos de seguro—Enmienda a la NIIF 4

Las enmiendas estan dirigidas a resolver asuntos que surgen como resultado de la implementaciéon de la nueva norma de

instrumentos financieros, NIIF 9, antes de la implementacién de la NIIF 17 "Contratos de seguro”, que reemplaza la NIIF 4. Estas
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enmiendas introducen dos opciones para las entidades que emiten contratos de seguro: una exencion temporal de la aplicaciéon
de la NIIF 9 y un enfoque de superposicion.

Una Companiia puede optar por el enfoque de superposicién cuando adopta la NIIF 9y aplicar este enfoque retrospectivamente
a los activos financieros designados en la transicién a NIIF 9. Estas enmiendas deben ser aplicadas de manera retrospectiva y
no han sido introducidas en el marco contable colombiano por medio de decreto alguno a la fecha. Estas enmiendas no son
aplicables a la Compania.

2.5. Estimados y criterios contables relevantes

En la preparaciéon de los estados financieros se han utilizado determinadas estimaciones realizadas por la Gerencia de la
Compania, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellos.

Las estimaciones se refieren basicamente a:

» Las hipétesis empleadas en el célculo actuarial de los pasivos y obligaciones con los empleados, tales como tasas de
descuentos, tablas de mortalidad, incrementos salariales, entre otros (Ver Nota 3.2.12.).

» La vida util de las propiedades, planta y equipo e intangible (Ver Notas 3.2.6.y 3.2.7).
» La pérdida crediticia esperada de las cuentas por cobrar comerciales y otros activos financieros (Ver Nota 3.2.8. (b)).
» Las hipotesis utilizadas para el célculo del valor razonable de los instrumentos financieros (Ver Nota 3.2.13.).

» Losingresos y gastos derivados de la actividad de generacién que proceden fundamentalmente de las ventas de energia
a través de contratos bilaterales al mercado mayorista y no regulado, de la bolsa de energia, del servicio de regulacion
secundaria de frecuencia (AGC por sus siglas en inglés) y del cargo por confiabilidad, asi como las compras de energia
necesarias para atender dichos contratos (Ver Nota 3.2.16.).

» La probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos inciertos o contingentes (Ver Nota 3.2.10.).

» Los desembolsos futuros por compromisos medioambientales surgidos de la licencia ambiental principalmente para
nuevos proyectos, asi como también las tasas de descuento a utilizar (Ver Nota 3.2.7.).

» Los resultados fiscales, que se declararén ante las respectivas autoridades tributarias en el futuro, que han servido de
base para el registro de los distintos saldos relacionados con los impuestos sobre las ganancias en los presentes
estados financieros (Ver Nota 3.2.11).

Los juicios y estimaciones se han realizado con la informacién disponible en la fecha de emisién de los presentes estados
financieros, es posible que acontecimientos futuros obliguen a modificarlos al alza o a la baja en préximos periodos, realizdndolo
en forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de juicio o estimacién en los préximos estados financieros.

3. Politicas Contables
3.1. Cambios en Politicas
NIIF 9 Instrumentos Financieros

A partir del 1 de enero de 2018 entré en vigencia la NIIF 9 Instrumentos financieros, esta version de la NIIF 9 reemplaza la NIC
39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicién, y todas las versiones anteriores de la NIIF 9. La NIIF 9 relne los tres
aspectos del proyecto de contabilizacion de instrumentos financieros: Clasificacién y medicién, deterioro y contabilidad de
cobertura.

La NIIF 9 entré en vigencia para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2018, permitiéndose la aplicacion
anticipada; se requiere una aplicacién retrospectiva, pero la informaciéon comparativa no es obligatoria. La norma contempla la
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excepcion para la contabilidad de coberturas, cuyos requisitos generalmente se aplican prospectivamente, con algunas

excepciones limitadas.

La Compania adoptd el nuevo estandar en la fecha requerida, y de acuerdo con los lineamientos de la NIIF 9 para la transicién,
efectlio su aplicaciéon retrospectiva y no re expreso la informaciéon comparativa; reflejando el impacto de la transicion en las
ganancias acumuladas iniciales del aho 2018.

A continuacion se describen los impactos para cada uno de los temas relevantes de esta norma:
(a) Clasificacion y medicion

En general los préstamos y las cuentas por cobrar comerciales se mantienen para cobrar los flujos de efectivo contractuales; y
se espera que generen flujos de efectivo que representen Unicamente pagos de capital e intereses. La Compania analizé las
caracteristicas contractuales de los flujos de efectivo de esos instrumentos y concluyd que cumplen con los criterios de
medicion del costo amortizado definido por la nueva norma. En los casos especificos en que se ha efectuado ventas de activos
financieros, se ha dado la transferencia sustancial de los riesgos y beneficios y la correspondiente baja de los activos. Por lo
anterior, no hay modificaciones en la clasificacion y medicién de estos rubros.

Por otra parte, las participaciones de capital en compahias no cotizadas estan destinadas a mantenerse en el futuro previsible y
la Compania aplica la opcién de presentar cambios en el valor razonable en ORI.

En conclusién no se presenta ningln impacto en el estado de situacién financiera o patrimonio al aplicar los requerimientos de

clasificacién y medicion de la NIIF 9.

(b) Deterioro

La NIIF 9 requiere que la Compania registre las pérdidas crediticias esperadas en todos sus titulos de deuda, préstamos y
cuentas por cobrar comerciales, ya sea por 12 meses o por el tiempo de vida de los activos buscando reconocer el deterioro de
manera anticipada desde el primer dia y no esperando a que se dé algun evento que indique el deterioro del activo financiero;
mientras que la NIC 39 planteaba un modelo de deterioro enfocado en las pérdidas incurridas basédndose en el comportamiento

presente y pasado de los clientes.

Por las caracteristicas de los activos financieros de la Compania, de acuerdo con los lineamientos del Grupo Enel, se definieron
los siguientes modelos a aplicar:

Modelo simplificado individual

Este modelo realiza un célculo de manera homogénea y consistente a cada una de las contrapartes que componen la cartera
comercial. Dado que la Compania gestiona su cartera comercial de manera individual, el grupo definié que la forma més
adecuada de gestionar la expectativa de riesgo de crédito para la Compania es realizando una evaluacién individual a cada una

de las contrapartes con las que la Companfia tiene transacciones producto de sus operaciones comerciales.

La pérdida de crédito esperada se calcula sobre el saldo de cartera facturada y estimada para cada contraparte, multiplicandola
por la Probabilidad de Incumplimiento (PD) y la pérdida dado el Incumplimiento (LGD). Ver nota 3.2.8 (b).

La pérdida de crédito esperada de la cartera comercial determinada por el modelo simplificado individual al 1 de enero de 2018

es la siguiente:
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Pérdida de crédito esperada al

Concepto 1 de enero de 2018
Cartera Energia y Gas $ 107.670.624
$ 107.670.624

Modelo general colectivo

Bajo este modelo se evallan todos los otros activos financieros diferentes a las cuentas por cobrar comerciales, que estan en
el alcance de la norma. Este modelo agrupa las contrapartes en cuatro categorias definidas por el grupo (Administraciones
publicas, contrapartes institucionales, préstamos a empleados y otros activos), sobre el que se mide el riesgo de manera
colectiva de los otros activos.

La pérdida de crédito esperada se calcula sobre el saldo de cada categoria multiplicandola por la Probabilidad de Incumplimiento
(PD) y la Pérdida dado el Incumplimiento (LGD). Ver nota 3.2.8 (b).

La pérdida de crédito esperada sobre los otros activos financieros determinada por el modelo general colectivo al 1 de enero de

2018 es la siguiente:

Pérdida de crédito esperada al

Claster 1 de enero de 2018
Administraciones publicas $ 19.720
Contrapartes institucionales 118.078
Préstamos a empleados 128.416
Otros activos 2.926.796

$ 3.193.010

El impacto por deterioro reconocido en los estados financieros de la Compaiiia por efecto de la adopcion de la NIIF 9 son los

siguientes:
Concepto Cartera Comercial Otros Activos Total

Deterioro Bajo NIC 39 $ 104.938.329 $ 2.531.808 $ 107.470.137
Deterioro Bajo NIIF 9

Modelo Simplificado Individual 107.670.624 - 107.670.624

Modelo General Colectivo - 3.193.010 3.193.010
Total Deterioro NIIF 9 $ 107.670.624 $ 3.193.010 $ 110.863.634
Impacto Adopcion NIIF 9 $ 2.732.295 $ 661.202 $ 3.393.497

(c) Contabilidad de cobertura
La Compafia determind que todas las relaciones de cobertura existentes al 1 de enero de 2018 designadas en relaciones de

cobertura efectivas continuarén calificando para la contabilidad de coberturas bajo la NIIF 9.

La Compania ha optado por no aplicar retrospectivamente la NIIF 9 en la transicién de las coberturas. La NIIF 9 no cambia los
principios generales de como una entidad contabiliza las coberturas efectivas, por lo tanto la aplicacién de los requisitos de

cobertura de la NIIF 9 no tiene un impacto significativo en los estados financieros de la Compania.

Resumen Impactos

En resumen el impacto por la transicién a NIIF 9 reconocido en los estados financieros de la Compania es el siguiente:

Impacto en deterioro de

Saldo deterioro Saldo deterioro activos financieros por la
Rubro del Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2017 al 1 de enero de 2018 adopcion de NIIF 9
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas
por cobrar corrientes $ 104.938.329 $ 107.670.625 $ 2.732.296
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Impacto en deterioro de

Saldo deterioro Saldo deterioro activos financieros por la
Rubro del Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2017 al 1 de enero de 2018 adopcion de NIIF 9
Otros activos financieros 2.531.808 3.193.010 661.202
Total Deterioro Activos Financieros $ 107.470.137 $ 110.863.635 3.393.498
Impuesto Diferido (935.512)
Ganancias Acumuladas $ 2.457.986)

NIIF 15 Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con Clientes

La NIIF 15 tiene como objetivo brindar un modelo Unico e integral de reconocimiento de ingresos para todos los contratos con
clientes, excepto arrendamientos, instrumentos financieros y contratos de seguros; y mejorar la comparabilidad dentro de las
industrias, entre industrias y entre mercados de capital; teniendo como principio bésico que una entidad reconoce los ingresos
de actividades ordinarias de forma que represente la transferencia de bienes o servicios comprometidos con clientes a cambio
de un importe que refleje la contraprestacion a la cual la entidad espera tener derecho a cambio de dichos bienes o servicios.

La NIIF 15, establece un modelo de reconocimiento de ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes
basado en 5 etapas que son:

Etapa 1: Identificar el contrato o contratos con clientes.

Etapa 2: Identificar las obligaciones de desempefio en el contrato.

Etapa 3: Determinar el precio de la transaccion.

Etapa 4: Asignar el precio de la transaccion entre las obligaciones de desempefo del contrato.

Etapa 5: Reconocer el ingreso de actividades ordinarias cuando (o a medida que) la entidad satisface una obligacion de desempenio.

La NIIF 15 sustituye las siguientes normas internacionales de contabilidad e interpretaciones: NIC 11: Contratos de Construccion,
NIC 18: Ingresos de Actividades Ordinarias, CINIIF 13: Programas de Fidelizacion de Clientes, CINIIF 15: Acuerdos para la
Construccion de Inmuebles, CINNIF 18: Transferencia de Activos Procedentes de Clientes y SIC 31: Ingresos — Permutas de
Servicios de Publicidad.

De acuerdo con lo establecido por esta norma la Compafia efectud la transicion a la NIIF 15 a partir del 1 de enero de 2018,
utilizando el enfoque retrospectivo modificado, que considera el efecto por adopcién en las utilidades acumuladas y no re
expresar la informacién financiera comparativa.

En el proceso de adopcion de la NIIF 15, la Compania ha considerado lo siguiente:

Enfoque de cartera:

La Compania obtiene los principales flujos de ingresos por la venta de bienes y/o la prestacion de servicios basados en el suministro
de energia en los Mercados Mayoristas, No Regulado y Bolsa.; igualmente suministra Gas a diferentes agentes del mercado.

La solucion préactica del parrafo 4 de la NIIF 15, permite aplicar esta norma a una cartera de contratos; por esta razén la
Compania a través de la identificacion de los flujos de ingresos definié los grupos de contratos con clientes que poseen
caracteristicas similares en los términos y condiciones contractuales (categorias).

Estas categorias fueron determinados utilizando las siguientes tipificaciones: a) Tipo de bienes o servicios ofrecidos (electricidad,
servicios de valor afadido); b) Tipologia de mercado (regulado, no regulado); o c) Tipo de cliente (tamanfo, tipo, sector); las cuales
siguiendo el modelo de 5 pasos y temas especiales de la NIIF 15 permiten la identificacion de los bienes o servicios prometidos
en los contratos.
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Contratos con muiiltiples bienes y/o servicios:

La NIIF 15 en los pérrafos 26 al 30, establece: Un contrato con multiples bienes y/o servicios se presenta, cuando la Compaiia
identifica varias obligaciones de desempefo en la transferencia de bienes y/o servicios ofrecidos a los clientes, y estas pueden
ser satisfechas de manera independiente.

A continuacion se detalla el andlisis realizado, sobre los diferentes contratos relacionados con la prestacién de bienes y/o
servicios que la Compania ofrece a los clientes:

» Venta de Energia Mercado Mayoristas, No Regulado y Combustibles: La negociacién de los precios de la transaccion
pueden ser: a precios fijos, a precios fijos con factor de bolsa, o a precios de bolsa y se indexan al indice de precios al
productor (IPP), o de acuerdo a la regulacién enmarcada en cada uno de los contratos en el caso de combustibles.

Se pueden presentar algunas contraprestaciones variables debido a descuentos ofrecidos en negociaciones con los
clientes, por lo que la Compania estima el importe al que tiene derecho por la transferencia de bienes y/o servicios a los

clientes.

» Venta de Energia Mercado No Regulado: Para este servicio se identificd una obligacién de desempenfo, que es la venta
de energia eléctrica a los clientes de este mercado. Por lo tanto no existen contratos con multiples bienes y servicios
asociados a este mercado. En el Mercado No Regulado, en el que la Comparia suministra bienes y/o servicios, la Compariia
actla como principal.

» Mercado de Energia en Bolsa: Se presentan tres obligaciones de desempefo que son: Venta de energia, despacho por
seguridad y otros servicios complementarios; las cuales representan una promesa de transferir una serie de bienes y/o
servicios distintos que son sustancialmente los mismos y que tienen el mismo patrén de transferencia al cliente. Por lo tanto
no se considera que el contrato en el mercado bolsa presenta multiples bienes y servicios a los clientes. En el mercado de
energia en bolsa la Compafia suministra sus bienes y/o servicios, y actla como principal.

» Venta de combustibles: Dependiendo del contrato se pueden presentar una o dos obligaciones de desempefo que son:

- Suministro de gas.
- Suministro de gas y transporte.

No se presentan contratos con multiples bienes y servicios debido a que las obligaciones de desempeno son altamente
interdependientes y tienen el mismo patron de transferencia a los clientes finales. En este mercado la Compania actua
como principal.

» Otros Ingresos: La Compania tiene en este rubro ingresos bajo el alcance de la NIIF 15 que corresponden al cargo por
confiabilidad.

En el cargo por confiabilidad la obligacion de desempeno es la entrega de energia en firme a los agentes del mercado
secundario. Este mercado no presenta multiples bienes y servicios. En los cargos por confiabilidad la Compafia actla como
principal.

Satisfaccion de las obligaciones de desempeiio:

La NIIF 15 en los pérrafos 32 y 35, establece que la satisfaccién de las obligaciones de desempefo se realiza a lo largo del

tiempo o en un punto del tiempo de acuerdo al patrén de transferencia de los bienes y/o servicios otorgados a los clientes.

La Compania identificd que la satisfaccion de las obligaciones de desempefo se realiza a lo largo del tiempo para los mercados

Mayoristas, No Regulado, Bolsa, Combustibles y otros (Cargos por confiabilidad), ya que los clientes reciben y consumen
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simultdneamente los bienes y/o servicios suministrados por la Compania, y se benefician en la medida que se ejecutan los
contratos.

Contraprestaciones variables:

La NIIF 15 en el péarrafo 50 establece que si la contraprestaciéon prometida en un contrato incluye un importe variable, la
Compania estimara el importe de la contraprestacién a la cual tendra derecho a cambio de la transferencia de bienes y/o

servicios comprometidos con los clientes.

» Venta de Energia Mercado Mayoristas, No Regulado y Combustibles: La negociacién de los precios de la transaccion
pueden ser: a precios fijos, a precios fijos con factor de bolsa, o a precios de bolsa y se indexan al indice de precios al
productor (IPP), o de acuerdo a la regulacion enmarcada en cada uno de los contratos en el caso de combustibles. No se
presentan contraprestaciones variables debido a que no se ofrecen descuentos, reembolsos, incentivos, primas de
desempeno u otro tipo de beneficios que afecten los importes a recibir establecidos en los contratos, por el suministro de
los bienes y/o servicios a los clientes.

» Mercado de Energia en Bolsa: La negociacion de los precios en este mercado es regulado y esta fijado por el mercado
(oferta y demanda) con el fin que el administrador del sistema (XM) ejecute, liquide y recaude los valores monetarios a los
agentes que intervienen en este mercado. No hay contraprestaciones variables ya que no se presentan modificaciones en
los precios regulados de oferta y demanda establecidos en este mercado.

» Otros Ingresos: En la asignacion de precios en el cargo por confiabilidad se utiliza un mecanismo de mercado que propende
a la eficiencia de la subasta de las obligaciones de energia en firme. Lo anterior no supone contraprestaciones variables ya
que en la determinacion del precio no se presentan modificaciones por variables como descuentos o rebajas en los precios
que no estén establecidos por el mercado.

Contratos con modificaciones:

La NIIF 15 en el parrafo 18 establece que se presentan contratos con modificaciones cuando se presentan cambios en el
alcance o en el precio aprobados por las partes, que crean nuevos derechos y obligaciones exigibles en el contrato a cambio de
los bienes o servicios ofrecidos a los clientes.

Se identificd que por las particularidades del mercado y del sector en el que la Compafia suministra sus bienes y/o servicios
asociados a contratos con clientes; no se presentan cambios que proporcionen nuevos bienes y/o servicios. Tampoco se
presentan modificaciones en el precio que estén fuera de los estandares previamente acordados o regulados. Algunos cambios
se pueden presentar en fechas o precios sin que estos alteren la contraprestacion acordada entre las partes en el suministro de

bienes y servicios.
Consideracion como Principal o como Agente:

La NIIF 15 en los parrafos B34 al B38 establece que cuando se encuentra involucrado un tercero en proporcionar bienes y/o
servicios a un cliente, la Compania debera determinar si el compromiso de cumplir con la obligacién de desempefo esté a su
cargo, o a cargo de una tercera parte. En caso que la Compania controle los bienes y/o servicios comprometidos con los clientes
y satisfaga las obligaciones de desempefo por si misma a los clientes, esta actia como principal. En caso contrario actia como

agente.

La Compania actlia como principal en los mercados donde suministra sus bienes y/o servicios, debido a que controla y satisface

por si misma las obligaciones de desempefno comprometidas con los clientes.

Costos del contrato:

La NIIF 15 en los parrafos 91 al 98 permite reconocer un activo por los costos de obtener o cumplir un contrato.
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Debido a las caracteristicas de los mercados en los que la Compafia suministra sus bienes y/o servicio, no se presentan costos

incrementales de obtencién o por cumplir un contrato.
Acuerdos de concesion
Una vez analizados las categorias definidas por la Compania, no se identificaron impactos que se originen por acuerdos de

concesién en la adopcién de NIIF 15.

De acuerdo al andlisis realizado en la implementacién de la NIIF 15, no se determiné cambios que afecten la politica actual de

reconocimiento de ingresos de actividades ordinarias, ni impactos en los estados financieros derivados de la adopcion.

3.2. Politicas contables aplicables a los estados financieros de propoésito general

Las principales politicas contables aplicadas en la elaboracién de los estados financieros separados de propdsito general

adjuntos, han sido las siguientes:

3.2.1. Instrumentos financieros
3.2.1.1. Efectivo y otros medios de liquidez equivalentes

Bajo este rubro del estado de situacion financiera se registra el efectivo en caja, saldos en bancos, depdsitos a plazo y otras
inversiones a corto plazo, igual o inferior a 90 dias desde la fecha de inversién, de alta liquidez que son rapidamente realizables

en caja y que tienen un bajo riesgo de cambios en su valor.

3.2.1.2. Activos financieros

La Compania clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de medicién: los que se miden al valor razonable y los
que se miden al costo amortizado. Esta clasificacidon depende de si el activo financiero es un instrumento de deuda o de

patrimonio.

3.2.1.2.1. Instrumento de deuda

Con la entrada en vigencia de la NIIF 9 a partir del 1 de enero de 2018 version 2015, la clasificacion de los activos financieros a
costo amortizado se mantiene y la de activos financieros a valor razonable se amplia; la version anterior correspondiente al afo
2014 solamente contemplaba activos financieros al valor razonable con cambios en resultados y la versiéon mencionada adiciona

la clasificacién de activos financieros al valor razonable con cambios en otro resultado integral.

(a) Activos financieros al costo amortizado

Un instrumento de deuda se clasifica como medido al “costo amortizado” sélo si los siguientes criterios se cumplen: el objetivo
del modelo de negocio de la Companfia es mantener el activo para obtener los flujos de efectivo contractuales, y los términos
contractuales dan lugar en fechas especificadas a recibir flujos de efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses

sobre el capital pendiente de pago.

La naturaleza de los derivados implicitos en una inversion de deuda se considera para determinar si los flujos de efectivo de la

inversién son Unicamente pagos de capital e intereses, y en ese caso no se contabilizan por separado.
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(b) Activos financieros al valor razonable con cambios en otro resultado integral

Los activos financieros que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales y para vender los activos, donde los
flujos de efectivo de los activos representan solo pagos de principal e intereses, y que no son designados al valor razonable con
cambios en resultados, se miden al valor razonable con cambios en otro resultado integral. Los movimientos en el importe en
libros se toman a través de otro resultado integral, excepto por el reconocimiento de ganancias o pérdidas por deterioro,
ingresos por intereses y ganancias y pérdidas cambiarias en el costo amortizado del instrumento que se reconocen en el estado
de resultados. Cuando el activo financiero se da de baja en cuentas, la ganancia o pérdida acumulada previamente reconocida
en otro resultado integral se reclasifica de patrimonio al estado de resultados. Los ingresos por intereses de estos activos

financieros se incluyen en “ingresos por intereses” utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

(c) Activo financieros al valor razonable con cambios en resultados

Los activos que no cumplen los requisitos para costo amortizado o valor razonable con cambios en otro resultado integral se
miden al valor razonable con cambios en resultados. Una pérdida o ganancia en un instrumento de deuda que se mide
posteriormente al valor razonable con cambios en resultados y no es parte de una relaciéon de cobertura se reconoce en el
estado de resultados para el periodo en el que surge, a menos que surja de instrumentos de deuda que fueron designados al
valor razonable o que no son mantenidos para negociar. Los ingresos por intereses de estos activos financieros se incluyen en

"ingresos por intereses” utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

3.2.1.2.2. Instrumento de patrimonio

Todos los instrumentos de renta variable se miden por su valor razonable. Los instrumentos de patrimonio que se mantienen
para negociar se valoran a valor razonable con cambios en resultados. Para el resto de instrumentos de patrimonio, la Compafiia
puede realizar una eleccién irrevocable en el reconocimiento inicial para reconocer los cambios en el valor razonable con cargo

a los otros resultados integrales en el patrimonio.

3.2.1.2.3. Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura
Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en que se celebra el contrato y son permanentemente

remedidos a su valor razonable.

Si los instrumentos financieros derivados no califican para ser reconocidos a través del tratamiento contable de coberturas, se
registran a su valor razonable a través del estado de resultados. Cualquier cambio en el valor razonable de estos derivados se
reconoce inmediatamente en el estado de resultados como “otras ganancias/pérdidas, neto” Si son designados para cobertura
el método para reconocer la ganancia o pérdida resultante de los cambios en los valores razonables de los derivados depende

de la naturaleza del riesgo y partida que se esté cubriendo.

La Compaiiia designa ciertos derivados como:

(a) coberturas del valor razonable de activos o pasivos reconocidos (cobertura de valor razonable);

(b) coberturas de un riesgo particular asociado con un activo o pasivo reconocidos o de una transaccion prevista altamente

probable (cobertura de flujos de efectivo) o

(c) coberturas de inversiones netas en una operacién en el extranjero (cobertura de inversién neta).
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La Compania documenta, al inicio de la cobertura, la relacién entre los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas, asi
como sus objetivos y estrategia de administracion de riesgos que respaldan sus transacciones de cobertura. La Compafia
ademas documenta su evaluacién, tanto al comienzo de la cobertura como periddicamente, de si los derivados usados en las
transacciones de cobertura son altamente efectivos para compensar los cambios en los valores razonables o en los flujos de

efectivo de las partidas cubiertas.

El total del valor razonable de los derivados usados como cobertura se clasifica como activo o pasivo no corriente cuando el
vencimiento del remanente de la partida cubierta es mayor a 12 meses, y se clasifica como activo o pasivo corriente cuando el
vencimiento del remanente de la partida cubierta es menor a 12 meses. Los derivados que no son usados para cobertura o que
son mantenidos para ser negociados se clasifican como activos o pasivos corrientes.

(a) Coberturas de valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados que son designados y califican como coberturas de valor razonable se
registran en el estado de resultados, y la ganancia o pérdida de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto ajustan el importe
en libros de la partida cubierta y se reconocen en los resultados del periodo. La ganancia o pérdida relacionadas con la porcién
efectiva de los derivados se reconoce en el estado de resultados como “gastos financieros’, al igual que la porcién inefectiva
que también se reconoce en el estado de resultados pero como “otras ganancias/ (pérdidas), neto”

Si la cobertura deja de cumplir con los criterios para ser reconocida a través del tratamiento contable de coberturas, el ajuste en
el valor en libros de la partida cubierta, se amortiza en los resultados utilizando el método de interés efectivo, en el periodo
remanente hasta su vencimiento.

(b) Coberturas de flujos de efectivo

La porcién efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que son designados y que califican como coberturas
de flujos de efectivo se reconoce en otros resultados integrales. La ganancia o pérdida relativa a la porcién inefectiva se
reconoce inmediatamente en el estado de resultados como “otras ganancias/ (pérdidas), neto"

Los montos acumulados en el patrimonio neto se registran en el estado de resultados en los periodos en los que la partida
cubierta los afecta (por ejemplo, cuando la venta proyectada cubierta ocurre). Sin embargo, cuando la transaccion prevista
cubierta da como resultado el reconocimiento de un activo no financiero las ganancias o pérdidas previamente reconocidas en
el patrimonio se transfieren del patrimonio y se incluyen como parte del costo inicial del activo. Los montos capitalizados son
finalmente reconocidos en el costo de ventas cuando se venden los productos, si se trata de inventarios, o en la depreciacion,
si se trata de propiedades, planta y equipo.

Cuando un instrumento de cobertura expira o se vende, o cuando deja de cumplir con los criterios para ser reconocido a través
del tratamiento contable de cobertura, cualquier ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio a esa fecha permanece en el
patrimonio y se reconoce cuando la transaccion proyectada afecte al estado de resultados. Cuando se espere gue ya no se
producird una transaccién proyectada la ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio se transfiere inmediatamente al estado

de resultados como “otras ganancias/(pérdidas), neto”

(c) Coberturas de inversion neta en el exterior

Las coberturas de inversiones netas de operaciones en el exterior se contabilizan de manera similar a las coberturas de flujos
de efectivo. Cualquier ganancia o pérdida del instrumento de cobertura relacionada con la porcién efectiva de la cobertura se
reconoce en otros resultados integrales. La ganancia o pérdida relacionada con la porcién inefectiva de la cobertura se reconoce

inmediatamente en resultados como “otras ganancias/pérdidas, neto”

ﬁ
124 Estados Financieros — Separados 2018 C\ (\'

emgesa

Las ganancias y pérdidas acumuladas en el patrimonio se transfieren al estado de resultados cuando la operaciéon en el exterior

se vende o se le da parcialmente de baja.

A la fecha de los presentes estados financieros la Compaiia no tiene cobertura de inversiones en el exterior.
3.2.1.3. Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican como medidos posteriormente al costo amortizado, excepto por los pasivos financieros al
valor razonable con cambios en resultados; esta clasificacién aplica a los derivados constituidos para cubrir obligaciones que

reflejan la estrategia que tiene la Compania para cubrir los riesgos de mercado asociados a la tasa de interés o al tipo de cambio.

3.2.1.3.1. Deudas (Obligaciones financieras)
Las deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos incurridos en la transaccion.

Las deudas se registran posteriormente a su costo amortizado; cualquier diferencia entre los fondos recibidos (neto de los
costos de la transaccion) y el valor de redencién se reconoce en el estado de resultados durante el periodo del préstamo usando

el método de interés efectivo.

Los costos incurridos para obtener las deudas se reconocen como costos de la transaccion en la medida que sea probable que
una parte o toda la deuda se recibirdn. En este caso los honorarios se difieren hasta que el préstamo se reciba. En la medida
que no haya evidencia de que sea probable que una parte o toda la deuda se reciba, los honorarios se capitalizan como gastos
pagados por anticipado por servicios para obtener liquidez y se amortizan en el periodo del préstamo con el que se relacionan.

Los préstamos se clasifican en el pasivo corriente a menos que la Compania tenga el derecho incondicional de diferir el pago

de la obligacién por lo menos 12 meses contados desde la fecha del balance.

Los costos de deudas generales y especificas directamente atribuibles a la adquisicién, construccién o produccién de activos
aptos, que son aquellos que requieren de un periodo de tiempo sustancial para estar preparados para su uso o venta previstos,
se ahaden al costo de dichos activos, hasta el momento en que los activos estén sustancialmente preparados para su uso o
venta. Los ingresos por inversiones obtenidos en la inversién temporal de recursos obtenidos de deudas especificas que aun
no se han invertido en activos cualificados se deducen de los costos por intereses susceptibles de capitalizaciéon. Todos los
demas costos de deudas son reconocidos en el estado de resultados en el periodo en el cual se incurren.

3.2.1.4. Activos Financieros y Pasivos Financieros con Partes Relacionadas

Los créditos y deudas con partes relacionadas se reconocen inicialmente por su valor razonable mas los costos de transaccién
directamente atribuibles. Con posterioridad al reconocimiento inicial, estos créditos y deudas se miden por su costo amortizado,
utilizando el método de la tasa de interés efectiva. La amortizacién de la tasa de interés se reconoce en el estado de resultados
como ingresos o costos financieros o como otros ingresos o gastos operativos, segun cuédl sea la naturaleza del activo o el

pasivo que la origina.
3.2.1.5. Cuentas por pagar comerciales

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido de los proveedores
en el curso ordinario de los negocios. Las cuentas por pagar se clasifican como pasivos corrientes, si el pago debe ser efectuado
en un periodo de un afno o menos (o en el ciclo normal de explotacién de la empresa si es mas largo). Si el pago debe ser

efectuado en un periodo superior a un afo se presentan como pasivos no corrientes.
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Las cuentas por pagar comerciales se reconocen inicialmente a su valor razonable y la medicién posterior es a su costo

amortizado usando el método de interés efectivo.

3.2.1.6. Reconocimiento y medicion

Compras y ventas convencionales de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacién, que es la fecha en la cual la
Compania se compromete a adquirir o vender el activo. Los activos financieros se dan de baja cuando los derechos a recibir
flujos de efectivo han vencido o se han transferido y la Companfia ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad.

En el reconocimiento inicial, la Compania valora los activos financieros a su valor razonable mas, en el caso de un activo
financiero que no se mide al valor razonable con cambios en resultados, los costos de transaccion que son directamente
atribuibles a la adquisicién del activo financiero. Los costos de transaccién de activos financieros que se miden a su valor
razonable con cambios en resultados se contabilizan directamente en la cuenta de resultados.

Las ganancias o pérdidas de un instrumento de deuda que se valora posteriormente a su valor razonable y no es parte de una
relaciéon de cobertura se reconocen en los resultados y se presentan en el estado de resultados dentro de “otras (pérdidas) /
ganancias—neto” en el periodo en que se producen.

Las ganancias o pérdidas de un instrumento de deuda que se valora posteriormente a su costo amortizado y no forma parte de
una relacion de cobertura se reconocen en los resultados del periodo cuando el activo financiero se da de baja o se deteriora y
a través del proceso de amortizacién utilizando el método de interés efectivo.

Posteriormente, la Compania mide todos los instrumentos de patrimonio a valor razonable. Cuando la Gerencia haya elegido
presentar ganancias o pérdidas de valor razonable no realizadas y realizadas y pérdidas en instrumentos de patrimonio en otros
resultados integrales, no pueden ser registradas las ganancias y pérdidas de valor razonable en los resultados del ejercicio. Los
dividendos de los instrumentos de patrimonio son reconocidos en los resultados, siempre y cuando representen un retorno de
la inversion.

La Compania debe reclasificar todos los instrumentos de deuda afectados cuando, y sélo cuando su modelo de negocio para la
gestion de los activos financieros cambie.

3.2.1.7. Compensacion de instrumentos financieros

Activos y pasivos financieros se compensan y su monto neto se presenta en el estado de situacion financiera cuando existe un
derecho legalmente exigible de compensar los importes reconocidos y la Gerencia tenga la intencién de liquidar la cantidad neta

o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultdneamente.

3.2.1.8. Valores razonables de inversiones

Los valores razonables de las inversiones con cotizacion bursatil se basan en su precio de cotizacion vigente. Si el mercado para
un instrumento financiero no es activo (o el instrumento no cotiza en bolsa) la Compafia establece su valor razonable usando

técnicas de valuacién apropiadas a las circunstancias.

Estas técnicas incluyen el uso de los valores observados en transacciones recientes efectuadas bajo los términos de libre
competencia, la referencia a otros instrumentos que son sustancialmente similares, andlisis de flujos de efectivo descontados
y modelos de opciones haciendo maximo uso de informacion de mercado y depositando el mayor grado de confianza posible

en informacién interna especifica de la entidad.
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3.2.2. Inventarios

Las existencias de inventarios incluyen los materiales sobre los que se han adquirido los riesgos y los beneficios tipicos de la
propiedad, en estas clasificaciones se encuentran materiales y combustibles.

Los inventarios se muestran en el activo corriente en los estados financieros, incluso si se realizan después de 12 meses, en la

medida en que se considera que pertenecen al ciclo de funcionamiento ordinario.

El costo de los inventarios estd compuesto por el costo de compra, y todos los costos directa o indirectamente atribuibles al
inventario, por ejemplo: transporte, los derechos de aduana, seguros, impuestos indirectos no recuperables, etc. y neto de los

descuentos, bonificaciones y primas de caracter comercial.

El costo se mide de acuerdo con el método “promedio ponderado’ que considera las unidades de un articulo comprado en
diferentes fechas y a diferentes costos, pertenecientes a un conjunto en el que las compras individuales ya no son identificables,

pero igualmente disponibles.

El costo promedio ponderado debe incluir cargos adicionales por ejemplo: costos por fletes maritimos, gastos de aduanas,
seguros, etc. imputables y que se refiere a las adquisiciones durante el periodo.

El costo de los inventarios puede no ser recuperable si los inventarios estdn danados, si se encuentran parcial o totalmente

obsoletos, o por baja rotacién.

Los materiales obsoletos son entendidos como aquellos que no se espera que sean vendidos o utilizados en el ciclo de
funcionamiento ordinario de la Compafiia, tales como, por ejemplo, chatarra y materiales tecnolégicamente fuera de fecha. Se
considera como materiales de lento movimiento los excedentes a un nivel de stock que puede considerarse razonable, de
acuerdo con el uso normal esperado en el ciclo de funcionamiento ordinario. Los inventarios obsoletos y de lento movimiento

tienen la posibilidad de uso o realizaciéon, que algunos casos representan su valor como venta de chatarra.

Los elementos de inventario que son consumidos en mantenimientos afectan los resultados de la Companhia.

A la fecha de presentacion de los estados financieros, el importe de los inventarios no supera su importe recuperable.
3.2.3. Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades discontinuadas

La Compania clasifica como activos no corrientes mantenidos para la venta la propiedad, planta y equipo, los intangibles, las
inversiones en asociadas, los negocios conjuntos y los grupos sujetos a desapropiacion (grupo de activos que se van a enajenar
junto con sus pasivos asociados), para los cuales en la fecha de cierre del estado de situacién financiera se han iniciado

gestiones activas para su venta y se estima que es altamente probable.

Estos activos o grupos sujetos a ser desapropiados se llevan al menor entre el importe en libros y el valor razonable menos los
costos hasta la venta, y dejan de amortizarse o depreciarse desde el momento en que son clasificados como activos no

corrientes mantenidos para la venta.

Los activos no corrientes mantenidos para la venta y los componentes de los grupos sujetos a desapropiacion clasificados como
mantenidos para la venta se presentan en el estado de situacion financiera de la siguiente forma: Los activos en una Unica linea
denominada “Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicién clasificados como mantenidos para la venta” y los
pasivos también en una Unica linea denominada “Pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicion clasificados como

mantenidos para la venta”
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A su vez, la Compania considera actividades discontinuadas a las lineas de negocio significativas y separables que se han
vendido o se han dispuesto de ellas por otra via o bien que rednen las condiciones para ser clasificadas como mantenidas para
la venta, incluyendo, en su caso, aquellos otros activos que junto con la linea de negocio forman parte del mismo plan de venta.
Asi mismo, se consideran actividades discontinuadas aquellas entidades adquiridas exclusivamente con la finalidad de

revenderlas.

Los resultados después de impuestos de las actividades discontinuadas se presentan en una Unica linea del estado de resultados

integral denominada “Ganancia (pérdida) de operaciones discontinuadas”

A la fecha de presentacién de estos estados financieros de propdsito general la Compafnia no posee activos no corrientes

mantenidos para la venta ni actividades discontinuadas.

3.2.4. Inversiones en subsidiarias

Una subsidiaria es una entidad controlada por la Compaiia, el control existe cuando se tiene el poder para dirigir las actividades
relevantes de la subsidiaria, que generalmente son las actividades de operaciéon y financiacion con el propdsito de obtener

beneficios de sus actividades y estad expuesta, o tiene derecho, a los rendimientos variables de ésta.

Las inversiones en subsidiarias se registran inicialmente al costo y posteriormente se aplica el método de participacion en los
estados financieros separados de la Compafia segun lo establecido en el Decreto 2420 de 2015 adicionado por el Decreto 2496
de 2015 y modificado por los decretos 2131 de 2016 y 2170 de 2017

Los dividendos percibidos de estas sociedades se registran reduciendo el valor de la inversion y los resultados obtenidos por
las mismas, que corresponden a la Compania conforme a su participacién, se registran en el rubro “Participacion en ganancia
(pérdida) de asociadas contabilizadas por el método de participaciéon” La medicion del método de participacion se evalla de

acuerdo con la materialidad de las cifras y teniendo en cuenta la participacion en cada subsidiaria.

3.2.5. Inversiones en asociadas y negocios conjuntos

Una asociada es una entidad sobre la cual la Compania posee influencia significativa sobre las decisiones de politica financiera y

de operacién, sin llegar a tener control o control conjunto.

Se consideran acuerdos conjuntos aquellas entidades en las que la Compania ejerce control gracias al acuerdo con terceros y
conjuntamente con ellos, es decir, cuando las decisiones sobre sus actividades relevantes requieren el consentimiento unanime

de las partes que comparten el control. Los acuerdos conjuntos se clasifican en:

Negocio conjunto: Es una entidad que la Compania controla de forma conjunta con otros participantes, donde éstos mantienen
un acuerdo contractual que establece el control conjunto sobre las actividades relevantes de la entidad; las partes tienen
derecho a los activos netos de la entidad. En la fecha de adquisicién, el exceso del costo de adquisicidn sobre la participacion
en el valor razonable neto de los activos identificables, pasivos y pasivos contingentes asumidos de la asociada o negocio
conjunto, se reconoce como crédito mercantil. El crédito mercantil se incluye en el valor en libros de la inversién, no se amortiza

y se somete individualmente a pruebas de deterioro de su valor.
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Operacion conjunta: Acuerdo mediante el cual las partes gue ejercen el control conjunto tienen derecho a los activos y obligaciones

con respecto a los pasivos relacionados con el acuerdo.

Control conjunto: Es el reparto del control contractualmente decidido de un acuerdo, que existe solo cuando las decisiones

sobre las actividades relevantes requieren el consentimiento unanime de las partes que comparten el control.

La Compainia actualmente tiene acuerdos conjuntos del tipo operacion controlada conjuntamente representados en fideicomisos.
Un operador conjunto reconocera en relacién con su participacién en una operacién conjunta: (a) sus activos, incluyendo su
participacion en los activos mantenidos conjuntamente; (b) sus pasivos, incluyendo su participacion en los pasivos incurridos
conjuntamente; (c) sus ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta de su participacién en el producto que surge
de la operaciéon conjunta; (d) su participaciéon en los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta del producto que

realiza la operacién conjunta; y (e) sus gastos, incluyendo su participacién en los gastos incurridos conjuntamente.

A la fecha de emisién de los estados financieros la Compafia no tiene registrado ningun crédito mercantil generado en

inversiones en asociadas y acuerdos conjuntos.

Las inversiones en asociadas 0 negocios conjuntos se miden en los estados financieros individuales al costo, para el caso del
acuerdo conjunto del tipo de operacion controlada conjuntamente representados en fideicomisos se mide a valor razonable.
3.2.6. Activos Intangibles

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su costo de adquisicion o produccion y, posteriormente, se valoran al costo

neto de su correspondiente amortizacion acumulada y de las pérdidas por deterioro que, en su caso, hayan experimentado.

Los activos intangibles se amortizan linealmente durante su vida Util, a partir del momento en que se encuentran en condiciones
de uso. La Companfia evaltua en el reconocimiento inicial si la vida util de los activos intangibles es definida o indefinida y el

periodo de amortizacion, el cual es revisado al final de cada ejercicio.

Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos y, en su caso, de las recuperaciones de las
pérdidas por deterioro registradas en ejercicios anteriores se explican en la politica de deterioro de valor de los activos.
(a) Gastos de investigacion y desarrollo

La Compania sigue la politica de registrar como activo intangible en el estado de situacion financiera los costos de los proyectos
en la fase de desarrollo, siempre que su viabilidad técnica y rentabilidad econémica estén razonablemente aseguradas. Los

gastos de investigacion se reconocen directamente en los resultados del ejercicio.

(b) Otros activos intangibles

Estos activos corresponden fundamentalmente a programas informaticos y derechos. Su reconocimiento contable se realiza
inicialmente por el costo de adquisicién o produccién y, posteriormente, se valoran al costo neto de la correspondiente

amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro que, en su caso, hayan experimentado.
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Las vidas en promedio utilizadas para la amortizacion son:

Anos de vida util estimada

Concepto 2018 2017
Derechos * 20-50 20-50
Costos de desarrollo 1-6 1-b
Licencias 1-6 1-5
Programas informaticos 1-6 1-5
Otros activos identificables 1-6 1-5

(*) Hacen referencia a los derechos que la Compania tiene registrada para obtener el usufructo del mayor caudal de agua Util proveniente de
los proyectos Chingaza y Rio Blanco. Su amortizacion se reconoce por el método de linea recta. De igual forma este rubro clasifica la prima

de estabilidad juridica para el proyecto el Quimbo la cual permite obtener beneficios tributarios por las inversiones realizadas en esta

central; esta prima tiene una vida Util de 20 afos de acuerdo a la vigencia de los beneficios tributarios.

Las ganancias o pérdidas que surgen en ventas o retiros de bienes de propiedad, planta y equipo se reconocen como otras
ganancias (pérdidas) en el estado de resultados y se calculan deduciendo del monto recibido por la venta, el valor neto contable

del activo y los gastos de venta correspondiente.

A la fecha de los presentes estados financieros la Compania no posee activos intangibles con vida Gtil indefinida.
3.2.7. Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo se reconocen inicialmente por su costo de adquisicion y, posteriormente, se valoran al costo

neto de su correspondiente depreciacidon acumulada y de las pérdidas por deterioro que haya experimentado.

Adicionalmente al precio pagado por la adquisicion de cada elemento, el costo también incluye, en su caso, los siguientes

conceptos:

» Los costos por intereses generales y especificos que sean directamente atribuibles a la adquisicion, construcciéon o
produccién de activos aptos, que son aquellos que necesariamente requieren de un periodo de tiempo sustancial antes
de estar preparados para el uso previsto o la venta, se afaden al costo de esos activos, hasta que llega el momento en
que los activos estan sustancialmente preparados para el uso que se pretende o la venta. La Compafia define periodo
sustancial como aquel que supera los doce meses. La tasa de interés utilizada es la correspondiente al financiamiento
especifico o, de no existir, la tasa media de financiamiento de la sociedad que realiza la inversion.

» Los gastos de personal relacionados directamente con las construcciones en curso.

» Los desembolsos futuros a los que la Compafia deberé hacer frente en relaciéon con el cierre de sus instalaciones se
incorporan al valor del activo por el valor actualizado, reconociendo contablemente la correspondiente provisién por
desmantelamiento o restauracion. La Compafia revisa anualmente su estimacion sobre los mencionados desembolsos
futuros, aumentando o disminuyendo el valor del activo en funcién de los resultados de dicha estimacion.

» Son componentes de propiedad, planta y equipo las piezas de repuesto cuando cumplen con las caracteristicas de
reconocimiento de los activos, estas piezas no hacen parte del inventario de materiales

Las construcciones en curso se traspasan a activos en explotacion una vez finalizado el periodo de prueba, es decir cuando se

encuentran disponibles para su uso y en las condiciones previstas por la gerencia.

Los costos de ampliacién, modernizacidon o mejora que representan un aumento de la productividad, capacidad, eficiencia o un

alargamiento de la vida util de los bienes se capitalizan como mayor costo de los correspondientes bienes.
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Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumentan la vida Util del bien, o su capacidad econémica, se
registran como mayor valor de los respectivos bienes, con el consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o

renovados.

Los desembolsos periédicos de mantenimiento, conservacién y reparacion, se registran directamente en el estado de resultados

como costo del periodo en que se incurren.

La Compania, con base al resultado de las pruebas de deterioro considera que el valor contable de los activos no supera el valor

recuperable de los mismos.

La propiedad, planta y equipo, neto en su caso del valor residual del mismo, se deprecia distribuyendo linealmente el costo de
los diferentes elementos que lo componen entre los afos de vida Util estimada, que constituyen el periodo en el que la
Compania espera utilizarlos. La vida Util estimada y los valores residuales se revisan periddicamente vy, si procede, se ajusta en
forma prospectiva. A la fecha de presentacion de estos estados financieros, la Compania no considera significativo el valor

residual de sus activos fijos.

Las siguientes son las principales clases de propiedad, planta y equipo junto a sus respectivas vidas Utiles estimadas:

Anos de vida util estimada

Clases de propiedad, planta y equipo 2018 2017
Plantas y equipos 19-85 19-85
Obra civil plantas 'y equipos 20-85 20-85
Equipos electromecanicos centrales Hidroeléctricas 20-35 20-35
Equipos electromecénicos centrales Termoeléctricas 19-40 19-40
Edificios 20-85 20-85
Instalaciones fijas y otras 5-35 5-35
Arrendamientos financieros 2-5 2-5

La Compania definié que los predios inundados ubicados en las centrales de generacion hidraulica son depreciables porque no
tienen un uso especifico luego de la finalizacién de la vida Util de la central, por lo anterior su costo se deprecia dentro de la linea
de plantas, ductos y tuneles a 74 anos. Asi mismo se definié que a partir de las exigencias ambientales establecidas en el
Decreto 1076 de 2015 aplicable al proyecto El Quimbo, existe una obligacion de desmantelamiento para la casa de maquinas,

en un tiempo que la compania ha estimado, en el escenario mas conservador, de 50 afos. (Ver nota 15).

El exceso de la depreciacion fiscal sobre la contable genera un efecto tributario que se registra como un impuesto diferido
pasivo.

Las ganancias o pérdidas que surgen en ventas o retiros de bienes de propiedad, planta y equipo se reconocen como otras
ganancias (pérdidas) en el estado de resultados y se calculan deduciendo del monto recibido por la venta, el valor neto contable
del activo y los gastos de venta correspondiente

3.2.8. Deterioro de los activos
(a) Activos no financieros (excepto inventarios y activos por impuestos diferidos).

A lo largo del ejercicio y fundamentalmente en la fecha de cierre del mismo, se evalla si existen indicadores de que algun activo
hubiera podido sufrir una pérdida por deterioro. En caso de que exista algun indicador se realiza una estimacién del monto
recuperable de dicho activo para determinar, en su caso, el monto del deterioro. Si se trata de activos identificables que no
generan flujos de caja de forma independiente, se estima la recuperabilidad de la Unidad Generadora de Efectivo (UGE) a la que
pertenece el activo, entendiendo como tal el menor grupo identificable de activos que genera entradas de efectivo independientes.
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En la Compania todos los activos operan de manera integral y no pueden considerarse los flujos de efectivo de una central
independiente del resto de los activos de generacién; por lo anterior se toma como Unidad Generadora de Efectivo UGE la
Compafiia en su totalidad.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo necesario para su venta y el valor en uso, entendiendo
por éste el valor actual de los flujos de caja futuros estimados. Para el célculo del valor de recuperacion de la propiedad, planta
y equipo, de la plusvalia, y del activo intangible, el valor en uso es el criterio utilizado por la Compafia en practicamente la
totalidad de los casos.

Para estimar el valor en uso, la Compania prepara las proyecciones de flujos de caja futuros antes de impuestos a partir de los
presupuestos mas recientes disponibles. Estos presupuestos incorporan las mejores estimaciones de la Gerencia sobre los
ingresos y costos de las Unidades Generadoras de Efectivo utilizando las proyecciones sectoriales, la experiencia del pasado y
las expectativas futuras. Estas proyecciones cubren, en general, los préximos diez afos, estimandose los flujos para los afios
siguientes aplicando tasas de crecimiento razonables, las cuales en ninglin caso son crecientes ni superan a las tasas medias
de crecimiento a largo plazo para el sector que se trate. Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa antes
de impuestos que recoge el costo de capital del negocio. Para su célculo se tiene en cuenta el costo actual del dinero y las
primas de riesgo utilizadas de forma general entre los analistas para el negocio.

En el caso de que el monto recuperable de la UGE sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la correspondiente
provision por pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo al rubro “Pérdidas por deterioro de valor (Reversiones)” del
estado de resultados. Dicha provision es asignada, en primer lugar, al valor de la plusvalia de la UGE, en caso de existir, y a
continuacién a los demas activos que la componen, prorrateando en funciéon del valor contable de cada uno de ellos, con el
limite de su valor razonable menos los costos de venta, o su valor de uso, y sin que pueda resultar un valor negativo.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en ejercicios anteriores, son revertidas cuando se produce un cambio en
las estimaciones sobre su monto recuperable, aumentando el valor del activo con abono a resultados con el limite del valor en
libros que el activo hubiera tenido de no haberse realizado el ajuste contable. En el caso de la plusvalia, los ajustes contables
que se hubieran realizado no son reversibles.

A la fecha de los estados financieros la Compafia no tiene registro de deterioro por propiedades planta y equipo e Intangibles
(b) Activos financieros
Politica aplicada para el aino 2017

La Companfia evalla al final de cada ejercicio si existe evidencia objetiva sobre el deterioro del valor de un activo financiero o
grupo de activos financieros medidos al costo amortizado. Un activo financiero o un grupo de activos financieros esté deteriorado
y las pérdidas por deterioro del valor han sido incurridas, si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas
eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo (un “evento de pérdida”) y que el evento de pérdida (o
eventos) tiene un impacto en los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero o grupo de activos financieros que
pueden calcularse de manera confiable.

Para determinar la necesidad de realizar un ajuste por deterioro en los activos financieros, se sigue el siguiente procedimiento:

Los activos que tienen origen comercial, la Compania tiene definida una politica para el registro de provisiones por deterioro en
funcion de la antigliedad del saldo vencido, que se aplica con caracter general, excepto en aquellos casos en gque exista alguna
particularidad que hace aconsejable el anélisis especifico de cobrabilidad.
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La Compania efectlio un analisis con base en la naturaleza, deterioro y comportamiento de pago por tipo de cartera estableciendo

lo siguiente:

Cartera de Energia y Gas

% Deterioro Clase de cartera y antigiiedad

100% Cartera con antigliiedad superior a 360 dias en mora

Se realizard una evaluacion mensual de forma individual a la cartera de energia y gas que sea individualmente significativa y que
presenten indicadores de deterioro. En el caso de la cartera que individualmente no sea significativa se evaluaréa el deterioro de valor de
forma colectiva a partir del comportamiento histérico.

Analisis Individual de Cartera de 0 a 30 dias:

El andlisis de forma individual se realizard con base en evidencia objetiva del deterioro, el cual se genera como consecuencia de uno o
més eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo incluyendo la siguiente informacion observable:

1. Monto en riesgo mayo a $ 100 Millones.

2. Andlisis del deterioro financiero de los siguientes aspectos:

- Evaluacion de Factor de Riesgo Crédito (FRC) menor a 5 en los dos ultimos afios: con este indice se busca reflejar la capacidad
de un cliente para responder con sus obligaciones de pago. Esta evaluaciéon mide el riesgo de crédito que corresponde a la posibilidad
de incumplimiento o incapacidad de pago de una contraparte. Se determina mediante una evaluacion de antecedentes financieros,
contables y de desempeno de la contraparte.

- Calificacion de cartera catalogada como D consecutiva en los Gltimos 6 meses.

- Reportes en alertas tempranas en los Ultimos 6 meses.

3. Criterios observables del cliente como los siguientes:

Garantias en poder de la sociedad.

Admisiéon en procesos como concordato, acuerdo de reestructuraciéon, de reorganizacion, causales de disolucion por pérdidas o
liquidacién privada, obligatoria o judicial.

Procesos juridicos, demandas instauradas, conceptos de abogados, etc.

Resoluciones o actos administrativos de entes regulatorios, que resuelvan y obliguen a la Compafia a congelar los cobros.

Con base en el anélisis efectuado anteriormente se determinara el porcentaje a provisionar.

Analisis Individual de Cartera mayor a 30 y menor a 360 dias:

Se realizard un proceso individual de evaluacion mensual a la cartera de energia y gas mayor a 30 dias y menor a 360 dias, con base en
la evidencia objetiva que tiene en cuenta informacién observable de nuestros clientes como:

- Evaluacion anual de factor de riesgo Crédito (FRC): La evaluacion del riesgo crédito se basa principalmente en aspectos cuantitativos
provenientes de los balances y estados financieros de los clientes. Dichos balances y estados permitirdn calcular indices financieros, los
cuales se ponderan de forma tal que se obtiene un valor Unico que mide la capacidad de un cliente de responder a sus compromisos de
pago. Factor de riesgo Crédito (FRC): es igual a la suma ponderada de varios indices (Liquidez &cida, cobertura de intereses,
Endeudamiento, ROI, antigliedad del negocio, comportamiento de pago, antecedentes judiciales), cada uno de los cuales mide atributos
financieros, contables o de desempefio de una empresa. El FRC varia en un rango de -2 a 10, y segun su valor implica la exigencia de
garantias a la empresa cliente.

- Garantias en poder de la sociedad.

- Admisién en procesos como concordato, acuerdo de reestructuracion, de reorganizacion, causales de disolucion por pérdidas o
liquidacién privada, obligatoria o judicial.

- Procesos juridicos, demandas instauradas, conceptos de abogados, etc.

-Resoluciones o Actos administrativos de entes regulatorios, que resuelvan y obliguen a la Compafia a congelar los cobros.

Porcentaje
determinado de Con base en el anélisis efectuado anteriormente se realizara el registro de la provision correspondiente.
acuerdo al analisis Toda cartera superior a 360 dias es provisionada.

Otros deudores

Los siguientes porcentajes de provision seran aplicados a la cartera de otros deudores de la Compania:

Provision Antigiiedad
100% Cartera mayor a 360 dias
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Adicionalmente a los porcentajes establecidos previamente para cada negocio, se pueden presentar casos especiales que
indiquen la incobrabilidad de la cartera, los mismos serén evaluados por el drea responsable estableciendo el tratamiento que

se debe aplicar.

Politica aplicada para el 2018

A partir del 1 de enero de 2018 con la entrada en vigencia de la NIIF 9, la Compania determina la perdida crediticia esperada en
todos sus titulos de deuda, préstamos y cuentas por cobrar comerciales, ya sea por 12 meses o por el tiempo de vida de los
activos, reconociendo el deterioro de manera anticipada desde el primer dia y no esperando a que se dé algun evento que

indique el deterioro del activo financiero.

La pérdida crediticia esperada se determinara periédicamente aplicando los modelos definidos por el grupo de la siguiente

manera:

Modelo simplificado individual

Este modelo realiza un célculo de manera homogénea y consistente a cada una de las contrapartes que componen la cartera
comercial. Dado que la Compania gestiona su cartera comercial de manera individual, el grupo definié que la forma mas
adecuada de gestionar la expectativa de riesgo de crédito para la Compania es realizando una evaluacion individual a cada una

de las contrapartes con las que la Compania tiene transacciones producto de sus operaciones comerciales.

La pérdida de crédito esperada se calcula sobre el saldo de cartera facturada y estimada para cada contraparte, multiplicaAndola

por las siguientes variables:

Probabilidad de Incumplimiento (PD): Puede ser provista por un proveedor externo si esta disponible, o mediante la evaluacion
de los estados financieros de la contraparte; en caso de no contar con una PD especifica por los mecanismos antes mencionados,
de acuerdo con los lineamientos de grupo se empleara la calificacion pais menos tres categorias (notches). Si se cuenta con

indicios de deterioro, los mismos se reflejaran en esta variable, llegando al cien por ciento en los casos que asi lo ameriten.

Pérdida dado el Incumplimiento (LGD): Es el porcentaje de pérdida que se generaria si se materializa el incumplimiento, se
calcula por diferencia con la tasa de recuperaciéon estimada, en caso de no contar con una LGD especifica, de acuerdo con los

lineamientos de grupo se empleard el modelo de Basilea |l.

Modelo general colectivo

Bajo este modelo se evallan todos los otros activos financieros diferentes a las cuentas por cobrar comerciales, que estan en

el alcance de la NIIF 9. Este modelo agrupa las contrapartes en cuatro categorias definidas por el grupo:

» Administraciones publicas.
»  Contrapartes institucionales.
» Préstamos a empleados y

»  Otros activos

La pérdida de crédito esperada se calcula sobre el saldo de cada categoria multiplicAndola por las siguientes variables:

Probabilidad de Incumplimiento (PD): Se determina de acuerdo con los lineamientos de grupo para cada categoria que consideran

la calificacion de la Compania, de la entidad financiera y del pais, en algunos casos deduciendo de la Ultima tres categorias
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(notches). Si se cuenta con indicios de deterioro, los mismos se reflejaran en esta variable, llegando al cien por ciento en los

casos gue asi lo ameriten.

Pérdida dado el Incumplimiento (LGD): Es el porcentaje de pérdida que se generaria si se materializa el incumplimiento, se
calcula por diferencia con la tasa de recuperacién estimada, en caso de no contar con una LGD especifica, de acuerdo con los

lineamientos de grupo se empleara el modelo de Basilea Il.

3.2.9. Arrendamiento

Para determinar si un contrato es, o contiene, un arrendamiento, la Compafia analiza el fondo econémico del acuerdo, evaluando
si el cumplimiento del contrato depende del uso de un activo especifico y si el acuerdo transfiere el derecho de uso del activo.
Si se cumplen ambas condiciones, se separa al inicio del contrato, en funcién de sus valores razonables, los pagos vy

contraprestaciones relativos al arrendamiento, de los correspondientes al resto de elementos incorporados al acuerdo.

Los arrendamientos en los que se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad se

clasifican como financieros. El resto de arrendamientos se clasifican como operativos.

Los arrendamientos financieros en los que la Compania actla como arrendatario se reconocen al comienzo del contrato,
registrando un activo segun su naturaleza y un pasivo por el mismo monto e igual al valor razonable del bien arrendado, o bien
al valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento, si éste fuera menor. Posteriormente, los pagos minimos por
arrendamiento se dividen entre gasto financiero y reduccién de la deuda. El gasto financiero se reconoce como gasto y se
distribuye entre los ejercicios que constituyen el periodo de arrendamiento, de forma que se obtiene una tasa de interés
constante en cada ejercicio sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar. El activo se deprecia en los mismos términos
que el resto de activos depreciables similares, si existe certeza razonable de que el arrendatario adquirira la propiedad del activo
al finalizar el arrendamiento. Si no existe certeza, el activo se deprecia en el plazo menor entre la vida util del activo o el plazo

del arrendamiento.

En el caso de los arrendamientos operativos, las cuotas se reconocen como gasto en caso de ser arrendatario, y como ingreso
en caso de ser arrendador, de forma lineal durante el plazo del mismo, salvo que resulte mas representativa otra base sistemética

de reparto.

3.2.10. Provisiones, pasivos y activos contingentes

Las obligaciones existentes a la fecha de los estados financieros, surgidas como consecuencia de sucesos pasados de los que
pueden derivarse perjuicios patrimoniales de probable materializacién para la Compania, cuyo monto y momento de cancelacion
son inciertos, se registran en el estado de situacién financiera como provisiones por el valor actual del monto mas probable que

se estima que la Compania tendréa que desembolsar para cancelar la obligacion.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracion la informacion disponible en la fecha de la emision de los estados

financieros, sobre las consecuencias del suceso en el que traen su causa y son reestimadas en cada cierre contable posterior.

Como parte de las provisiones, la Compania incluye la mejor estimacion de los riesgos por litigios civiles, laborales y fiscales,
por lo que no se espera que de los mismos se desprendan pasivos adicionales a los registrados; dadas las caracteristicas de los
riesgos que cubren estas provisiones, no es posible determinar una fecha cierta de cancelacion de la obligacion estimada. Al

evaluar la probabilidad de pérdida se debe considerar la evidencia disponible, la jurisprudencia y la evaluacion de juridica.

Los riesgos por litigios civiles y laborales que se consideran eventuales se revelan en las notas a los estados financieros (Ver
Nota 15).
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Un activo contingente se da por la ocurrencia, o la no ocurrencia, de uno o méas eventos inciertos en el futuro, que no estan
enteramente bajo el control de la entidad. Se revela cuando sea probable la entrada de beneficios; si la realizacién del ingreso
es practicamente cierta, se reconoce en los estados financieros. La Compania se abstendrd de reconocer cualquier activo de

caracter contingente.

3.2.11. Impuestos

Comprende el valor de los gravdmenes de caracter general obligatorio a favor del Estado y a cargo de la Compafiia, por concepto
de las liquidaciones privadas que se determinan sobre las bases impositivas del periodo fiscal, de acuerdo con las normas

tributarias del orden nacional y territorial que rigen en los sitios donde opera la Compafia.

3.2.11.1. Impuesto sobre la renta y complementarios e impuesto diferido

El gasto por impuesto a las ganancias del periodo, comprende el impuesto sobre la renta, la sobretasa del impuesto sobre
renta, y el impuesto diferido; que resulta de la aplicacién del tipo de gravamen sobre la base imponible del periodo, una vez
aplicadas las deducciones que tributariamente son admisibles, mas la variacién de los activos y pasivos por impuestos diferidos
y créditos tributarios. Las diferencias entre el valor contable de los activos y pasivos y su base tributaria generan los saldos de
impuestos diferidos de activo o de pasivo, que se calculan utilizando las tasas impositivas que se espera estén vigentes cuando
los activos y pasivos se realicen, considerando para tal efecto las tasas que al final del periodo sobre el que se informa hayan

sido aprobadas o para las cuales se encuentre practicamente terminado el proceso de aprobacion.

La provision para impuesto sobre la renta se calcula a la tasa vigente al 31 de diciembre de 2018 a la tarifa del 37% (esta tasa
incluye tanto el impuesto de renta del 33% como la sobretasa de renta del 4%), por el método de causacién y se determina
con base en la utilidad comercial depurada de acuerdo a la normatividad tributaria vigente con el objeto de relacionar
adecuadamente los ingresos del periodo con sus costos y gastos correspondientes, y se registra por el monto del pasivo

estimado.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen por causa de todas las diferencias temporarias deducibles, pérdidas y créditos
tributarios no utilizados, en la medida en que resulte probable que existan ganancias tributarias futuras suficientes para recuperar
las deducciones por diferencias temporarias y hacer efectivos los créditos tributarios, salvo que el activo impuesto diferido

relativo a la diferencia temporaria deducible, surja del reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccién que:

a. No es una combinacién de negocios y;
b. en el momento en que fue realizada no afecté ni a la ganancia contable ni a la ganancia (pérdida) tributaria.

Con respecto a las diferencias temporarias deducibles, relacionadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y acuerdos
conjuntos, los activos por impuestos diferidos se reconocen soélo en la medida en que sea probable que las diferencias
temporarias reviertan en un futuro previsible y que se disponga de ganancias tributarias contra las cuales puedan utilizarse las

diferencias temporarias.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias, excepto aquellas derivadas del
reconocimiento inicial de plusvalias y de aquellas cuyo origen esté dado por la valorizacion de las inversiones en filiales, asociadas
y negocios conjuntos, en las cuales la Companfia pueda controlar la reversién de las mismas y es probable que no se reviertan

en un futuro previsible.

La Ley 1943 de 2018 modifico la tarifa del impuesto de renta a partir del afo gravable 2019 definiendo las siguientes tarifas: aho
2019 al 33%, afno 2020 al 32%, ano 2021 al 31%, aho 2022 y siguientes al 30%, la cual recae sobre las utilidades gravables
obtenidas durante cada afno. El efecto de las diferencias temporales que impliquen el pago de un menor o mayor impuesto
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sobre la renta en el afo corriente, se contabiliza como impuesto diferido crédito o débito respectivamente a las tasas de
impuestos vigentes cuando se reviertan las diferencias (33% para el 2019, 32% para el 2020, 31% para el 2021 y 30% a partir
del 2022), siempre que exista una expectativa razonable de que tales diferencias se revertirdn en el futuro y ademas para el

activo, que en ese momento se generara suficiente renta gravable.

El gasto por impuesto sobre la renta se contabiliza de conformidad con la NIC 12 “Impuesto a las ganancias”

El impuesto corriente y las variaciones en los impuestos diferidos de activo o pasivo se registran en resultados o en rubros de
patrimonio total en el estado de situacion financiera, en funcién de donde se hayan registrado las ganancias o pérdidas que lo

hayan originado.

Las rebajas que se puedan aplicar al monto determinado como pasivo por impuesto corriente, se imputan en resultados como
un abono al rubro “Gasto por impuestos a las ganancias’ salvo que existan dudas sobre su realizacién tributaria, en cuyo caso
no se reconocen hasta su materializacion efectiva, o correspondan a incentivos tributarios especificos, registrandose en este

caso como subvenciones.

En cada cierre contable se revisan los impuestos diferidos registrados, tanto activos como pasivos, con objeto de comprobar que

se mantienen vigentes, efectudndose las oportunas correcciones a los mismos de acuerdo con el resultado del citado andlisis.

El impuesto sobre la renta se presenta neto, luego de deducir los anticipos pagados v las retenciones en la fuente a favor.

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se presentan en forma neta en el estado de situacién
financiera, si se tiene el derecho legalmente exigible de compensar activos por impuestos corrientes contra pasivos por
impuestos corrientes, y soélo si estos impuestos diferidos se relacionan con impuestos sobre las ganancias correspondientes a
la misma autoridad fiscal.

3.2.11.2. Impuesto a la riqueza

La Ley 1739 de diciembre de 2014 creé el impuesto a la riqueza por los anos 2015 a 2017 para las personas juridicas. El impuesto
se determina a la tarifa del 1,15%, 1% y 0,4% para los afos 2015, 2016 y 2017, respectivamente, para patrimonios superiores a
$5.000 millones; y se calcula anualmente sobre el patrimonio liquido a 1° de enero de cada ano gravable disminuido en $5.000
millones.

La obligacién legal del impuesto a la riqueza se causa para los contribuyentes que sean personas juridicas el 1 de enero de 2015,
2016y 2017

Para la vigencia 2018 no se genera Impuesto a la Riqueza de conformidad con el articulo 296-2 del Estatuto Tributario agregado
por articulo 5 de la Ley 1739 de 2014,

3.2.11.3. Impuesto a las ventas

La generacion de energia eléctrica no esta gravada con el impuesto a las ventas (IVA), pero la Compania adicional presta
servicios tales como: alquiler o arrendamientos de equipos, mantenimientos de equipos, venta de chatarra, arrendamiento de
predios, entre otros servicios gravados a tarifa general del 19%, con excepcion de los servicios prestados a entidades del
estado, en cuyo caso la tarifa aplicable es la vigente en la fecha de la resolucién o acto de adjudicacién, o suscripcion del

respectivo contrato.
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El tratamiento del impuesto a las ventas (IVA), en las compras de bienes y servicios se registra como mayor valor del costo o
gasto, adicionalmente la reforma tributaria Ley 1819 de 2016 modificé la tarifa de este impuesto del 16% al 19% a partir del 1
de enero de 2017

1. Los equipos que se alquilan y prestan el servicio de mantenimientos son de media como: medidores y médems.

2. Los predios que se arriendan son:
» Via Centrar Cartagena.
» Lote Ubala — Guadualito
» Lote estaciones Hidroldgicas

»  Suite D115 Campamento Mambita.

3.2.12. Beneficios a empleados
a. Pensiones

La Compafia tiene compromisos por pensiones, tanto de prestacion definida como de aportacion definida, que estén
instrumentados basicamente a través de planes de pensiones. Para los planes de prestacion definida, la Compania registra el
gasto correspondiente a estos compromisos siguiendo el criterio del devengo durante la vida laboral de los empleados, a la
fecha de los estados financieros, se cuenta con estudios actuariales calculados aplicando el método de la unidad de crédito
proyectada; los costos por servicios pasados que corresponden a variaciones en las prestaciones, son reconocidos
inmediatamente, los compromisos por planes de prestacién definida representan el valor actual de las obligaciones devengadas.

La Compaiiia no posee activos afectos a estos planes.

b. Otras obligaciones posteriores a la relacion laboral

La Compania otorga a sus empleados retirados por pension, beneficios de auxilio educativo, auxilio de energia y auxilio de salud.
El derecho a los beneficios mencionados depende generalmente de que el empleado hubiese trabajado hasta la edad de retiro.
Los costos esperados de estos beneficios se devengan durante el periodo de empleo usando una metodologia semejante a la
de los planes de beneficios definidos. Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes por la experiencia y de
cambios en los supuestos actuariales, se cargan o abonan en otros resultados integrales en el periodo en el que surgen. Estas
obligaciones se valorizan anualmente o cuando la casa matriz lo requiera, por actuarios independientes y calificados.

La retroactividad de las cesantias, consideradas como beneficios post empleo, se liquida a aquellos trabajadores pertenecientes
al régimen laboral anterior a la Ley 50 de 1990 y que no se acogieron al cambio de régimen, se liquida esta prestacion social por
todo el tiempo laborado con base en el Ultimo salario devengado. (En este Ultimo caso sélo a un nimero reducido de trabajadores
y las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes por la experiencia y de cambios en los supuestos actuariales,

se cargan o abonan al otro resultado integral.

La Compania implementd un plan de retiro voluntario que dentro de sus beneficios contempla una renta temporal para los
empleados que se acogieron al mismo y que les falta menos de diez afios para tener derecho a la pension por vejez; el beneficio
consiste en el pago mensual entre el 70% y el 90% del salario de una prestacion econémica, desde el momento de la terminacion
del contrato de trabajo por mutuo acuerdo y hasta cuatro (4) meses después de que el trabajador cumpla el requisito de edad
establecido a la fecha en la Ley para acceder a la pensién de vejez (62 afos hombres, 57 afos mujeres), estos pagos se haran
mediante los recursos colocados por la Compania en una cuenta de un fondo privado y asignados a cada empleado que se
acogio al plan; se le ha dado el tratamiento de un beneficio post empleo dado que es responsabilidad de la Compafia suministrar
los recursos adicionales que se requieran al fondo para cubrir esta obligacién o recibir el reintegro en caso de haber excedentes.
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La obligacién por el beneficio definido se calcula por actuarios independientes usando el método de unidad de crédito proyectado.
c. Beneficios de largo plazo

La Compania reconoce a sus empleados activos beneficios asociados a su tiempo de servicio, como son los quinquenios. Los
costos esperados de estos beneficios se devengan durante el periodo de empleo, usando una metodologia semejante a la que

se usa para los planes de beneficios definidos.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes por la experiencia y de cambios en los supuestos actuariales, se
cargan o abonan en el resultado del periodo en el que surgen. Estas obligaciones se valorizan anualmente o cuando la matriz lo

requiera, por actuarios independientes calificados.

d. Beneficios por créditos a empleados

La Compania concede a sus empleados créditos a tasas inferiores a las de mercado, razén por la cual, se calcula el valor
presente de los mismos descontando los flujos futuros a la tasa de mercado, reconociendo como beneficio pagado por
anticipado el diferencial entre la tasa de mercado vy la tasa adjudicada, con cargo a las cuentas por cobrar. El beneficio se
amortiza durante la vida del préstamo como mayor valor de los gastos por personal y las cuentas por cobrar se actualizan al

costo amortizando reflejando su efecto financiero en el estado de resultados.
3.2.13. Estimacion del valor razonable

El valor razonable de un activo o pasivo se define como el precio que seria recibido por vender un activo o pagado por transferir
un pasivo, en una transaccién ordenada entre participantes del mercado en la fecha de medicion.

La medicién a valor razonable asume que la transaccion para vender un activo o transferir un pasivo tiene lugar en el mercado
principal, es decir, el mercado de mayor volumen vy nivel de actividad para el activo o pasivo. En ausencia de un mercado
principal, se asume que la transaccion se lleva a cabo en el mercado mas ventajoso al cual tenga acceso la entidad, es decir, el
mercado que maximiza la cantidad que seria recibido para vender el activo o minimiza la cantidad que seria pagado para

transferir el pasivo.

Para la determinacion del valor razonable, la Compania utiliza las técnicas de valoracion entre las que se destacan las utilizadas
para las obligaciones financieras que se registran al valor razonable en el momento de su desembolso, como contractualmente
se han definido, de acuerdo a un mercado activo para pasivos con caracteristicas similares; en ambos casos (activos y pasivos)
con los datos suficientes para realizar la medicion, maximizando el uso de datos de entrada observables relevantes y minimizando

el uso de datos de entrada no observables.

En consideracion a la jerarquia de los datos de entrada utilizados en las técnicas de valoracién, los activos y pasivos medidos a
valor razonable pueden ser clasificados en los siguientes niveles:

Nivel 1: Precio cotizado (no ajustado) en un mercado activo para activos y pasivos idénticos;

Nivel 2: Datos de entrada diferentes a los precios cotizados que se incluyen en el nivel 1 y que son observables para activos o
pasivos, ya sea directamente (es decir, como precio) o indirectamente (es decir, derivado de un precio). Los métodos y las
hipotesis utilizadas para determinar los valores razonables de nivel 2, por clase de activos financieros o pasivos financieros,
tienen en consideracién la estimacion de los flujos de caja futuros, descontados con las curvas cero cupdn de tipos de interés de

cada divisa. Todas las valoraciones descritas se realizan a través de herramientas externas, como por ejemplo “Bloomberg”; y

Nivel 3: Datos de entrada para activos o pasivos que no estan basados en informacién observable de mercado (datos de

entrada no observables).
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Al medir el valor razonable la Compania tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, en particular:

» Para activos no financieros, una medicién del valor razonable tiene en cuenta la capacidad del participante en el mercado
para generar beneficios econémicos mediante la utilizacion del activo en su maximo y mejor uso, o mediante la venta de
éste a otro participante del mercado que utilizaria el activo en su maximo y mejor uso;

» Para pasivos e instrumentos de patrimonio propio, el valor razonable supone que el pasivo no se liquidara y el instrumento
de patrimonio no se cancelard, ni se extinguirdn de otra forma en la fecha de medicién. El valor razonable del pasivo refleja
el efecto del riesgo de incumplimiento, es decir, el riesgo de que una entidad no cumpla una obligacién, el cual incluye, pero
no se limita, al riesgo de crédito propio de la Compania;

» En el caso de activos financieros y pasivos financieros con posiciones compensadas en riesgo de mercado o riesgo de
crédito de la contraparte, se permite medir el valor razonable sobre una base neta, de forma congruente con la forma en que
los participantes del mercado pondrian precio a la exposicion de riesgo neta en la fecha de medicion.

3.2.14. Conversion de moneda extranjera
(a) Moneda funcional y moneda de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros se valoran utilizando la moneda del entorno econémico principal en que la
entidad opera (Pesos Colombianos).

Los estados financieros son presentados en “Pesos Colombianos” que a la vez es la moneda funcional y la moneda de
presentacién de la Compania. Sus cifras estédn expresadas en miles de pesos colombianos, excepto la utilidad neta por accion,
la tasa representativa del mercado que se expresan en pesos colombianos, vy las divisas (por ejemplo délares, euros, libras
esterlinas etc.) que se expresan en unidades.

(b) Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las operaciones que realiza la Compania en una moneda distinta de su moneda funcional se registran a los tipos de cambio
vigentes en el momento de la transacciéon. Durante el ejercicio, las diferencias que se producen entre el tipo de cambio
contabilizado y el que se encuentra vigente a la fecha de cobro o pago se registran como diferencias de cambio en el estado de
resultados.

Asimismo, al cierre de cada ejercicio, la conversion de los saldos a cobrar o a pagar en una moneda distinta de la funcional de
cada sociedad, se realiza al tipo de cambio de cierre. Las diferencias de valoracion producidas se registran como diferencias de
cambio en el estado de resultados integrales.

Los saldos denominados en moneda extranjera estan expresados en pesos colombianos a las tasas representativas de cambio
al 31 de diciembre 2018 y 31 de diciembre de 2017 de $ 3.249,75 y $2.984,00 por US$1 y $3.714,95 y $3.5683,18 por 1 Euro.

3.2.15. Clasificacion de saldos en corrientes y no corrientes

La Compania presenta en su Estado de Situacién Financiera los activos y pasivos clasificados en corrientes y no corrientes, una
vez excluidos los activos disponibles para la venta al igual que los pasivos disponibles para la venta. Los activos son clasificados
como corrientes cuando se pretenden realizar, vender o consumir durante el ciclo normal de las operaciones de la Compafiia o
dentro de los siguientes 12 meses después del periodo del que se informa, todos los demas activos son clasificados como no
corrientes. Los pasivos corrientes son los que la Compafia espera liquidar dentro del ciclo normal de operacién o dentro de los
siguientes 12 meses después del periodo del que se informa, todos los demés pasivos se clasifican como no corrientes. Los

activos y pasivos por impuestos diferidos se clasifican como activos y pasivos no corrientes, en todos los casos.
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3.2.16. Reconocimiento de Ingresos
Politica aplicada para el 2017

Los ingresos se imputan en funcion del criterio del devengo. Los ingresos ordinarios se reconocen cuando se produce la
entrada bruta de beneficios econémicos originados en el curso de las actividades ordinarias de la Compafia durante el ejercicio,
siempre que dicha entrada de beneficios provoque un incremento en el patrimonio total que no esté relacionado con las
aportaciones de los propietarios de ese patrimonio y estos beneficios puedan ser valorados con fiabilidad. Los ingresos
ordinarios se valoran por el valor razonable de la contrapartida recibida o por recibir, derivada de los mismos y se imputan en

funcién del criterio del devengo.

Se siguen los siguientes criterios para su reconocimiento:

Los ingresos de la actividad de Generacién proceden fundamentalmente de las ventas de energia a través de contratos
bilaterales al mercado regulado y no regulado, de la bolsa de energia, del servicio de regulacién secundaria de frecuencia (AGC
por sus siglas en inglés) y del cargo por confiabilidad. Los ingresos originados por la venta de energia son reconocidos en el mes
en que la energia es entregada, independientemente de la fecha en que se elabora la factura. Por lo anterior, al final de cada mes

se registran como ingresos estimados las ventas de energia aun no facturadas.

Asi mismo para el negocio de comercializacion de gas, se reconocen los ingresos en el mes en que es entregado al cliente final

independiente del mes en que es facturado.

La Compania registra por el monto neto los contratos de compra o venta de elementos no financieros que se liquidan por el
neto en efectivo o en otro instrumento financiero. Los contratos que se han celebrado y se mantienen con el objetivo de recibir
o entregar dichos elementos no financieros, se registran de acuerdo con los términos contractuales de la compra, venta o

requerimientos de utilizacién esperados por la entidad.

Las ganancias o pérdidas procedentes de cambios en el valor razonable de la categoria de «activos financieros a valor razonable
con cambios en resultados» se presentan en la cuenta de resultados dentro de otras (pérdidas)/ganancias—netas en el periodo

en que se originaron.

Los ingresos por dividendos de activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se reconocen en la cuenta de
resultados como parte de otros ingresos cuando se establece el derecho de la Compania a recibir los pagos. Los cambios en el
valor razonable de titulos monetarios y no monetarios clasificados como disponibles para venta se reconocen en el otro resultado

integral.

Los ingresos (gastos) por intereses se contabilizan considerando la tasa de interés efectiva aplicable al principal pendiente de

amortizar durante el periodo de devengo correspondiente.

Politica aplicada para el 2018

A partir del 1 de enero de 2018 con la entrada en vigencia de la NIIF 15, la Compania aplica un modelo de reconocimiento de

ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes basado en 5 etapas que son:

Etapa 1: Identificar el contrato o contratos con clientes.

Etapa 2: Identificar las obligaciones de desempefio en el contrato.

Etapa 3: Determinar el precio de la transaccion.

Etapa 4: Asignar el precio de la transaccion entre las obligaciones de desempeno del contrato.
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Etapa 5: Reconocer el ingreso de actividades ordinarias cuando (o a medida que) la entidad satisface una obligacion de
desempeno.

El modelo de reconocimiento de ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes, contempla lo

siguiente:

(a) Enfoque de cartera:

Con el objetivo de identificar los bienes y/o servicios prometidos en los contratos con clientes la Compania aplica la solucion
practica que permite agruparlos en “Categorias o Cluster” cuando poseen caracteristicas similares en los términos y condiciones

contractuales.

Estas categorias son determinadas utilizando las siguientes tipificaciones: a) Tipo de bienes o servicios ofrecidos (electricidad,
servicios de valor afiadido); b) Tipologia de mercado (regulado, no regulado); o c) Tipo de cliente (tamafo, tipo, sector).

(b) Contratos con muiltiples bienes y/o servicios:

Se configura un contrato con multiples bienes y servicios, cuando la Compania identifica varias obligaciones de desempefo en
la transferencia de bienes y/o servicios ofrecidos a los clientes, y estas se satisfacen de manera independiente.

(c) Satisfaccion de las obligaciones de desempeiio:

La satisfaccion de las obligaciones de desempefo de acuerdo al patrén de transferencia del control de los bienes y/o servicios

comprometidos a los clientes, se realiza:

» Alo largo del tiempo.

»  Enun punto del tiempo.

Se satisfacen las obligaciones de desempenfo a lo largo del tiempo cuando:

» El cliente consume de forma simultanea los beneficios proporcionados por el desempefo de la entidad a medida que la
Compania los realiza.

» El desempeno de la Compania crea o mejora un activo que el cliente controla a medida que se crea o mejora.

» El desempefo de la Compania crea o mejora un activo con un uso alternativo para la misma. La Compania tiene el
derecho exigible al pago del desempefo que haya completado a la fecha.

El ingreso se reconoce de acuerdo con la medicion de la satisfaccion de las obligaciones de desempeno.

La medicién de la satisfacciéon de las obligaciones de desempeiio a lo largo de tiempo se realiza mediante dos tipos de métodos:

» Métodos de Producto: Se realizan con base en mediciones directas de los bienes y/o servicios comprometidos con los
clientes.

» Métodos de Recursos: Se realizan en relaciéon con los recursos totales esperados.
(d) Contraprestaciones variables:
Sila contraprestacién prometida en un contrato incluye un importe variable, la Compafia estimara el importe de la contraprestacion

a la cual tendra derecho a cambio de la transferencia de bienes y/o servicios comprometidos con los clientes.

(e) Contratos con modificaciones:
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Estos se configuran cuando se presentan cambios en el alcance o en el precio aprobados por las partes, que crean nuevos
derechos y obligaciones exigibles en el contrato a cambio de los bienes y o servicios ofrecidos a los clientes.

(f) Consideracion como Principal o Agente:

Cuando se encuentre involucrado un tercero en proporcionar bienes y/o servicios a un cliente, la Compania debera determinar
si el compromiso de cumplir con las obligaciones de desempefo esté a su cargo o a cargo de una tercera parte. En caso que la
Compania controle los bienes y/o servicios comprometidos con los clientes y satisfaga las obligaciones de desempefo por si
misma, esta actla como principal. En caso contrario actla como agente.

Cuando la Compania controla y satisface las obligaciones de desempefno con los clientes actlia como principal y reconoce como
ingreso el importe bruto de la contraprestacion a la que espera tener derecho a cambio de los bienes y/o servicios transferidos.
Cuando el control y satisfaccion de las obligaciones desempefio estdn a cargo de una tercera parte; La Compania actla como

agente y reconoce los ingresos por el importe neto de la contraprestacion que tiene derecho.

Costos del contrato:
Se podré reconocer un activo por los costos de obtener o cumplir un contrato.
Activos y pasivos Contractuales:

La Compaiiia reconocera un activo contractual y un pasivo contractual, en la medida que se presentan las siguientes circunstancias
en el suministro de bienes y servicios:

» Activo contractual: Se presenta como el derecho que tiene la Compafia a una contraprestacion a cambio del suministro de
bienes y/o servicios transferidos a los clientes, cuando ese derecho esta condicionado por algo distinto al paso del tiempo.

» Pasivo del contrato: Corresponde a la obligacion que tiene la Compania de transferir bienes y/o servicios a los clientes,
por los que la Compafifa ha recibido una contraprestacion por parte de los clientes.

3.2.17. Reconocimiento de costos y gastos

La Compania reconoce sus costos y gastos en la medida en que ocurran los hechos econdémicos en forma tal que queden
registrados sistematicamente en el periodo contable correspondiente, independiente del flujo de recursos monetarios o
financieros. Los gastos estan conformados por las erogaciones que no clasifican para ser registradas como costo o como

inversion.

Dentro de los costos se incluyen las compras de energia, combustibles, costos de personal o terceros directamente relacionados
con la venta o prestacién de servicios, mantenimiento de los activos, costos del sistema de transmisidon depreciaciones,

amortizaciones, entre otros.

Dentro de los gastos se incluyen, impuestos, servicios publicos, entre otros. Todos ellos incurridos por los procesos responsables
de la venta o prestacién de los servicios.

Se incluyen como inversion, aquellos costos directamente relacionados con la formacién o adquisicién de un activo que requiere

un periodo sustancial de tiempo para ponerlo en condiciones de utilizacion y venta.

Se capitalizan como construcciones en curso costos de personal directamente relacionado con la construccion de proyectos,
costos por intereses de la deuda destinada a financiar proyectos y costos de mantenimientos mayores que aumentan la vida

Util de activos existentes, entre otros.
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3.2.18. Capital social
Las acciones comunes con o sin dividendo preferente se clasifican en el patrimonio.

Los costos incrementales directamente atribuibles a la emisiéon de nuevas acciones u opciones se muestran en el patrimonio

como una deduccion del monto recibido neto de impuestos.

3.2.19. Reservas

Se registran como reservas las apropiaciones autorizadas por la Asamblea General de Accionistas, con cargo a los resultados
del afo para el cumplimiento de disposiciones legales o para cubrir los planes de expansién o necesidades de financiamiento.

La disposicién legal que contempla la constitucién de reservas aplicables a la Compania es la siguiente:

» El Cédigo de Comercio exige a la Companhia a apropiar el 10% de sus utilidades netas anuales determinadas bajo las
normas contables locales como reserva legal hasta que el saldo de esta reserva sea equivalente al 50% del capital
suscrito. La reserva legal obligatoria no es distribuible antes de la liquidacion de la Compania, pero puede utilizarse para
absorber o reducir pérdidas netas anuales. Son de libre disponibilidad para los accionistas los saldos de la reserva en
exceso del 50% del capital suscrito.

» Hasta el 2016, el articulo 130 del estatuto tributario, contemplaba la apropiacién de las utilidades netas equivalentes al
70% del mayor valor de la depreciacién fiscal sobre la depreciaciéon contable, calculada bajo normas contables locales.
Este articulo fue derogado por la ley 1819 del 2016 en el articulo 376; por lo anterior a partir del 2017 no se apropia esta
reserva, pero se mantienen las reservas de afios anteriores.

3.2.20. Utilidad por accion

La ganancia basica por acciéon se calcula como el cociente entre la ganancia neta del periodo atribuible a los accionistas de la
Compania y el nimero promedio ponderado de acciones ordinarias de las misma en circulacién durante dicho periodo, una vez
efectuada la apropiacién de los dividendos preferentes correspondientes a 20.952.601 acciones al 31 de diciembre de 2018 del
Grupo Energia de Bogota S.A. E.S.P Los dividendos preferentes tienen un valor de US$0,1107 por accion.

3.2.21. Distribucion de dividendos

Las leyes mercantiles de Colombia establecen que, una vez efectuadas las apropiaciones para la reserva legal, reserva estatutaria
u otras reservas y el pago de impuestos, se distribuird el remanente entre los accionistas, de acuerdo con el proyecto de
distribucion de acciones presentado por la administracion de la Compania y aprobado por la Asamblea General. El pago del
dividendo se haréa en dinero efectivo, en las épocas que acuerde la Asamblea General al decretarlo y a quien tenga la calidad de

accionista al tiempo de hacerse exigible cada pago.

Cuando corresponda absorber pérdidas, estas se enjugaran con las reservas que hayan sido destinadas especialmente para ese
proposito y, en su defecto, con la reserva legal. Las reservas cuya finalidad fuere la de absorber determinadas pérdidas no se

podrédn emplear para cubrir otras distintas, salvo que asi lo decida la Asamblea General.

Al cierre de ejercicio se determina el monto de la obligacién con los accionistas, neta de los dividendos provisorios que se hayan
aprobado en el curso del ejercicio, y se registra contablemente en el rubro “cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por
pagar” y en el rubro “cuentas por pagar a entidades relacionadas’ segln corresponda, con cargo al patrimonio total. Los
dividendos provisorios y definitivos, se registran como menor valor del “patrimonio total” en el momento de su aprobacion por
el érgano competente, que en primera instancia es por la Junta Directiva de la Compafia y en segunda instancia la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas.
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3.2.22. Segmentos de operacion
Un segmento de operacion es un componente de una entidad:

(a) que desarrolla actividades de negocio de las que puede obtener ingresos de las actividades ordinarias e incurrir en
gastos (incluidos los ingresos de las actividades ordinarias y los gastos por transacciones con otros componentes de la

misma entidad).

(b) cuyos resultados de operacion son revisados de forma regular por la maxima autoridad en la toma de decisiones de
operacion de la entidad, para decidir sobre los recursos que deben asignarse al segmento y evaluar su rendimiento; y

(c) sobre el cual se dispone de informacién financiera diferenciada.

La Compafia para todos sus efectos, de acuerdo a los lineamientos de la NIIF 8 cuenta con un solo segmento de operacién
asociado al negocio de energia; sin embargo la Compafia registra operaciones en el negocio de gas, pero a la fecha el monto de

las transacciones de esta linea de negocio no es representativo, por lo tanto no se considera como un segmento independiente.

4. Efectivo y equivalente de efectivo, neto

Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017

Saldos en bancos (1) $ 533.257.546 $ 440.296.978
Otro efectivo y equivalentes al efectivo 72.467674 58.753.003
Otro efectivo y equivalentes al efectivo (2) 72.562.744 58.753.003
Deterioro efectivo y equivalentes al efectivo(*) (95.070) -
Depositos a corto plazo (3) 29.000.000 64.500.000
Efectivo en caja 41.945 1.778
$ 634.767.165 $ 563.551.759

(*) Corresponde a la aplicaciéon de la implementacién de la NIIF 9 calculando un deterioro en el efectivo y equivalente
de efectivo por $95.070

(1) El incremento en los bancos obedece principalmente a la realizacién de operaciones de securitizacion entre la
Compania y el Banco Santander, para la cartera de energia de los mercados mayorista y no regulado.

El detalle equivalente en pesos por tipo de moneda del saldo anterior es el siguiente (Ver nota 31):

Detalle por Moneda Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017
Pesos Colombianos $ 633.033.189 $ 563.300.534
Délares Americanos 1.723.305 228.522
Euros 10.671 22.703

$ 634.767.165 $ 563.551.759

(2) Los encargos fiduciarios y carteras colectivas corresponden a operaciones habituales de adiciones y disminuciones que
realiza diariamente la tesoreria a estas entidades, con el fin de canalizar los recursos procedentes del recaudo. A
continuacion se detallan a cierre de diciembre 2018:

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de

Entidad Financiera 2018 2017

Fiduciaria Corficolombiana-Valor Plus I-Via

Perimetral (¥) $ 47440.163 $ 47539.934
Alianza Fiduciaria-Fondo Abierto Alianza 11.299.727 3.888.574
Corredores Asociados Interés 9.175.749 336.509
Credicorp Capital-Fonval 3.085.158 6.108.027
Corredores Asociados Interés Derivex 463.089 421.215
BBVA Fiduciaria- Fondo Efectivo Clase G 463.046 -
Valores Bancolombia —Renta liquidez 343.157 244.341

HILELERRRRRRRRRRNNNT  Emoesasa Esp 145



Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de

Entidad Financiera 2018 2017
BBVA Fiduciaria Pais 185.047 40.847
Fiduciaria Corficolombiana- Confianza Plus 104.060 2.465
Fiduciaria Bogotd Sumar 3.548 171.091
$ 72.562.744 $ 58.753.003

(*) Cartera constituida para atender las obligaciones de construccién de la via perimetral para la zona de influencia de la
central El Quimbo, anteriormente llamada Cartera colectiva QB.

(3) Los depdsitos a corto plazo corresponden a certificados de depdsito a término fijo (CDT’s) que vencen en un plazo igual
o inferior a tres meses desde su fecha de adquisicién y devengan el interés de mercado para este tipo de inversiones

de corto plazo.

Al 31 de diciembre de 2018 el saldo corresponde a:

Banco Monto Tasa EA Dias Inicio Vencimiento Concepto
Colpatria $ 29.000.000 4.39% 90 16-oct-18 16-ene-19 Bonos
Total $ 29.000.000

Al 31 de diciembre de 2017 el saldo corresponde a:

Banco Monto Tasa EA Dias Inicio Vencimiento Concepto
Itau $ 22.000.000  4.97% 78 27-oct-17 15-ene-18 Dividendos Accionistas
Sudameris 20.000.000  5,60% 90 17-oct-17 15-ene-18 Dividendos Accionistas
Av Villas 16.000.000 5.3% 86 16-nov-17 12-feb-18 Deuda, bonos
AV Villas 6.500.000  5,30% 90 16-nov-17 16-feb-18 Deuda, bonos
Total $ 64.500.000

Al 31 de diciembre de 2018, la Compafia presenta efectivo restringido (Ver nota 35).

5. Otros activos financieros, neto

Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017

Corriente No Corriente Corriente No Corriente

Otros activos (1) $ 74.381.226 $ - $ 50658918 $ -
CDT's (a) 69.400.000 - 47.000.000 -
Otros Activos (b) 4.981.226 - 3.658.918 -
Fideicomisos 9.215.309 - 8.358.731 -
Fideicomisos (2) 9.279.311 - 8.358.731 -
Deterioro fideicomisos (*) (64.002) - - -
Garantias mercados derivados energéticos 1.790.665 - 1.652.671 -
Instrumentos derivados de cobertura y no cobertura(3) 582.398 - 3.690.097 -

Inversiones financieras -sociedades no cotizadas o que
tienen poca liquidez (4) - 1.923.594 - 3.266.532

$ 85.969.598 $ 1.923.594 $ 64.360.417 $ 3.266.532

(*) Corresponde a la aplicacion de la implementacion de la NIIF 9 calculando un deterioro en fideicomisos por valor de $64.002.
(1) Los otros activos financieros corrientes estan compuestos:

(a) CDT's constituidos con los cuales la empresa busca mitigar su riesgo de liquidez asi:
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Al 31 de diciembre de 2018:

Valor Tasa EA  Plazo Inicio Vencimiento

Sudameris $ 50.000.000 4,00% 98 10/10/2018 16/01/2019
Colpatria 17.000.000 4,40% 92 16/10/2018 18/01/2019
Colpatria 2.400.000 4,42% 98 16/10/2018 24/01/2019

$ 69.400.000

Al 31 de diciembre de 2017:

Valor  Tasa EA Plazo Inicio Vencimiento
Sudameris  $  20.000.000 5,60% 95 12/10/2017 15/01/2018
[tau 14.000.000 5,13% 91 14/12/2017 14/03/2018
[tau 7.500.000 5,20% 104 18/09/2017 02/01/2018
[tau 5.500.000 5,13% 103 14/12/2017 27/03/2018

$ 47.000.000

(b) Al 31 de diciembre de 2018 se encuentra principalmente el embargo proferido por el Municipio de Guachené, con
fundamento en la Resolucion No. 028 de 2018 o en la No. 059 del 13 de junio de 2018, por presuntas deudas
fiscales sobre las siguientes cuentas corrientes bancarias donde fue ejecutado el embargo por $4.011.445

Embargo Proceso Banco Valor depdsito judicial
Municipio de Guachené Resolucion 0115 Davivienda $ 3.500.000
Municipio de Guachené Resolucion 0115 Fiduciaria Occidente 288.108
Municipio de Guachené Resolucion 0115 Corpbanca 153.451
Municipio de Guachené Resolucion 079  BBVA 51.791
Municipio de Guachené Resolucion 0115 Banco Bogota 18.096

(2) Al 31 de diciembre de 2018 el saldo de los fideicomisos corresponde a:

Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017

Fideicomisos Embalse Tominé (a) $ 4.666.480 $ 4.750.516
Fideicomisos Proyecto Quimbo (b) 2.575.646 2.496.986
Fideicomisos Embalse Mufa (a) 1.436.831 1.111.229
Fideicomisos Zomac (c) 600.354 -

$ 9.279.311 $ 8.358.731

(a) El saldo al 31 de diciembre de 2018 corresponde principalmente a los fideicomisos con BBVA asi: Embalse de Tominé
Fiduciaria fideicomiso No 31636 por $3.300.954 y fideicomiso No 31555 por $1.365.526, destinados para la administracion,
operacion, mantenimiento y mejoramiento del Embalse de conformidad con la Resolucién No 0776 de 2008 por la cual el
Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial aprobd el Plan de Manejo Ambiental y con Embalse de Mufa
Fiduciaria Fideicomiso No. 31683 por $ 1.145.167 destinados para dar cumplimiento al fallo del Consejo de Estado dentro de
la accién popular radicada con el No. 479-2001, asi como cumplir con las obligaciones estipuladas en las Resoluciones 506
de 2005, 1318 de 2007 y 2000 de 2010 expedidas por la Corporacion Autdonoma Regional de Cundinamarca — CAR-y
Fiduciaria Fideicomiso No 32374 por $ 291.664 destinado para dar cumplimiento a la resolucién No. 1153 de 17 de junio de

2015 para la elaboracion del Plan de Manejo Ambiental del embalse del Muna.

(b) El fideicomiso proyecto Quimbo se constituyd con Corficolombiana para atender compromisos derivados de la construccion
de la central hidroeléctrica El Quimbo.

(c) El fideicomiso Zomac se constituyé a partir de la aprobacién de la Agencia de Renovacion del Territorio ART de vinculaciéon
del pago del impuesto sobre la renta y complementario para el periodo gravable 2017 a un proyecto de inversién en las zonas
afectadas por el conflicto armado — ZOMAC la cual tiene como propdsito la administracion de los recursos, al 31 de diciembre
de 2018 el saldo es de $600.354.
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Los fideicomisos existentes en la Compaiia tienen una destinaciéon especifica y respaldan obligaciones contratadas en proyectos

clave para el negocio, que aclaran su destinacion.

(3) La Compania al 31 de diciembre de 2018 tiene constituido un (1) derivado con valoracién activa que corresponde a un forward

con BNP PARIBAS para cubrir la exposicidon Costo Equivalente Real en Energia (CERE), se detalla a continuacion:

Derivado Subyacente Factor de Riesgo  Nocional Activo Moneda Tasa Fijada Act. MTM
FORWARD Cobertura Exposicion CERE diciembre  Tipo de cambio 2.500.000 usD 3.040,24 582.398
Total valoracion 2.500.000 $ 582.398

Por otro lado a 31 de diciembre de 2017 tenia constituido tres (3) derivados con valoracién activa asi: (1) swap con el

Banco del crédito del Pera (BCP), (1) forward con el Banco Ital y (1) forward con el BBVA, todos estos para cubrir

respectivamente la obligacién contraida de deuda con el BCP la exposicion Costo Equivalente Real en Energia (CERE) y

la péliza anual de todo riesgo danos materiales, se detallan a continuacién:

Derivado Subyacente Factor de Riesgo Nocional Activo Moneda Tasa Fijada MTM
SWAP Cobertura Deuda equiv. 34,8 MUSD Tipo de cambio 100.000.000 usD 2.871,25 $ 3.547.209
FORWARD Cobertura Exposicién CERE diciembre  Tipo de cambio 8.008.308 usSD 2.966,04 48.492
FORWARD Pago péliza seguros todo riesgo Tipo de cambio 17.579.754 usb 2.974,17 94.396
Total valoracion 125.588.062 $ 3.690.097

(4) Las inversiones financieras en sociedades no cotizadas son:

Titulos Participativos en Acciones  Actividad Economica

Acciones Ordinarias

% Participacion

Valor 31/12/18  Valor 31/12/17

Electrificadora del Caribe S.A. E.S.P Energia

109.353.394

022% $

1

923594 § 3.266.532

Al 31 de diciembre de 2018, se refleja una disminucién originada en la inversién en Electricaribe S.A E.S.P, como resultado de

la valoracién calculada a valor razonable con base en la participaciéon de la Compafia en el patrimonio de Electricaribe, siendo

este el método mas adecuado para medir la inversion por las condiciones de la contraparte; este instrumento de patrimonio se

clasifica como medido a valor razonable con cambios en otros resultados integrales, por $1.342.940, esta Compania fue

intervenida por el Estado Colombiano.

6. Otros activos no financieros, neto

Al 31 de diciembre de 2018

Al 31 de diciembre de 2017

Corriente No Corriente Corriente No Corriente

Anticipos para adquisicion de bienes (1) $ 12.288.840 $ - $ 11.862.022 $ -
Otros deudores (2) 6.188.501 718.488 8.540.321 570.049
Otros deudores 10.303.493 - - -
Deterioro otros deudores (4.114.992) - - -
Gastos pagados por anticipado - - 4.325 -
Beneficios a empleados por préstamos(3) 550.258 6.893.325 555.621 6.843.249
Cuentas por cobrar aseguradoras - - 25.803 -
$ 19.027599 $ 7611.813 $ 20.978.092 $ 7.413.298

(1) Dentro del saldo de los anticipos se encuentra principalmente las garantias entregadas a XM para las negociaciones en

las operaciones de energia por $5.807.808.
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A continuacion el detalle de los anticipos a cierre de diciembre de 2018:

Depdsitos en garantia XM

TM.E. S.PA. Termomecénica Ecologia
Procesos y Disefos Energéticos S.A.
Rainpower Norge AS

Mosquera Casas Cristian

Cass Constructores S.A.S

Solarte Nacional de Construcciones
Pegasus Blending International SAS
Fondo Nacional Ambiental — Fonam
Cofical Renk Mancais Do Brasil Ltda
American Express

Gallagher Consulting Ltda

Empresas Municipales de Cartago E.S.P
Schneider Electric Systems Colombia
Empresa de Energia de Pereira
Huertas Amador Jhon Jairo

Empresa Municipal De Energia
Establecimiento Publico Ambiental
Urrego Gonzalez José Nemesio
Agencia de Aduanas DHL Global Forwa
Colmedica Medicina Prepagada S A
Andrade Silva Jesus Antonio — Notar
Cardique—Corporacion Auténoma Regional
BBVA Fiduciaria

Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales

Vansolix S.A.

Centrales Eléctricas del Norte

Banco AV Villas

Claudia Zamorano C & Cia Ltda
Central Hidroeléctrica de Caldas
Centrales Eléctricas

Electrificadora del Huila S.A. E.S
Empresa de Energia del bajo Putumayo S.A.
Colombia Telecomunicaciones S.A. E.
Agencia De Aduanas Suppla S.A.S.
Diferencia En Cambio No Realizada

Al 31 de diciembre de 2018

Al 31 de diciembre de 2017

$ 5.807.808 $ 4.589.779
3.402.708 2.057.138
750.154 -
603.304 -
2564.221 254.221
248.396 248.396
248.396 248.396
151.364 225.819
81.5640 81.5640
80.404 -
51.311 -
45.231 45.231
45.167 45.167
29.015 29.015
22.478 22.478
8.023 -
3.290 3.290
3.063 -
2.804 2.804
2.531 -
2.335 2.335
2.000 2.000
1.574 1.5674

- 2.802.441

- 1.006.909

- 197547

- 143.678

- 54.696

- 28.247

- 15.640

- 11.162

- 4.907

- 2.908

- 1.649

- 25
441.723 (276.970)
$ 12.288.840 $ 11.852.022

(2) Al 31 de diciembre de 2018 los otros deudores estan compuestos principalmente por la cuenta por cobrar al Ministerio

de Hacienda por concepto de los pagos realizados por la Compafia, producto de los fallos en contra de Betania

correspondiente a los procesos vigentes en la fecha del contrato de compraventa de acciones en 1997 por $6.036.166.

El deterioro de otros deudores corresponde a la aplicacién de la implementacion de la NIIF 9 bajo el modelo colectivo,

evaluacion general por $4.114.992.

(3) Los beneficios por préstamos otorgados a empleados se adjudican con tasas entre el 0% vy el 7%, razén por la cual, la

Compania descuenta los flujos futuros a la tasa de mercado, reconociendo como beneficio pagado por anticipado el

diferencial entre la tasa de mercado y la tasa adjudicada y amortizandolos durante la vida del préstamo.
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7. Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar, neto

Al 31 de diciembre de 2018

Al 31 de diciembre de 2017

Corriente No Corriente Corriente No Corriente
Cuentas comerciales, bruto (1) $ 153.160.865 $ 43.242.362 $ 301.265.204 $ -
Otras cuentas por cobrar, bruto (2) 3.293.463 17.111.252 3.563.672 13.758.291
Cartera Compensaciones Térmicas (3) 2.366.301 - 17.799.328 3.905.284
Cartera financiada comercial, bruto (4) 934.239 57.304.698 56.681.996 2.491.233
Cartera financiada empleados retirados, bruto 284.740 - 313.423 -
Total cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar, bruto  $ 160.039.608 $ 117.658.312 $ 379.623.623 $ 20.154.808
Provisién de deterioro cuentas comerciales (5) (6.068.053) (43.242.362) (45.765.100) -
Provision de deterioro otras cuentas por cobrar (49.100) (132.247) (2.456.053) -
Provisién de deterioro cartera financiada comercial (5) (934.239) (57.304.698) (56.681.996) (2.491.233)
Provision de deterioro cartera financiada empleado retirados (2.114) - (75.755) -
Total provision por deterioro ($ 7.053.506) ($ 100.679.307) ($ 104.978.904) ($ 2.491.233)
Cuentas comerciales, neto 147.092.812 - 255.500.104 -
Otras cuentas por cobrar, neto 3.244.363 16.979.005 1.107.619 13.758.291
Cartera Compensaciones Térmicas 2.366.301 - 17.799.328 3.905.284
Cartera financiada comercial, neto - - - -
Cartera financiada empleados retirados, neto 282.626 - 237668 -
Total cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar, neto  $ 152.986.102 $ 16.979.005 $ 274.644.719 $ 17.663.575

Al 31 de diciembre de 2018, la composicién de las cuentas comerciales es la siguiente:

Cartera vencida

Cartera Total cartera

vigente 1-180 dias 181-210 dias >360 dias corriente
Cuentas comerciales, bruto $ 149.843.691 $ - $ 833932 $ 2483242 $ 153.160.865
- Grandes clientes 79.643.986 - - - 79.643.986
- Clientes institucionales 14.237.031 - - - 14.237.031
- Otros. 55.962.674 - 833.932 2.483.242 59.279.848
- Provisién deterioro (2.750.879) - (833.932) (2.483.242) (6.068.053)
Cuentas Comerciales, neto $ 147.092.812 $ - $ - $ - $ 147.092.812

Al 31 de diciembre de 2017, la composicion de las cuentas comerciales es la siguiente:

Cartera Vencida

Cartera Total Cartera

Vigente 1-180 dias >360 dias Corriente
Cuentas comerciales, bruto $ 255.469.038 $ 57402 $ 45.738.764 $ 301.265.204
- Grandes clientes 247136.772 57402 45.738.764 292.932.938
- Clientes institucionales 8.059.523 - - 8.059.523
- Otros 272.743 - - 272.743
- Provision deterioro - (26.336) (45.738.764) (45.765.100)
Cuentas Comerciales y Cartera Financiada, neto $ 255.469.038 $ 31.066 $ - $ 255.500.10

(1) La variacién de la cartera comercial corresponde principalmente a:

Al 31 de diciembre de 2018, la cartera de cuentas comerciales presenta una variacién de $148.104.339, que corresponde

principalmente a:

» Naturaleza de los activos trasferidos: Cuentas por cobrar por la venta de energia de clientes del mercado mayorista
y del mercado no regulado designados como elegibles por el banco;

» Naturaleza de los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo: La Companiia ha sido delegada como
gestor de cobro por el Bancoy por lo tanto esté obligada a transferir los activos producto de los importes recaudados.
El beneficio inherente a la propiedad del activo es el derecho al recaudo de los flujos de caja que provienen de estas
cuentas por cobrar y el riesgo asociado es el impago de las mismas. La Compafia transfiere al banco los riesgos y
recompensas del 95% de los saldos vy retiene el control del 5% que cubre los posibles ajustes de la cuenta por
cobrar en la facturacién real. La Compania no puede enajenar a otro tercero las cuentas por cobrar cedidas al banco
y tiene la obligacién de transferir al banco los recaudos que efectiie como gestor de cobro.

»  Descripcion de la naturaleza de la relacién entre los activos transferidos y los pasivos asociados: En relacién con la
porcién que continua bajo el control de la Compafia se configura una "“implicacién continuada” por lo cual se da de
baja el activo en la parte cedida al banco (95%) y se reconoce un activo financiero y un pasivo financiero por
$6.421.487 (Ver nota 13).

»  Precio: El Banco pagaré el precio de compra sobre el 95% del valor nominal de la cartera elegida aplicando una tasa
de descuento;

Los montos de las operaciones realizadas entre octubre y diciembre de 2018, son los siguientes:

Detalle Implicacion continuada Saldos a 31 de diciembre de 2018

Valor en libros total de las cuentas por cobrar antes de la transferencia 122.008.249
Valor en libros total de los activos que la Compania continta reconociendo 6.421.487
Valor en libros de los pasivos asociados (6.421.487)

(a) Disminucién por recaudo de cartera del mercado mayorista por $23.628.917.
(b) Aumento de contratos para el mercado no regulado y otros clientes por $4.311.067.

(c) Reclasificacion del rubro de cartera del mercado mayorista del corto a largo plazo de Electricaribe por $43.242.362.

(2) Dentro del saldo de las otras cuentas por cobrar no corrientes al 31 de diciembre de 2018, se encuentra principalmente

préstamos de vivienda a empleados por $11.192.894; saldo a favor generado en la declaracién de renta 2003 por $5.549.220,
el cual fue solicitado a la DIAN. Este saldo a favor se encuentra en discusion con la DIAN mediante proceso de fiscalizacion
del impuesto, el cuél fue llevado a la via judicial. EI 27 de julio de 2017 el Tribunal Administrativo del Huila emitié fallo de
primera instancia acogiendo los argumentos de la DIAN considerando que ciertos ingresos de la Compania, tales como
ajustes por inflacién y el resultado no operacional, no califican en la exencién de la Ley Paez por no estar relacionadas con
la actividad de generacién eléctrica. El fallo no planteé un sustento juridico de fondo y tampoco se pronuncié sobre varios
argumentos de defensa presentados por la Compafia. Del mismo modo, el Tribunal confirmé sancién de inexactitud sin

analizar diferencia de criterios ni definir el hecho sancionable.

Por lo anterior, el 10 de agosto de 2017 la Compania radicé la apelacion reiterando que el beneficio recae sobre la Compania
y la ley no discrimina su aplicaciéon cuando se trata de ingresos no operacionales. Se puso en consideracién nuevos fallos
del Consejo de Estado que soportan la posicién de la Compania. Se insistid en que existe una diferencia de criterio y por lo
tanto se debe levantar la sancion de inexactitud. El 22 de septiembre de 2017 el proceso fue repartido en el Consejo de
Estado donde surtird la segunda instancia. El 10 de noviembre de 2017 se corrié traslado para alegar y los alegatos de

conclusion fueron radicados el 24 de noviembre del mismo ano. El 17 de enero de 2018, el proceso entroé al despacho del

(a) La variacion de $91.412.255 se genera principalmente porque la Compaiia transfirié cartera de energia, a través de
un acuerdo de venta de cuentas por cobrar sin recurso suscrito en octubre de 2018 con el Banco Santander S.A.
de Espana (en adelante “el Banco”), la compaiiia ha retenido el control sobre una porcién de los activos financieros

objeto del contrato, que se reconoce en el estado de situacion financiera como una “implicacién continuada” Las

magistrado para fallo de segunda instancia, en esta etapa pueden transcurrir dos anos.

(3) EI 27 de octubre de 2015, la Comisién Reguladora de Energia y Gas, CREG, emitié la Resolucion 178 “Por la cual establece las

principales caracteristicas de esta operacion son las siguientes:
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medidas para garantizar la prestacion del servicio publico de energia eléctrica ante la ocurrencia de situaciones extraordinarias
que lo ponen en riesgo’, esta Resoluciéon busca recuperar una parte del costo no cubierto por el precio de escasez en las plantas

generadoras de energia térmica que operen con combustible liquido, con el fin de asegurar su operaciéon durante la condicién
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critica, la Compania como generador y operando con la Central Cartagena bajo estas condiciones, desde el 4 de noviembre del
2015 manifiesta a este ente regulador acogerse a la opcién contemplada en la resolucién. La cartera por compensaciones
térmicas a 31 de diciembre de 2018 se presenta como cartera corriente por $2.366.301 y su variacion corresponde a la

amortizacién reconocida por XM Compania de Expertos en Mercados S.A E.S.P en el informe mensual de ventas.

(4) Al 31 de diciembre de 2018 el valor corresponde principalmente a la cartera financiada comercial de los contratos de
suministro de Energia No.EDCC-111-2012 y EDCC-154-201 vy al otro si nimero EDCC-136-2013/EM-13-213, celebrado con el
cliente del mercado mayorista Electrificadora del Caribe S.A. E.S.P que por dificultades internas de flujo de caja se acuerda
ampliar el pago de la facturas al primer dia del tercer mes inmediatamente siguiente al mes del consumo, es asi que la
Compania clasifica esta cartera como cartera financiada a largo plazo por $55.747.757 Adicionalmente, el 3 de junio de 2017
se firma el acuerdo de acreedores entre Termocandelaria y sus acreedores, en el cual la Compafia, actia como operador de
las transacciones en bolsa, mediante la representacién de XM, en el cual se fijaron los términos y condiciones bajo las

cuales Termocandelaria, dard cumplimiento a las obligaciones a su cargo; al finalizar el periodo, la cartera tiene un saldo

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

8. Saldos y transacciones con partes relacionadas

corriente por $934.239 y no corriente por $1.556.941

(5) A partir del 1 de enero de 2018 con la entrada en vigencia de la NIIF 9, se calcula la pérdida crediticia esperada reconociendo

el deterioro de manera anticipada desde el primer dia y no esperando a que se dé algun evento que indique el deterioro del

activo financiero.

En la implementacién se adoptaron dos modelos definidos por el grupo:

»  Modelo simplificado individual

» Modelo general colectivo

(Ver nota 3.1. Cambios en politicas y nota 3.2.7 (b) politica de deterioro de activos financieros)

La evolucién del deterioro de cartera y otros activos es el siguiente:

Deterioro bajo NIIF 9 al 31

Deterioro bajo NIC 39 al 31

Concepto de diciembre de 2018 de diciembre de 2017
Provisién de deterioro cuentas comerciales $ - $ 104.938.329
Modelo Simplificado Individual 107.549.352 -
Provisién deterioro otras cuentas por cobrar - 2.531.808
Modelo General Colectivo 4.457525 -
Total $ 112.006.877 $ 107.470.137

El castigo de deudores morosos se realiza una vez que se han agotado todas las gestiones de cobranza, las gestiones

judiciales y la demostracién de la insolvencia de los deudores.

Garantias otorgadas por los deudores:

Para los clientes de energia y gas dependiendo del resultado de la evaluacion de riesgos crediticio y la decision final de las lineas

de negocio, cuando es necesario se respalda la cartera con un titulo valor.

Para los préstamos a empleados las garantias estan cubiertas con hipotecas, pagares y prendas.
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Pais de Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017
Nombre Empresa Relacionada Relacion Origen Tipo de Transaccion Corriente No Corriente  Corriente  No Corriente
Prestamos por cobrar a
Codensa S.A. ES.P (1) Vinculado Colombia  empresas del grupo $ 81276572 § - 3 - .
Codensa S.A. ES.P (2) Vinculado Colombia ~ Venta de energfa 53.699.255 - - -
Codensa S.A. E.S.P (3) Vinculado Colombia Otros servicios 133.796 - 1.601.676 -
Enel Green Power Colombia S.A. E.S.P (4)  Vinculado Colombia Servicios de administracién 109.609 - 315.704 -
Sociedad Portuaria Central Cartagena S.A.
(5) Subsidiaria  Colombia Anticipo 75.057 - 738.931 -
Sociedad Portuaria Central Cartagena S.A.
(6) Subsidiaria  Colombia  Servicios de administracién 36.334 - - -
Préstamos por pagar/cobrar a
Sociedad Portuaria Central Cartagena S.A.  Subsidiaria Colombia empresa del grupo - - - 1.136.816
Enel S.PA. (7) Vinculado Italia Otros servicios 73.002 - - -
Enel Chile S.A (8) Vinculado Chile Otros servicios 24.176 - 24176 -
Endesa Energia S.A. Vinculado Espana Otros servicios - - 2.204 -
Energia Nueva Energia Limpia México Vinculado México Otros servicios - - 51.215 -
Total $ 135.427.801 $ - $2733906 $ 1.136.816

(1) Corresponde al crédito intercompania por $81.000.000 desembolsado en diciembre de 2018 e intereses de $276.572 con
vencimiento el 11 de febrero de 2019 a una tasa efectiva de 6.93%.

(2) Corresponde a la cartera producto de la venta de energia, generando un aumento a 31 de diciembre de 2018, puesto que

esta cartera no fue negociada en la operacién de factoring

(3) Corresponde principalmente a la provision por servicio de operacion de la de Subestaciones de Codensa en plantas de la
Compania por $89.250 y servidumbre linea Nueva Esperanza predio Mufa por $44.047.

(4) Corresponde a facturacion del contrato por prestacion de servicios de asistencia en la gestion y operacion de los procesos de

administracién y gestién entre Enel Green Power Colombia S.A. E.S.R y la Compania de octubre, noviembre y diciembre de 2018.

(5) Corresponde al anticipo para el mantenimiento de la barcaza de Sociedad Portuaria Central Cartagena.

(6) Corresponde a la prestacion de servicios del contrato de administracion, explotacion, operacién y mantenimiento de los

activos de octubre, noviembre y diciembre.

(7) Corresponde a la provision por los costos del personal expatriado en ltalia.
(8) Corresponde a la factura por los costos del personal expatriado en Chile.

Cuentas por pagar a entidades relacionadas

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de

Pais de 2018 2017
Nombre Empresa Relacionada Origen Relacion Tipo de Transaccion Corriente Corriente

Grupo Energia de Bogota S. A. E.S.P (*) (1) Colombia Accionista Dividendos $ 79.481.152 $ 67.076.920
Grupo Energia de Bogotd S. A. E.S.P. (2) Colombia Accionista Otros servicios 40.460 -
Enel Américas S.A.(3) Chile Vinculado Dividendos 74.803.250 63.129.075
Codensa S.A. E.S.P (4) Colombia Vinculado Compra de energia 11.311.486 11.253.832
Codensa S.A. E.S.P (4) Colombia Vinculado Otros servicios 406.296 892.078
Enel Produzione Spa (5) Italia Vinculado Estudios y proyectos 7565.834 4.645.192
Enel Produzione Spa (6) Italia Vinculado Otros servicios 762.389 220.623
Enel Generacién Chile S.A. (7) Chile Vinculado Otros servicios 3.092.515 -
Enel Generacion Chile S.A. (6) Chile Vinculado Otros servicios 195.043 1.457.107
Enel Italia Srl (8) Italia Vinculado Estudios y proyectos 2.914.885 5.613.784
Enel Italia Srl (9) Italia Vinculado Otros servicios 463.400 -
Enel Italia Srl (6) Italia Vinculado Otros servicios 52.707 -
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Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de

Pais de 2018 2017
Nombre Empresa Relacionada Origen Relacion Tipo de Transaccion Corriente Corriente

Enel Green Power SPA (9) Italia Vinculado Otros servicios 2.5688.922 238.361
Cesi SPA (10) Italia Vinculado Otros servicios 1.113.248 -
Enel Green Power Brasil Participacoes (6) Brasil Vinculado Otros servicios 745.735 362.575
C.G.Term. Fortaleza (6) Brasil Vinculado Otros servicios 740.797 382.754
Enel Iberoamérica SRL (6) Espana Vinculado Otros servicios 739.059 623.804
Enel Green Power Colombia S.A.S. (11) Colombia Vinculado Compra de energfa 525.231 -
Enel Green Power Colombia S.A.S. (12) Colombia Vinculado Otros servicios 1717 -
Enel SPA (6) Italia Vinculado Otros servicios 432.419 405.063
Enel Global Trading SPA (9)(**) Italia Vinculado Otros servicios 308.000 -
Enel Global Trading SPA (6) Italia Vinculado Otros servicios 126.668 319.320
Enel GITh Generation SRL (6) Italia Vinculado Otros servicios 289.369 -
Enel GITh Generation SRL (9) Italia Vinculado Otros servicios 200.686 -
Enel Fortuna S.A. (6) Panama Vinculado Otros servicios 172.259 171.834
Sociedad Portuaria Central Cartagena S.A. (13)  Colombia Subsidiaria Otros servicios 34.563 72.089

Total $ 189.108.090 $ 156.864.411

(*) El Grupo Energia de Bogoté S. A. E.S.Pes accionista de la Compania (Ver nota 20)
(**) Enel Trading SPA antes Enel Trade
(1) Corresponde a los dividendos decretados al Grupo Energia de Bogotd S.A E.S.P

(2) Corresponde a las facturas por servicio de conexién entre el Grupo Energia de Bogota de la subestacion Tesalia (Quimbo) de
octubre a diciembre de 2018.

(3) Corresponde a los dividendos decretados a Enel Américas S.A.

(4) El saldo incluye de los estimados de peajes, Sistema de Transmisién Regional (STR), Sistema de Distribucion Local (SDL) y
facturacién energia. Corresponde a cobros por obras servicios Codensa por $273.347, cuenta por pagar por conceptos de

ndémina y acreencias laborales por $124.891 y servicios de Club El Rancho de los trabajadores Chavez Saenz por $8.058.

(5) Corresponde a los servicios de Ingenieria para los proyectos BEPP (Best Enviromental Practice Project), Life Extension de la
central Termozipa por $4.920.255 y al contrato E&C Services ltalia 1Q 2018 Services Engineering por $2.645.579.

(6) Corresponde a la cuenta por pagar de los costos del personal expatriado de Espafa, Italia, Brasil, Chile y Panamé en
Colombia.

(7) Corresponde a los servicios de ingenieria para las plantas generadoras de energia — Termozipa proyecto adaptacion

medioambiental y extension de la vida util.

(8) Corresponde a los servicios Cloud por $1.521.287 Cyber Security por $816.953 y Digital Enable por $576.645 segun contrato
DCO y Cyber Security correspondiente a Global Digital Solution.

(9) Corresponde a la provisiéon por Generacién Management fee y Technical Fee.

(10) Corresponde a los servicios de Ingenieria segun contrato marco para los embalses Mufa y central Paraiso
(11) Corresponde a compra de energia para el periodo de diciembre de 2018.

(12) Corresponde a los cobros originados por los traslados de empleados.

(13) Saldos facturas servicios portuarios.
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Transacciones con vinculados econdmicos efectos correspondientes a resultados:

Ingresos/ Compaiiia

Concepto de laTransaccion

Al 31 de diciembre de 2018

Al 31 de diciembre de 2017

Codensa S.A. ES.P Venta de Energia $ 752.923.600 $ 790.584.601
Enel Green Power Colombia S.A.S. Otros servicios 362.399 206.474
Codensa S.A. ESP Ingresos Financieros 297791 -
Sociedad Portuaria Central Cartagena S.A.  Operacién e intereses 175.214 187944
Enel S.PA. Otros servicios 73.002 -
Enel S.PA. Diferencia en cambio 19.214 -
Enel Produzione S.PA. Diferencia en cambio 17533 -
Enel Fortuna S.A. Diferencia en cambio 9.500 -
Enel Global Trading SPA Diferencia en cambio 8.003 -
Cesi SPA Diferencia en cambio 1.185 -
Grupo Energia de Bogotad S. A. E.S.P Servicios de Operacion - 577755
Energia Nueva Energia Limpia México Otros Servicios - 36.900
Energia Nueva Energia Limpia México Diferencia en cambio - 176
Enel Iberoamérica SRL Diferencia en cambio - 5.375
Enel Generacién Chile S.A. Diferencia en cambio - 2.016

$ 753.887441 $ 791.601.241
Codensa S.A. E.S.P Transporte de energia $ 138.382.874 $ 133.552.134
Enel Italia SRL Otros servicios 2.409.238 2.210.114
Enel Green Power SPA Otros Servicios 2.350.561 238.361
Fundacion Enel Donaciones 1.126.699 784.000
Enel Produzione S.PA. Otros Servicios 993.438 976.137
Enel S.PA. Otros Servicios 840.878 345.373
Sociedad Portuaria Central Cartagena S.A.  Gestion y operacion 663.512 854.500
Enel Global Trading SPA Otros Servicios 543.977 601.832
Enel Green Power Colombia S.A.S. Otros servicios 525.231 -
Enel GITh Generation SRL Otros Servicios 490.055 -
Codensa S.A. E.S.P Otros Servicios 473.745 597999
Enel Fortuna S.A. Otros Servicios 360.683 171.834
C.G.Term. Fortaleza Otros Servicios 358.044 382.754
Enel Generacién Chile S.A. Diferencia en cambio 1567970 -
Enel Iberoamérica SRL Otros Servicios 115.256 437537
Enel Produzione SPA Diferencia en cambio 36.529 87.091
Cesi SPA Diferencia en cambio 35.949 -
Enel Italia SRL Diferencia en cambio 27818 119.868
Energia Nueva Energia Limpia México Otros Servicios 843 -
Energia Nueva Energia Limpia México Diferencia en cambio 842 -
Endesa Energia S.A. Diferencia en cambio 52 -
Enel SPA Diferencia en cambio - 9.618

$ 149.894.200 $ 141.369.152

Junta Directiva y personal clave de la Gerencia
Junta Directiva

La Compania cuenta con una Junta Directiva compuesta por siete (7) miembros principales, cada uno de ellos con un suplente
personal, elegidos por la Asamblea General de Accionistas mediante el sistema de cociente electoral. Mientras la sociedad
tenga la calidad de emisor de valores, el 25% de los miembros de la Junta Directiva seran independientes en los términos de
ley. La designacion de miembros de la Junta Directiva se hard para periodos de dos (2) afos, pueden ser reelegidos

indefinidamente y sin perjuicio de la facultad de la Asamblea de Accionistas de removerlos libremente en cualquier momento.

La Junta Directiva vigente al 31 de diciembre de 2018 fue elegida por la Asamblea General de Accionistas en sesidon ordinaria
llevada a cabo el 20 de marzo de 2018. En la Compania se designa un Presidente, el cual es elegido por la Junta Directiva entre

sus miembros para un periodo determinado, pudiendo ser reelegido indefinidamente o removido libremente antes del
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vencimiento del periodo. Asi mismo, la Junta Directiva tiene un Secretario, quién puede ser miembro o no de la Junta. La
designacion del Presidente se aprobd por la Junta Directiva en sesion del 26 de mayo de 2015. La designacion del Secretario se
aprob6 en la sesion del 24 de abril de 2018.

Conforme a lo establecido en el Articulo 55 de los estatutos sociales, es funcion de la Asamblea General de Accionistas fijar la
remuneracion de los miembros de la Junta Directiva. La remuneracién vigente al 31 de diciembre de 2018, segun aprobacién
de la Asamblea de Accionistas en sesion ordinaria del 20 de marzo de 2018 es de USD$1.000, después de impuestos, por
asistencia a cada sesion de la Junta Directiva.

De acuerdo con el acta de Asamblea General de Accionistas nimero 99 celebrada el 20 de marzo de 2018, se aprobd la

siguiente plancha de Junta Directiva en los términos expuestos a continuacion.

Renglén Principal Suplente
Primero Andrés Caldas Rico Diana Marcela Jiménez
Segundo Lucio Rubio Diaz Fernando Gutiérrez Medina
Tercero José Antonio Vargas Lleras Michele Di Murro
Cuarto Astrid Alvarez Hernandez Alvaro Villasante Losada
Quinto Diana Margarita Vivas Munar Camila Merizalde Arico
Sexto Luis Fernando Alarcén Mantilla Rodrigo Galarza Naranjo
Séptimo Luisa Fernanda Lafaurie Maria Paula Camacho

Los honorarios pagados a la Junta Directiva:

Tercero Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017
Vargas Lleras José Antonio $ 47921 $ 34.060
Alarcon Mantilla Luis Fernando 40.588 16.717
Rubio Diaz Lucio 37414 40.110
Lafaurie Luisa Fernanda 37414 30.117
Vivas Munar Diana Margarita 34.155 30.281
Caldas Rico Andrés 33.907 -
Alvarez Hernandez Gloria Astrid 19.875 33.482
Villasante Losada Alvaro 17639 -
Merizalde Arico Camila 16.227 6.793
Galarza Naranjo Rodrigo 6.579 13.564
Di Murro Michele 3.633 -
Jiménez Rodriguez Diana Marcela 3.507 -
Riga Bruno - 40.110
Lépez Valderrama Andres - 10.159
Caprini Daniele - 6.767
Herrera Lozano José Alejandro - 6.672
Araujo Castro Maria Consuelo - 6.589
Romero Raad Richard Ernesto - 3.405
Gomez Navarro Sergio Andrés - 3.322
Total general $ 298.759 $ 282.148

Personal clave de la Gerencia

A continuacién se relaciona el personal clave de la Gerencia:

Nombre Cargo Periodo
Lucio Rubio Diaz Director General Colombia enero — diciembre
Bruno Riga Gerente General Emgesa enero-diciembre
Daniele Caprini Gerente de Administracion, Finanzas y Control enero — marzo
Michelle Di Murro Gerente de Administracion, Finanzas y Control abril-diciembre

ﬂ
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Las remuneraciones devengadas por el personal clave de la Gerencia del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018 ascienden a
$3.140.131.

Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017

Remuneraciones $ 1.915.567 $ 2.217229
Beneficios a largo plazo 831.279 699.800
Beneficios a corto plazo 393.285 946.231

$ 3.140.131 $ 3.863.260

Planes de incentivos al personal clave de la gerencia

La Compaiiia tiene para sus ejecutivos un bono anual por cumplimiento de objetivos. Este bono corresponde a un determinado

numero de remuneraciones brutas mensuales

Al 31 de diciembre de 2018 la Compania no cuenta con beneficios de pagos basados en acciones al personal clave de la
Gerencia ni ha constituido garantias a favor de los mismos.

Al 31 de diciembre de 2018 no hay pagos de indemnizaciones por terminacién de contrato.

9. Inventarios, neto

Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017

Carbon (1) $ 22.183.861 $ 29.126.657
Fuel Oil (2) 29.957.788 11.002.086
Elementos y accesorios de energia, neto (3) 13.410.177 10.633.014
Total Inventarios $ 65.551.826 $ 50.761.757

(1) Carbon (Central Termozipa): A 31 de diciembre de 2018 el inventario de carbdn, presenta una disminucién asociado a la
generacion térmica respecto a 2017, principalmente en diciembre, para atender la demanda eléctrica ante presencia del
Fendmeno de El Nifo.

(2) Fuel Oil (Central Cartagena): El incremento del inventario corresponde a mayores volimenes de compra en el 2018,
principalmente en marzo y diciembre, necesarios para atender los despachos de generacién de seguridad del Sistema
Interconectado Nacional, que durante el afo tuvieron mayor recurrencia que en el 2017 debido a situaciones de
emergencia por orden publico, a restricciones eléctricas, mantenimientos programados y no programados de la red
local del Caribe y del sistema de transmisiéon nacional hacia la costa (500 kWh).

El valor de los inventarios reconocido como gasto durante el periodo, corresponde a los consumos para la generacion
de energia (Ver nota 22)

(3) Los elementos y accesorios estan compuestos:

Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de Diciembre de 2017

Repuestos y materiales (a) $ 13.807.851 $ 10.788.122
Provisiéon de Materiales (b) (397.674) (155.108)
Total elementos y accesorios de energia, neto $ 13.410.177 10.633.014

(a) Los repuestos y materiales corresponden a elementos que seran utilizados en las reparaciones y/o mantenimientos

de las plantas, de acuerdo al plan de mantenimiento definido por la Compania.
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(b) Al cierre de diciembre de 2018, se presenta utilizacion de provisién de obsolescencia por $124.911 correspondiente
a materiales de las centrales hidroeléctricas (Betania y Dario Valencia). Se realiza dotacion de provision registrada
en el gasto de la Compania por $367.477 correspondiente a: centrales hidroeléctricas Charquito y Dario Valencia
$245.839; centrales térmicas Cartagena y Termozipa $121.638, el valor de la provisién por obsolescencia es

reconocido en los otros gastos fijos de explotacion.
10. Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

El articulo 2.1.2. de la parte 1 del libro 2 del Decreto 2420 de 2015 adicionado por el Decreto 2496 de 2015, establece la
aplicacion del Art. 35 de la Ley 222, que indica que las participaciones en subsidiarias deben reconocerse en los estados
financieros separados por el método de participacion, bajo este lineamiento la Compania aplicé el método de participacion a
partir del 2016; en enero de 2017 entré en vigencia la enmienda de la NIC 28 que permite reconocer las inversiones por el
meétodo de participacion en los estados financieros separados, eliminando la excepcion a las NIIF que existia en el marco local
frente a las normas emitidas por el IASB. Esto también de acuerdo a la politica definida (ver nota 3.2.3 y 3.2.4).

El detalle de las inversiones reconocidas son las siguientes:

Acciones
Titulos Participativos en Acciones Actividad Econémica Relacion Ordinarias % Participacion Valor 31/12/18 Valor 31/12/17
Sociedad Portuaria Central Cartagena S.A.(1) Servicios Portuarios Subsidiaria 851.757 94,95 $ 9.044.889 §$ 568.629

$ 9.044.889 $ 568.629

(1) La Junta Directiva de la Compaiia en sesién No. 460 del pasado 25 de septiembre de 2018 autorizo realizar la operacion
de capitalizacion de Sociedad Portuaria Central Cartagena S.A. (SPCC) por $8.391.460 (incluidos los conceptos de
célculos del monto a capitalizar sobre las acciones), con la finalidad de cumplir con el contrato de concesion No. 006 de
2010 suscrito entre SPCC y la ANl y su respectivo otrosi suscrito en 2014 para asegurar la logistica del combustible que

garantiza el cargo por confiabilidad de la Central Cartagena de la Compania para el periodo 2019 hasta el 2022.

La Compania registré una valoracién por el célculo del método de participacion patrimonial en Sociedad Portuaria Central
Cartagena por $84.800 durante el 2018. Sociedad Portuaria Central Cartagena S.A. radicé una solicitud de traslado del
cronograma de inversiones por dos anos el 1 de noviembre de 2016 ante la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI),
con el fin de realizar estudios de alternativas que permitan sustituir el respaldo del Cargo por Confiabilidad de la Central

Cartagena de la Compania con combustibles liquidos.
El 1 de noviembre de 2017 radicé ante la misma entidad, comunicacion recordatoria de la solicitud realizada el 1 de
noviembre de 2016 para iniciar obras de construccion en agosto de 2018 y finalizar las mismas en enero de 2019.

11. Activos intangibles distintos de la plusvalia, neto

Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017

Derechos (1) $ 43.820.713 $ 46.304.834
Costos de desarrollo 2.412.498 3.406.634
Licencias 6.641.500 9.207.658
Programas informaticos (2) 20.945.478 9.262.531
Otros activos intangibles identificables 5.462.638 5.596.847
Construcciones y avances de obras 5.215.185 5.266.910
Otros recursos intangibles 247453 329.937
Activos intangibles, neto $ 79.282.827 $ 73.778.504
Costo
Derechos (1) 83.322.027 83.322.027
Costos de desarrollo 5.335.5642 5.335.542
Licencias 20.699.883 20.699.883
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Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017

Programas Informaticos (2) 36.423.292 21.189.390
Otros Activos Intangibles Identificables 9.084.599 9.136.324
Construcciones y avances de obras 5.215.185 5.266.910
Otros recursos intangibles 3.869.414 3.869.414
Activos intangibles, bruto $ 154.865.343 $ 139.683.166
Amortizacion
Derechos (1) $ (39.501.314) $ (37017.193)
Costos de desarrollo (2.923.044) (1.928.908)
Licencias (14.058.383) (11.492.225)
Programas Informaticos (2) (15.477.814) (11.926.859)
Otros Activos Intangibles Identificables (3.621.961) (3.5639.477)
Amortizacién acumulada de activos intangibles $ (75.582.516) $ (65.904.662)

(1) Dentro de los derechos se presenta como intangible las erogaciones para obtener el usufructo del mayor caudal de agua Util,

proveniente de los proyectos Chingaza y Rio Blanco para produccién de la Central Pagua, la amortizacion se reconoce por el

método de linea recta en un periodo de 50 afios. La amortizacion del periodo corresponde a $1.306.549.

Asi mismo, en este rubro se clasifica la prima de estabilidad juridica para el proyecto el Quimbo, esta prima tiene una vida Util

de 20 anos de acuerdo a la vigencia de los beneficios tributarios.

(2) El incremento en el 2018 corresponde a software asociados a los proyectos: Cybersecurity $4.788.954, Biddinng Strategy

Development $1.508.944, E4E Post go olive $926.508, proyecto Veliq Bolsa Billing $674.737, proyecto Metering Improvement

analisys Solution $432.806; proyecto Etapro Tz $408.888; proyecto facturacion electronica $424.619, Project Governance

ANS $620.294, proyecto “System in the generation plants” $678.734, proyecto Ludycommerce $249.436, otros sistemas

corporativos y comerciales $ 4.519.982. La amortizacién del periodo 2018 corresponde a ($3.550.955).

La composicion y movimientos del activo intangible es la siguiente:

Saldo inicial 31/Dic/16

Movimientos en activos
intangibles 2017

Adiciones
Traspasos
Retiros
Amortizacion

Total movimientos en
activos intangibles
identificables

Saldo final 31/Dic/17

Movimientos en activos
intangibles 2018

Adiciones (*)
Traspasos
Retiros
Amortizacién

Total movimientos en
activos intangibles

Saldo final 31/Dic/18

Patentes,
Marcas
Registradas
y otros Otros Activos Intangibles
Derechos Identificables
Construcciones Otros
Costos de Programas y avances de recursos Activos
Desarrollo Derechos Licencias Informaticos obras intangibles Intangibles
$
$ 33.695.031 48.788.954 $ 11.904.716 $ 825.714 $ 4405324 $ 412.449 100.032.188
- - - 551.411 9.288.386 - 9.839.797
- - - 8.426.800 (8.426.800) - -
(29.220.023) - - - - - (29.220.023)
(1.068.374) (2.484.120) (2.697.058) (541.394) - (82.512) (6.873.458)
(30.288.397) (2.484.120) (2.697.058) 8.436.817 861.586 (82.512) (26.253.684)
$ 3.406.634 $ 46.304.834 $ 9.207658 $ 9.262.531 $ 5.266.910 $ 329.937 $ 73.778.504
- - - - 15.182.177 - 15.182.177
- - - 16.233.902 (15.233.902) - -
(994.136) (2.484.121) (2.566.158) (3.550.955) - (82.484) (9.677.854)
(994.136) (2.484.121) (2.566.158) 11.682.947 (51.725) (82.484) 5.504.323
$ 2412498 $ 43.820.713 $ 6.641.500 $ 20.945.478 $ 5.215.185 $ 247453 $ 79.282.827
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(*) Al cierre de diciembre de 2018 se presenta un incremento de $15.182.177 correspondiente a: software Cybersecurity $4.788.954 (1) Corresponde a las inversiones efectuadas por la Compania al 31 de diciembre de 2018, en las diferentes plantas, los

(proteccion de datos y légica de la gestion de la informacion), Biddinng Strategy Development $1.152.924, (desarrollo para procesos principales activos en construccion corresponden a mejoras, reposiciones y modernizaciones en las centrales térmicas

de licitacién mercado colombiano), E4E Post go live $1.193.566, (integracién de negocio grupo Enel, sistema financiero y contable), e hidroeléctricas; los principales proyectos en curso en el 2018 son: proyecto Life extension y Beep Others de Termozipa;

proyecto “ System in the generation plants” $678.734, (soluciones plantas de generacién), proyecto Veliq Bolsa Billing $632.918, recuperacion de estructuras civiles y obras adicionales reperfilado presa Quimbo.

proyecto Allegro $505.167, proyecto Metering Improvement analisys Solution $432.806 (aseguramiento lectura medidores), proyecto

facturacion electrénica $424.619, proyecto Etapro Tz $408.888 (monitoreo tasa de calor plantas), project Governance ANS $352.658, Central Al 31 de diciembre de 2018 _ Al 31 de diciembre de 2017
CC-Termozipa $ 175.428.210 $ 101.061.910
proyecto Ludycommerce $249.436, otros sistemas corporativos y comerciales de proyectos ICT , renovables vy trading $ 4.361.507 CH-Quimbo 104.948.164 35.080 641
CH-Centrales menores Rio Bogota 8.660.317 8.719.325
CH-Betania 6.767.146 7337423
Al 31 de diciembre la Compania no presenta activos intangibles cuya titularidad tenga alguna restriccion ni respaldo de garantia de CRCartagena 3071116 35.295.800
deudas. Otras Inversiones 3.244.812 2.362.952
CH-Guavio 2.311.832 8.147644
CH-Pagua 1.517.316 6.446.107
Al 31 de diciembre de 2018, no se presentan compromisos de adquisiciéon en activos intangibles mediante subvencion oficial. Total Construcciones en Curso $ 305.948.913 $ 204.451.802
12. Propiedades, planta y equipo, neto CH- Central Hidroeléctrica CC- Central Carbén CF-Central Fuel Oil
Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017 La composicién y movimientos del rubro propiedad, planta y equipo es:
Plantas y equipos $ 7401427277 $ 7.412.389.799
Plantas de generacion hidroeléctrica 6.864.184.366 6.909.746.475 Instalaciones Fijas y
Plantas de generacion termoeléctrica 537.242.911 502.643.324 M?:Lm(i:"tr en o PIa:tas y EquiPpIos . — accesorios
Construccion en curso (1) 305.948.913 204.451.802 pr:::lip: ;IP;"::V Construccion Ge:I;tr:ziéz Ge::tr:vs:iéi nSt:ii:‘:;nes Otros Arrendamientos Propiedades,
Terrenos 268.904.705 268.950.793 diciembre de 2017 en Curso Terrenos Edificios Hidroeléctrica  Termoeléctrica  accesorios  Instalaciones Financieros Planta y Equipo
Edificios 48.635.465 42.607.220 Saldo Inicial 31/
Instalaciones fijas y otras 12.389.337 13.696.557 dic/2016 $ 150.306.414 §$ 268.950.793 § 44.219.117 $ 6906495421 §$ 518449581 §$ 7753343 § 10.606.075 §$  6.772.669 §$ 7.922.553.413
Instalaciones fijas y accesorios 5.687.807 6.611.659 Movimiento en
Otros instalaciones 6.701.530 7084.898 Z;T,‘.’,',?Z'S’np lanta y
Arrendamientos financieros (2) 4.085.524 5.416.218 Adiciones 230.386.962 . . 230.386.962
Propiedades, plantas y equipos, neto $ 8.041.391.221 $ 7.947.512.389 Traspasos (185.241.574) 166.321.652 28.790.670 - - 129.252 -
Costo Retiros (67.757) (1.300.955) (139.409) (143.962) (340.027) (62.771) (2.044.881)
Plantas y equipos 10.641.568.883 10.466.449.156 Gasto por depreciacion - (1.544.140) (151.769.643) (44.457518) (997722) (3.181.150) (1.432.932) (203.383.105)
Plantas de generacién hidroeléctrica 9.737522.997 9.637.395.064 Total movimientos 45.145.388 - (1.611.897) 3.251.054 (15.806.257) (1.141.684) (3.621.177) (1.356.451) (24.958.976)

Plantas de generacién termoeléctrica 904.045.886 829 054.092 Saldo final 31/dic/17 ~ § 204451802 §$ 268950793 § 42607220 § 6.909.746475 §$ 502643324 §$ 6.611659 $ 7084898 $ 5416218 § 7947512.389
Construccién en curso 305.948.913 204.451.802 Movimiento en
Terrenos 268.904.705 268.950.793 propiedad, planta y

equipo 2018

Edificios 83.539.617 75.886.663 Adiciones (*) 307332378 - - - - - - 307332378
Instalaciones fijas y otras 72.637.590 71.187972 Traspasos(**) (205.835.267) - 7652954 112.179.600 83.909.694 - 1.782.360 310.659 -

Instalaciones fijas y accesorios 30.952.492 31.227127 Retiros (***) - (46.088) - (2.154.576) (4.467.105) (18.757) -4.987 (170.290) (6.861.803)

Otros instalaciones 41.685.098 39.960.845 Gasto por depreciacion - (1.624.709) (155.587.133) (44.843.002) (905.095) (2.160.741) (1.471.063) (206.591.743)
Arrendamientos financieros(2) 7644.775 8.001.351 Total movimientos 101.497.111 (46.088) 6.028.245 (45.562.109) 34.599.587 (923.852) (383.368) (1.330.694) 93.878.832
Propiedades, plantas y equipos, bruto $ 11.380.244.483 $ 11.094.927.737 Saldo final 31/dic/18 $ 305.948.913 $ 268.904.705 $ 48.635.465 $ 6.864.184.366 $ 537242911 $ 5.687807 $ 6.701.530 $ 4.085.524 $ 8.041.391.221

Depreciacion
Plantas y equipos (¥*)
Plantas de generacion hidroeléctrica

Plantas de generacion termoeléctrica (366.802.975) (326.410.768)

Instalaciones fijas y otras (60.248.253) (57.491.415) (*) Durante el 2018, las adiciones a propiedad, planta y equipo corresponden a las inversiones realizadas en la adecuacion,
Instalaciones fijas y accesorios (25.264.685) (24.615.468) modernizacion, expansion, mejoras en la eficiencia y calidad de nivel de servicio, en las diferentes plantas, a continuacion, las
Otros instalaciones (34.983.568) (32.875.947) mas importantes del periodo:

Edificios (34.904.152) (33.279.443)

Arrendamientos financieros (2) (3.559.251) (2.585.133) Central Principales proyectos diciembre de 2018

Depreciacion acumulada $ (3.338.853.262) $ (3.147.415.348)

(3.240.141.606)
(2.873.338.631)

(3.054.059.357)
(2.727.648.589)

Adiciones

Adquisicion de equipos electromecénicos, Proyecto Life Extension, proyecto mejoramiento

CC-Termozipa ambiental BEEP plan de fiabilidad de calderas y turbinas unidades 2-3-4-5. $ 120.549.560
(*) La depreciacion de los terrenos inundados se contempla dentro de la depreciacion de plantas y equipos Recuperacion de estructuras Civiles. En 2018 fueron ejecutadas obras necesarias para la

mejora en el desempeno de las obras civiles del embalse, asi como atender obras
adicionales y compromisos derivados de obligaciones ambientales generadas durante la

CH-Quimbo construccion de central. 98.185.336
Overhaul vélvula esférica unidades 5-4-3-2-1, sistema de excitacion central , recuperacion

CH - Guavio rodetes, estructuras civiles e instalaciones. 32.711.478
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Central Principales proyectos diciembre de 2018

Modernizacién de equipos y recuperacién de Bocatoma cadena Rio Bogoté e instalaciones

Centrales menores auxiliares; recuperacion de equipos de turbina y overhaul unidades de bombeo Mufa;

(Rio Bogota) adquisicion de equipos electromecénicos y recuperacion de estructuras. 22.652.340
Adquisicion de bobinas rotor generador Pagua, recuperacion bobinados estatores y
rodetes, modernizacion regulador velocidad U2, automatizacion y telecontrol centrales,
recuperacion sistemas de excitacion y adquisicion de equipos de energia y

CH - Pagua electromecénicos 14.248.126
Adquisicion equipos de energia y electromecénicos; recuperacion de estructuras civiles;

CF - Cartagena y mejoramiento equipos de la planta; otras inversiones renovacion PCs, mobiliarios y obras

otras inversiones civiles centrales y vehiculos renting. 11.317.103
Recuperacion bobinado estator U2 y compuerta vertedero y talud pozo de impacto,
modernizacion reguladores de velocidad, sistemas de excitacion e inversor UPS Betania ,
recuperacion rodetes y estructuras civiles; adquisicion equipos de energia y

CH-Betania electromecanicos. 7668.435

Total $ 307.332.378

CH- Central Hidroeléctrica CF- Central Fuel Oil CC-Central Carbén
Traspasos

(**) En el 2018, los traslados de activos de curso a explotacion se efectuaron en las siguientes centrales y corresponden a
mejoras en los equipos, mantenimientos mayores y modernizaciones para mejorar el desempefo, confiablidad y eficiencia en

las plantas:
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018
Central Total Activacion
CC -Termozipa $ 46.673.432
CH-Centrales Menores (Rio Bogotd) 45.086.429
CF - Cartagena 37.237.723
CH - Guavio 33.361.432
CH - Quimbo 25.708.535
Otras Inversiones 10.099.202
CH - Betania 7668.514
Total $ 205.835.267
CH.—Central hidroeléctrica, CC.—Central Carbén, CE- Central fuel oil
Retiros

(***) Se realizan bajas por $6.861.803 correspondientes a: centrales térmicas $4.467.105; centrales hidroeléctricas $2.154.576;

vehiculos renting $170.290; predios $ 46.089; instalaciones fijas y accesorios $18.757 y otras instalaciones $4.986.

Al 31 de diciembre la Compania no presenta propiedad, planta y equipos cuya titularidad tenga alguna restriccion ni respaldo de
garantia de deudas.

Al 31 de diciembre la Companiia no presenta unidades temporalmente fuera de servicio .

(2) Arrendamiento financiero

Corresponden a los acuerdos de arrendamiento financiero de vehiculos establecidos principalmente con Transportes
Especializados JR S.A.S. destinados para apoyar la operacion de la Compania; Mareauto Colombia S.A.S. y Equirent S.A.

destinados al transporte de los directivos de la organizacion.

El plazo de los contratos en promedio oscilan entre 36 y 48 meses, periodo en el cual se amortizan los activos
reconocidos.
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El 48% de la flota de vehiculos esta contratada con Equirent S.A. y el 46% con Mareautos Colombia S.A.S., los cuales

se terminarédn de amortizar en un periodo maximo de 36 cuotas.

El valor presente de los pagos futuros derivados de dichos contratos son los siguientes:

Pagos minimos por arrenda- Al 31 de diciembre de 2018

Al 31 de diciembre de 2017

miento, obligaciones por Valor Valor
arrendamientos financieros Bruto Interés presente Bruto Interés presente
Inferior a un afno $ 2300.178 $ 161951 $ 2.138.227 $ 2.764.076 $ 437115 $ 2.326.961
Posterior a un afo pero menor de
cinco afos 194.827 21.809 173.018 2.195.835 140.909 2.054.926
Total $ 2495.005 $ 183.760 $ 2.311.245 $ 4.959.911 $ 578.024 $ 4.381.887

Arrendamiento operativo

El estado de resultados al 31 de diciembre de 2018 y 2017, incluye $2.983.046 y $3.412.655, respectivamente, correspondiente

al devengo de los contratos de arrendamiento operativo, entre ellos:

Sedes administrativas Fecha Inicial Fecha Final Opcion de compra
Oficinas Q93 jun-14 mayo-19 No
Corporativo torre 93 Oct-09 Sep-19 No

Al 31 de diciembre de 2018 los contratos relacionados se ajustan anualmente por el indice de Precios al Consumidor (IPC),

aplicando asf para las oficinas del Q93 IPC + 1.0575 puntos.

Al 31 de diciembre de 2018, los pagos futuros derivados de dichos contratos son los siguientes:

Pagos Futuros Minimos del Arrendamiento no

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

Cancelables, Arrendatarios de 2018 de 2017
No posterior a un ano $ 929.325 $ 742.220
Posterior a un afio pero menor de cinco anos 1071600 321.628
$ 2.000.925 $ 1.063.848

(*)La informacién anterior no incluye IVA

Polizas de seguro

Las siguientes son las pdlizas para la proteccién de bienes de la Compania:

Valor asegurado

Bien asegurado Riesgos cubiertos

(Cifras expresadas en miles) \Vencimiento

Compaiia
aseguradora

Responsabilidad civil extracontractual USD $20.000 1/11/2019

Responsabilidad civil extracontractual

(capa de USD $ 200 millones en exceso

de USD $ 20 millones USD $200.000 1/11/2019

Responsabilidad civil extracontractual

(capa de EUR 300 millones en exceso de

EUR 200 millones) € 300.000 1/11/2019
Patrimonio de la empresa Responsabilidad civil ambiental USD 11.638 31/10/2019
Obras civiles, equipos, Todo riesgo dafo material, terremoto,
contenidos, almacenes y maremoto, HMACC — AMIT, Lucro
lucro cesante Cesante y rotura de maquinaria. € 1.000.000 31/10/2019
Vehiculos Responsabilidad Civil Extracontractual $600.000 por vehiculo 02/01/2019
Mercancias y bienes Transporte de mercancias USD 750.000 por despacho 31/07/2019

(*) Los contratos de las pélizas de la Compania son firmados en ddlares y euros.

Emgesa S.A. E.S.P

Axa Colpatria

Mapfre Seguros
Colombia

Mapfre Seguros
Colombia

Chubb Seguros

Mapfre Seguros
Colombia

Seguros Mundial

HDI Seguros S.A.
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Las indemnizaciones recibidas al 31 de diciembre de 2018 por siniestros son:

Siniestro Fecha Siniestro  Aseguradora  Amparo afectado Valor en Reclamacion
Derrumbe en Tunel Chivor de la C.H. Guavio (1) 22/04/2016 Mapfre Dafos materiales $ 8.726.939
Derrumbe en Tunel Chivor de la C.H. Guavio (1) 22/04/2016 Mapfre Lucro cesante 25.916.574
Rotura de
Rotura en generador de U5 C.H. Guavio (2) 02/05/2017 Mapfre maquinaria 6.782.997
Total $ 41.426.510

(1) Estos siniestros ocurrieron en el 2016 y fueron indemnizados por la aseguradora en el 2018.
(2) Este siniestro ocurrié en el 2017 y fue indemnizado por la aseguradora en el 2018.
13. Otros pasivos financieros

Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017

Corriente Corriente
Capital Intereses No Corriente Capital Intereses No Corriente
Bonos emitidos (1) $ 596.874.317 $  82.726.065 $ 2.922.005.893 $ 218.200.000 $ 90.247846 $ 3.517794.451
Securitizacion (2) 47.669.218 - - - - -
Club Deal (3) 30.000.000 313.620 120.000.000 40.666.667 548.495 203.333.333
Obligaciones por leasing (4) 2.138.228 - 173.018 2.326.961 - 2.054.927
Instrumentos derivados (5) 1.922.833 - - 4.872.195 - -
Préstamos Bancarios (3) - - - 103.926.861 1.793.078 -

$ 678.604596 $ 83.039.685 $ 3.042.178.911 $ 369.992.684 $ 92.589.419 $ 3.723.182.711

(1) La variacion principal de los bonos al 31 de diciembre de 2018 obedece a:

i) Reclasificaciones de largo plazo a corto plazo de los bonos B10-09 por $160.060.000 y el B3-16 por $234.870.000
cuya fecha de vencimiento es el 11 de febrero de 2019, asi mismo para los bonos B6-13 de Quimbo $152.530.000

y B6-13 Emgesa por $49.440.000, los cuales vencen el 11 de septiembre de 2019.

ii) Pago del Bono B9-09 por $147.180.000 por siete recompras entre Corredores y Valores Bancolombia realizadas

antes del vencimiento del bono, el 02 de julio de 2018 y el restante por $71.020.000 al vencimiento.

En deuda financiera la Compaiia tiene vigentes ocho (8) emisiones de bonos en el mercado local bajo el programa de emisién
y colocacion de bonos de la Companfia y una (1) emision de bonos en el mercado internacional.

A continuacién se presentan las principales caracteristicas financieras de los bonos emitidos desde el 2005 y vigentes al 31 de
diciembre de 2018:

Programa de emision y colocacion de bonos ordinarios de la Compaiia en el mercado local

La Compafia cuenta con un programa de emision y colocaciéon de bonos y papeles comerciales que le permite realizar emisiones
sucesivas de dichos valores bajo el cupo global que se encuentre autorizado y disponible, y durante el periodo de vigencia del
mismo. Al 31 de diciembre de 2018, la Compania habia ofrecido y colocado ocho (8) emisiones de bonos (también referidas
como “Tramos” de acuerdo a la terminologia establecida en el prospecto del programa) con cargo al programa, las cuales se
encontraban vigentes a la fecha mencionada, a excepcion del primer tramo por $170.000.000 que vencié el 20 de febrero de
2017 Todas las emisiones de bonos realizadas bajo el Programa de la Compania se encuentran calificadas AAA (Triple A) por Fitch
Ratings Colombia S.C.V,, y se encuentran desmaterializadas bajo administracion de Deceval S.A.
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A continuacion se describen las condiciones financieras generales del programa de emision y colocacion de bonos de la

Companiia en el mercado local:

Clase de Titulos

Bonos Ordinarios

Aprobacion inicial Superintendencia Financiera
Cupo Global Inicialmente Aprobado

Resolucion No. 1235 de 18 de julio de 2006
$700.000.000

Aprobacion ampliaciéon del cupo y prorroga del plazo de colocacién: Resolucion No. 0833 del 16 de junio de 2009

Primer Incremento al Cupo Global Autorizado:
Primera prérroga del plazo de colocacion
Aprobacién prorroga del plazo de colocacion:
Segunda prérroga del plazo de colocacion
Segundo incremento al Cupo Global Autorizado:
Aprobacion incremento del cupo de colocacién:
Tercer incremento al Cupo Global Autorizado:

En $1.200.000.000 adicionales

Hasta el 26 de junio de 2012

Resolucion No. 1004 del 29 de junio de 2012
Hasta el 18 de julio de 2015

En $850.000.000 adicionales

Resolucion No, 1980 del 6 de noviembre de 2014
En $315.000.000 adicionales

Aprobacion ampliacion del cupo y prérroga del plazo de colocacion: Resolucion No. 1235 del 8 de septiembre de 2015.

Cuarto incremento al Cupo Global Autorizado:
Tercera proérroga al plazo de colocacion:
Inclusién papeles comerciales en el programa:

En $650.000.000 adicionales
Hasta el 14 de septiembre de 2018
Resolucion No. 0173 del 13 de febrero de 2018

Aprobacion ampliaciéon del cupo y prérroga del plazo de colocacién: Resolucion No. 1193 del 13 de septiembre de 2018

Quinto incremento al Cupo Global Autorizado:
Cuarta prérroga al plazo de colocacion:

Cupo Global Total Autorizado al 31 de dic de 2018:
Monto emitido bajo el Programa al 31 de dic de 2018
Cupo global disponible al 31 de diciembre de 2018:

Administracion

En $685.000.000 adicionales
Hasta el 1 de octubre de 2021
$4.400.000.000
$3.315.000.000
$1.085.000.000

Deceval S.A.

La Compaiiia ha emitido 8 tramos de bonos bajo el mencionado programa, asi:

Primer Tramo:

Valor total colocado

Saldo vigente al 31 de diciembre de 2018
Valor nominal por bono

Plazo de emisién

Fecha de emision:

Fecha de vencimiento:

Tasa Cupdn

$170.000.000
Sub-serie B10: $0
$10.000

10 anos

20 de febrero de 2007
20 de febrero de 2017
IPC +5,15% E.A.

El 20 de febrero de 2017 se efectud el pago por vencimiento de los bonos de la Sub-serie B10 por $170.000.000.

Segundo Tramo:

Valor total colocado

Saldo vigente al 31 de diciembre de 2018
Valor nominal por bono
Plazo de emisién

Fecha de emision:
Fecha de vencimiento:

Tasa Cupén

$265.000.000 asi:

Sub-serie Ab: $49.440.000
Sub serie B10: $160.060.000
Sub serie B15: $ 55.500.000
$215.560.000

$10.000

Sub-serie Ab: 5 afios

Sub-serie B10: 10 afios

Sub-serie B15: 15 afios

11 de febrero de 2009, para todas las sub-series
Sub-serie Ab: 11 de febrero de 2014

Sub-serie B10: 11 de febrero de 2019

Sub-serie B15: 11 de febrero de 2024

Sub-serie A5: DTFTA. + 1.47%

Sub-serie B10: IPC + 5,78% E.A.

Sub-serie B15: IPC + 6,09% E.A.
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El 11 de febrero de 2014 se efectud el pago por vencimiento de los bonos de la Sub-serie Ab por $49.440.000.

Tercer Tramo:

Valor total colocado

Saldo vigente al 31 de diciembre de 2018
Valor nominal por bono
Plazo de emisién

Fecha de Emisién
Fecha de vencimiento

Tasa cupdn

$400.000.000 asi:

Sub-serie E5: $92.220.000
Sub-serie B9: $218.200.000
Sub-serie B12: $89.580.000
$89.580.000

$10.000

Sub-serie E5: 5 afos

Sub-serie B9: 9 afios

Sub-serie B12: 12 afios

2 de julio de 2009 para todas las sub-series
Sub-serie Eb: 2 de julio de 2014

Sub-serie B9: 2 de julio de 2018

Sub-serie B12: 2 de julio de 2021
Sub-serie Eb: Tasa Fija 9,27% E.A.
Sub-serie B9: IPC + 5,90% E.A.

Sub-serie B12: IPC + 6,10% E.A.

El 2 de julio de 2014 se efectud el pago por vencimiento de los bonos de la Sub-serie E5 por $92.220.000.

El 2 de julio de 2018 se efectud el pago por vencimiento de los bonos de la Sub-serie B9 por $218.200.000.

Cuarto Tramo:
Valor total colocado
Costos de transaccién al 31 de dic.2018
Saldo vigente al 31 de diciembre de 2018
Valor nominal por bono

Plazo de emisién

Fecha de emision
Fecha de vencimiento

Tasa Cupdn

Quinto Tramo:
Valor total colocado
Costos de transaccion al 31 de dic.2018
Saldo vigente al 31 de diciembre de 2018
Valor nominal por bono

Plazo de emision

Fecha de emision
Fecha de vencimiento

Tasa cupdn
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$500.000.000 asi:

Sub-serie B10: $300.000.000
Sub-serie B15: $200.000.000
$314.294

$499.685.706

$10.000

Sub-serie B10: 10 afios

Sub-serie B15: 15 afos

13 de diciembre de 2012

Sub-serie B10: 13 de diciembre de 2022
Sub-serie B15: 13 de diciembre de 2027
Sub-serie B10: IPC + 3,52% E.A.
Sub-serie B15: IPC + 3,64% E.A.

$565.000.000, asi:

Sub-serie B6: $201.970.000
Sub-serie B12: $363.030.000
$254.231

$564.745.769

$10.000

Sub-serie B6: 6 afos

Sub-serie B12: 12 ahos

11 de septiembre de 2013

Sub-serie B6: 11 de septiembre de 2019
Sub-serie B12: 11 de septiembre de 2025
Sub-serie B6: IPC + 4,25% E.A.
Sub-serie B12: IPC + 5,00% E.A.
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Sexto Tramo:

Valor total colocado

Costos de transaccion al 31 de dic.2018
Saldo vigente al 31 de diciembre de 2018
Valor nominal por bono

Plazo de emision
Fecha de emision

Fecha de vencimiento

Tasa cupdn

Séptimo Tramo:

Valor total colocado

Costos de transaccion al 31 de dic.2018
Saldo vigente al 31 de diciembre de 2018
Valor nominal por bono

Plazo de emision
Fecha de emision

Fecha de vencimiento

Tasa cupodn

Octavo Tramo (*):

Valor total colocado

Costos de transaccion al 31 de dic.2018
Saldo vigente al 31 de diciembre de 2018
Valor nominal por bono

Plazo de emisién

Fecha de emision

Fecha de vencimiento
Tasa cupon

$590.000.000 asi:

Sub-serie B6: $241.070.000
Sub-serie B10: $186.430.000
Sub-serie B16: $162.500.000
$362.817

$589.637.183

$10.000

Sub-serie B6: 6 afios

Sub-serie B10: 10 afos

Sub-serie B16: 16 anos

16 de mayo de 2014

Sub-serie B6: 16 de mayo de 2020
Sub-serie B10: 16 de mayo de 2024
Sub-serie B16: 16 de mayo de 2030
Sub-serie B6: IPC + 3,42% E.A.
Sub-serie B10: IPC + 3,83% E.A.
Sub-serie B16: IPC + 4,15% E.A.

$525.000.000, asi:

Sub-serie B3: $234.870.000
Sub-serie B7: $290.130.000
$250.558

$524.749.442

$10.000

Sub-serie B3: 3 afios
Sub-serie B7: 7 afios

11 de febrero de 2016
Sub-serie B3: 11 de febrero de 2019
Sub-serie B7: 11 de febrero de 2023

Sub-serie B3: IPC + 3,49% E.A.
Sub-serie B7: IPC + 4,69% E.A.

$300.000.000 asi:

Sub-serie E6: $300.000.000
$288.232

$299.711.768

$10.000

Sub-serie E6: 6 afos

27 de septiembre de 2016

Sub-serie E6: 27 de septiembre de 2022

Sub-serie E6: 759% E.A.

Emgesa S.A. E.S.P
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Bonos globales internacionales en pesos

El 20 de enero de 2011, la Compania colocd su primera emisién de bonos en el mercado internacional de capitales por

$736.760.000, a un plazo de 10 afos. Los bonos emitidos por la Compafiia, denominados en pesos y pagaderos en délares.

De acuerdo con el Offering Memorandum la Compafia pagé los intereses en el 2018, a una tasa final de 9,11%.

La operacién forma parte de la estructura financiera del proyecto hidroeléctrico El Quimbo y permitié obtener los recursos de

pre financiamiento de las necesidades del proyecto para 2011 y parte de 2012 y refinanciar otras obligaciones financieras.

Formato de registro
Valor total de la emisién en pesos
Costos de transaccién al 31 de dic.2018

Saldo vigente al 31 de diciembre de 2018

Uso de los fondos

Valor nominal

Plazo

Periodicidad de los intereses

Conteo de dias

144 A/ Reg S
$736.760.000
$1.549.657

$735.210.343

Financiamiento de nuevos proyectos como El Quimbo y
refinanciamiento de otras obligaciones financieras, ademas
de otros usos generales de la Companiia.

$5.000 cada bono

10 anos, con amortizacion al vencimiento.
Anual

365/365

El detalle de las obligaciones por bonos de deuda a 31 de diciembre de 2017 es el siguiente:

Administrador de la emisién, agente de pago, agente de
célculo y de transferencia

Rendimiento

Calificacién internacional

The Bank of New York Mellon

8,75% E.A.

BBB (estable) por Fitch Ratings y Standard & Poor's

El detalle de las obligaciones por bonos de deuda a 31 de diciembre de 2018 es el siguiente:

Descripcion
Programa Segundo Tramo
B104-10

Programa Segundo Tramo
B104-15

Programa Tercer Tramo
B105-12

Bono exterior Z47

Bono exterior Z58

Programa Cuarto Tramo B10
Programa Cuarto Tramo B15
Programa Quinto Tramo B12
Programa Quinto Tramo B6-1
Programa Quinto Tramo B6-2
Programa Sexto Tramo B16
Programa Sexto Tramo B10
Programa Sexto Tramo B6-2
Programa Sexto Tramo B6-1
Programa Séptimo Tramo B-3
Programa Séptimo Tramo B-7
Programa Octavo Tramo E6

9%

10%

10%
9%
9%
7%
7%
8%
8%
8%
8%
7%
7%
7%
7%
8%

Corriente No Corriente

Total no

TasaEA Menora 90 dias Mayor a 90 dias Total Corriente 1a 2 afios 2 a3anos 3a4anos 4 a5 aios 5a10anos Mas de 10 afos corriente
$  162.058.441 § - § 162.058441 $ -8 -8 -8 - -8 -8 -
716.178 - 716.178 - - - - 55.500.000 - 55.500.000
2.064.704 - 2.064.704 - 89.580.000 - - - - 89.580.000
7663.755 - 7663.755 - 90.000.000 - - - - 90.000.000
55.073.450 - 55.073.450 - 645.210.343 - - - - 645.210.343
1.051.333 - 1.051.333 - - 299.840.710 - - - 299.840.710
713.176 - 713.176 - - - - 199.844.996 - 199.844.996
1.708.117 - 1.708.117 - - - - 362.801.451 - 362.801.451
653.545 1562.510.681 153.164.226 - - - - - - -
211.836 49.433.636 49.645.472 - - - - - - -
1.505.481 - 1.505.481 - - - - - 162.364.060 162.364.060
1.653.541 B 1.653.541 - - - - 186.281.811 - 186.281.811
1.096.073 - 1.096.073 131.025.339 - - - - - 131.025.339
919.875 - 919.875 109.965.973 - - - - - 109.965.973
237068.812 - 237068.812 - - - - - - -
3.194.464 - 3.194.464 - - - 289.879.442 - - 289.879.442
303.284 - 303.284 - - 299711768 - 299.711.768

8%

Total bonos

$ 477656.065 $ 201.944.317

$ 679.600.382 $ 240.991312 $ 824.790.343 $ 599.552.478

$ 289.879.442 $ 804.428.258 $ 162.364.060

$ 2.922.005.893
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Corriente No corriente

Programa Segundo Tramo

B104-10 0% §$ 2186103 $ $ 2.186.103  §$160.060.000 § - $ — - 3 - 3 — $ 160.060.000
Programa Segundo Tramo

B104-15 1N% 781.280 781.280 - - 55.500.000 56.500.000
Programa Tercer tramo

B1059 1% 5.380.814  218.200.000 223.580.814 - - - -
Programa Tercer tramo

B105-12 12% 2.252.284 2.252.284 - 89.580.000 - - 89.580.000
Bono exterior 747 9% 7663.755 7663.755 - 90.000.000 - - 90.000.000
Bono exterior 258 10% 56.073.450 55.073.450 - 644.390.805 - - 644.390.805
Programa Cuarto Tramo B10 8% 1.156.213 1.156.213 - - 299.800.714 299.800.714
Programa Cuarto Tramo B15 8% 800.027 800.027 - - - 199.829.656 199.829.656
Programa Quinto Tramo B12 10% 1.882.952 1.882.952 - - 362.771.043 362.771.043
Programa Quinto Tramo B6-1 10% 726.897 726.897 152.477.065 - - 152.477.065
Programa Quinto Tramo B6-2 10% 235.611 235611 49.423.489 - - 49.423.489
Programa Sexto Tramo B16 10% 1.676.594 1.676.594 - - 162.606.712 162.606.712
Programa Sexto Tramo B10 9% 1.849.758 1.849.758 - - 186.257.191 186.257.191
Programa Sexto Tramo B6-2 9% 1.233.893 1.233.893 - 130.993.406 - 130.993.406
Programa Sexto Tramo B6-1 9% 1.035.540 1.035.540 - 109.938.193 - - 109.938.193
Programa Séptimo Tramo B-3 9% 2.474.445 2474445 234.714.210 - - 234.714.210
Programa Séptimo Tramo B-7 10% 3.534.947 3.534.947 - - 289.814.914 289.814.914
Bono serie e subserie E6 8% 303.283 303.283 - - 299.637.053 - - 299.637.053
Total bonos $ 90.247.846  $218.200.000  § 308.447.846  $596.674.764  $240.931.599 $823.970.805 $299.637.053 $1.194.143.862 $362.436.368 $ 3.517.794.451

(2) Corresponde al pasivo del Banco Santander por concepto de venta de cartera de acuerdo a contrato marco de venta de

(3

)

cuentas por cobrar no comprometido, el cual tiene por objeto la venta de créditos, mediante la cesién sin recurso al
Banco, respondiendo la Compafia por la existencia, legalidad, eficacia, validez y exigibilidad de las cuentas por cobrar y
el contrato comercial frente a un grupo de deudores elegibles, pero no de la solvencia de los deudores. Al 31 de
diciembre al pasivo fue por $41.247.732, por lo anterior se establece que “si una entidad no transfiere ni retiene
sustancialmente todos los riesgos y recompensas inherentes a la propiedad de un activo transferido, y retiene el control
sobre éste, continuara reconociendo el activo transferido en la medida de su implicacion continuada. La medida de la
implicacion continuada de la entidad en el activo transferido es la medida en que estad expuesta a cambios de valor del
activo transferido” Para diciembre las operaciones de venta de cartera, la implicacién continuada para el mercado

mayorista y mercado no regulado se reconocio por $6.421.486.

Los créditos del Club Deal disminuyeron durante el 2018 por cancelacion de cuotas el 19 de junio por $15.000.000 al
BBVA y $5.333.333 al Banco Bogota y el 19 de diciembre por $15.000.000 al BBVA. El 13 de agosto se prepagd el
crédito de Banco de Bogoté por $58.666.667.

En préstamos bancarios se cancel6 el 22 de febrero 2018 el crédito con el Banco de Crédito del Pert por $103.926.861
e intereses por $1.793.078.

El detalle de las obligaciones del Club Deal y préstamos bancarios a 31 de diciembre de 2018 es el siguiente:

Corriente No Corriente
Tasa Mas de 90 Total Total No
Descripcion EA dias Corriente 1 a2 afos 2 a 3 afios 3 a4 aiios 4 a5 afos 5 a 10 afos Corriente
Banco BBVA 6% $30.313.620 $ 30.313.620 $ 15.000.000 $30.000.000 $ 30.000.000 $ 30.000.000 $ 15.000.000 $ 120.000.000
Total Club Deal $ 30.313.620 $ 120.000.000
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El detalle de las obligaciones del Club Deal y préstamos bancarios a 31 de diciembre de 2017 es el siguiente:

Corriente No Corriente
Tasa  Menos de 90 Mas de 90 Total No
Descripcion EA dias dias Total Corriente 1a 2 afos 2 a 3 aiios 3a4aios 4 a5 aios 5 a 10 afios Corriente
Banco Bogotd 0% $ 144.347 $10.666.669 $  10.811.016 $ 10.666.667 $ 10.666.667 $ 10.666.667 $ 10.666.667 § 10.666.665 $ 53.333.333
Banco BBVA 9% 404.146  30.000.000 30.404.146 30.000.000  30.000.000  30.000.000 30.000.000  30.000.000 150.000.000
Total Club Deal $ 548.493 $ 40.666.669 $ 41.215.162  $ 40.666.667 $ 40.666.667 $ 40.666.667 $ 40.666.667 $ 40.666.665 $ 203.333.333
Banco del Crédito del
Pert 2% 105.719.939 - 105.719.939 -
Total Préstamos
Bancarios $ 105.719.939 - $ 105719939 $ - $ - $ - 8 - 5 - 3 -
(4) El detalle de las Obligaciones por leasing comerciales a 31 de diciembre de 2018 es el siguiente:
Corriente Corriente
Tipo
de Menos Mas de 90 Total Total No

Descripcion Tasa tasa  de 90 dias dias Corriente 1 a2 anos Corriente

Equirent S.A 8% Fija $ 183333 $ 570079 $ 753412 $ 46.702  $ 46.702

Mareauto Colombia S.A.S 12%  Fija 61.037 191.013 252.050 126.316 126.316

Transportes Especializados JR S.A.S. 12%  Fija 362.997 769.769 1.132.766 - -

Total Leasing $ 607367 $ 1.530.861 $2.138.228 $ 173.018 $ 173.018

El detalle de las Obligaciones por leasing comerciales a 31 de diciembre de 2017 es el siguiente:
. Corriente No corriente
Tipo
de Menos Mas de 90 Total Total No

Descripcion Tasa tasa de 90 dias dias Corriente 1a 2 afos 2 a 3 anos Corriente
Banco Corpbanca 8% Fija $ 5931 $ 16.250 $ 22181 $ - % - 3% -
Equirent S.A 8% Fija 195.975 594.911 790.886 753.412 46.703 800.115
Mareauto Colombia S.A.S 12%  Fija 37678 117.868 155.546 154.091 95.835 249.926
Transportes Especializados JR S.A.S. 12%  Fija 308.759 1.004.891 1.313.650 1.004.886 - 1.004.886
Consorcio Empresarial 7% Fija 14.647 30.051 44.698 - - -
Total Leasing $ 562990 $ 1.763.971 $ 2.326.961 $ 1.912.389 $ 142538 $ 2.054.927

(5) La Compania al 31 de diciembre de 2017 tenia derivados-SWAP’s por los subyacentes de la deuda y withholding tax

(WHT) con el Banco de Crédito de Pert por $4.872.195 los cuales fueron cancelados en su totalidad al vencer la

obligacion en febrero 2018. Al 31 de diciembre de 2018 hay constituido un derivado- forward con valoracién pasiva por

valor de $959 correspondiente a subyacente para pago de capex enTermozipa y un SWAP por $1.921.874 para cubrimiento

de la tasa de interés deuda en IPC del bono del Programa Cuarto Tramo B10, los anteriores derivados son de cobertura

de flujo de caja.

Al 31 de diciembre de 2018, la Compaiia cuenta con $3.928.388 en lineas de crédito autorizadas no utilizadas, de manera

conjunta con Codensa S.A. E.S.P y reasignables entre las dos Companias, respecto de las cuales, en caso de requerirse, las

entidades financieras realizardn una actualizacion de las condiciones para su aprobacién y desembolso, asi mismo como parte

de su estrategia de financiamiento la Compania suscribié el 20 de diciembre de 2018, una linea de crédito comprometida por

COP$200.000.000 con Scotiabank, con (1) afno de disponibilidad de los recursos para su desembolso.

Adicionalmente, se tiene aprobada una linea de crédito intercompaniia con Codensa S.A. E.S.P por USD$100 millones para

propositos generales de la Compania” Al 31 de diciembre de 2018, no existen garantias en obligaciones financieras
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14. Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar

Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017

Otras cuentas por pagar (1) $ 296.325.244 $ 168.582.499
Cuentas por pagar comerciales (1) 94.606.436 48.289.029
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar $ 390.931.680 $ 216.871.528

1) El detalle de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar es el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017

Cuentas por pagar bienes y servicios (a) $ 228.853.451 $ 126.220.944
Proveedores por compra de energia (b) 94.606.436 48.289.029
Otras cuentas por pagar (c) 43.847.938 21.965.063
Impuestos distintos a la Renta (d) 23.623.855 20.396.492

Provision para pago de impuestos 16.401.288 15.035.756

Impuestos territoriales, contribuciones, municipales y afines 7.222.567 5.360.736
Total cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar $ 390.931.680 $ 216.871.528

(a) La variacion corresponde principalmente al pasivo reconocido en el 2018 asociado al servicio de obras civiles de la central

hidroeléctrica el Quimbo por $40.858.788. Compras de energia en bloque principalmente a Empresas Publicas de

Medellin, hidroeléctrica del Alto Porce, Americana de Energia por $21.017.460.

(b) La variaciéon entre 31 diciembre 2018 y 2017 corresponde al aumento en el estimado por pasivos del margen variable

asociados a los costos de generacion de energia por $46.317.407.

(c) La variacion entre 31 de diciembre de 2018 y 2017 corresponde principalmente al aumento de las otras cuentas por pagar
asociadas a servicios de operacién y mantenimiento de las centrales asi: Consorcio M&M $6.928.580, Constructora

Landa $3.630.693, Consorcio TC 26 $1.5637.274 y Consorcio el Céndor $1.480.192.

(d) Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los impuestos distintos a la renta corresponden a:

Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre del 2017

Provision para pago de impuestos (*) $ 16.401.288 $ 15.035.756
Impuestos territoriales, contribuciones municipales y afines (**) 7222.567 5.360.736
$ 23.623.855 $ 20.396.492

(*) La variacion de diciembre de 2018 y 2017, corresponde a la retencién en la fuente realizada a terceros por $3.531.539

y $3.067.308 y autorretenciones $12.869.749 y $11.968.448, respectivamente.

(**) Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 corresponde principalmente a la contribucién de ley 99 por $5.905.113 vy

$5.139.383, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los impuestos distintos a la renta se detallan asi:

Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017

Retencion en la fuente a terceros $ (3.531.5639) % (3.067.308)
Autorretencion por pagar a la administracion tributaria (12.869.749) (11.968.448)
IVA por pagar neto (58.487) (105.025)
Impuesto de industria y comercio neto (886.342) 161.777
Retencion por industria y comercio (372.625) (278.101)
Contribucion Ley 99 (5.905.113) (5.139.387)
Pasivos por impuestos corrientes $ (23.623.855) $ (20.396.492)
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15. Provisiones (a) El valor de la contingencia corresponde a la cuantia por la cual segun la experiencia de los abogados es la mejor estimacion
a pagar si el fallo fuere en contra de la Compaiia. La provision es determinada por los abogados como la cuantia de pérdida en

Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017 el evento que el fallo pueda ser probable; los procesos calificados como probables se provisionan al cien por ciento sobre el
Corriente No Corriente Corriente No Corriente | ldel . .
Otras provisiones (1) $ 80.879.788 $ 112.232.378 $ 92.361.840 $ 131.993.692 valor real de la contingencia.
Ambiental y obras Quimbo 51.148.256 36.773.793 58.519.505 28.877.162
Plan de Restauracion Quimbo 29.731532 76.458.585 33.842.335 103.116.530 (*) Los procesos correspondiente a inundaciones antes de 1997 son reconocidos por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Provision de reclamaciones legales (2) 3.083.516 7.863.353 - 10.712.379 tblico a la Compania (Ver nota 6)
Civiles y otros 2.885.294 6.719.868 - 9.602.379 P P
Laborales 198.222 1143485 . 1.110.000 Detalle de los principales procesos juridicos que tiene la compania al 31 de diciembre 2018 calificados como probables:
Desmantelamiento Quimbo (3) - 300.123 - 989.639
Total Provisiones $ 83.963.304 $ 120.395.854 $ 92.361.840 $ 143.695.710 Fecha
Procesos Inicio Pretension Objeto del Juicio Estado actual y situacion procesal
1) La Provisién de la C | Ambi | Hid lctri | Quimb , ituid - i) Ambi | b Quimbo. | | Alejandro Sanchez Guarnizo y Ordinario de responsabilidad civil
(1) La Provision de la Central Ambiental Hidroeléctrica el Quimbo esta constituida por: i) Ambiental y obras Quimbo, la cua Otros 2015 $ 4.498.894  extracontractual por hechos de 2010y 2011 Se encuentra en etapa probatoria.
corresponde principalmente a obligaciones para reposicion de infraestructura, liquidacién de contratos asociados a Se encuentra cursando la apelacion de la
) ) . ) Yohana Farley Rodriguez Indemnizacion de perjuicios por muerte primera instancia interpuesta por la Empresa
obras ejecutadas y obras menores necesarias para la operacion de la central las cuales se esperan sean ejecutadas Berrio 2014 300.000 de empleado en el Tribunal Superior de Neiva.
dentro del cronograma de obras propuesto por el proyecto entre el 2017 y 2020. ii) Plan de Restauracién, incluye las Hernando Rivera Espinosa 2013 192.000 Indemnizacién despido sin justa causa En tramite del recurso de casacion.
. . . . ., . . Ordinario de responsabilidad Civil
obras necesarias para mitigar el impacto ambiental con ocasion del llenado del embalse y que involucra flujos de Alfonso Rodriguez 2009 120.000  Extracontractual por hechos de 1989 En trémite del recurso de casacion.
ejecucion estimados en 30 afios. Entre las actividades principales de esta obligacidn se encuentra la restauracion de Ala espera de que el Juzgado haga la
entrega de los dineros pagados por parte de
bosques, mantenimiento de la franja de proteccion y del embalse, desarrollo del programa ictico y pesquero y programas Ordinario de responsabilidad Civil la Compafia al demandante, para poder
. . . Hernan Useche Culma 2010 100.000 Extracontractual por hechos de 1994 darlo por finalizado en la provisién.
de monitoreo de fauna, flora, climay paisaje. . i
Se realizo los pagos correspondientes a la
Ordinario de responsabilidad Civil condena, se esté a la espera de la
(2) Al 31 de diciembre de 2018, el valor de las pretensiones en las reclamaciones a la Compafiia por litigios administrativos, Pastor Aroca Ibarra 2013 88.000  Extracontractual por hechos de 2011 terminacion del proceso.
o ] o . . N Se realizd pago de condena de segunda
civiles, laborales y acciones constitucionales ascienden a $ 3.875.955.235 con base en la evaluacion de la probabilidad instancia, el abogado del demandante ha
. - . . o . . Ordinario de responsabilidad Civil interpuesto recursos contra el auto que
de éxito en la defensa de estos casos, se han provisionado $4.250.670 incluyendo la actualizacion financiera para cubrir Diomedez Lozano Apache 2008 63.649 Extracontractual por hechos de 1994 aprobé la liquidacion de costas.
las pérdidas probables por estas contingencias. La Administracién estima que el resultado de los pleitos correspondientes Se realiz6 los pagos correspondientes a la
o 3 . . i . . . Ordinario de responsabilidad Civil condena, se esté a la espera de la
a la parte no provisionada seran favorables para los intereses de la Compania y no causarian pasivos de importancia que Abundio Carrillo 2008 62.918 Extracontractual por hechos de 1994 terminacién del proceso.
deban ser contabilizados o que, si resultasen, éstos no afectarian de manera significativa la posicion financiera de la o . o Se realizd los pagos correspondientes a la
Ordinario de responsabilidad Civil condena, se esté a la espera de la
Compania. Adicional se encuentran provisionadas sanciones de la Central Hidroeléctrica El Quimbo por $3.147.969, las Saul Cérdenas Trujillo 2007 36.954 Extracontractual por hechos de 1994 terminacion del proceso.
cuales se estan detalladas en la nota 32.Sanciones, por otro lado primas de éxito por $3.548.230, que se haran efectivas o L Se realiz6 los pagos correspondientes a la
Ordinario de responsabilidad Civil condena, se esté a la espera de la
cuando el abogado tenga fallo a favor de la Compania de los procesos pactados. Rafael Bernate 2004 6.136 Extracontractual por hechos de 1989 terminacion del proceso.
Total $ 5.468.551
Al 31 de diciembre de 2018, el valor de las reclamaciones por litigios administrativos, civiles, laborales y contratistas se
detalla asf: La Compania no cuenta con litigios fiscales a 31 de diciembre de 2018 calificados como probables que se encuentren
provisionados.
No. de No de Procesos Valor de la Valor de la provision
Procesos Calificacién _ procesos _ (cuantia indeterminada) _ contingencia (a) (incluye VPN) El movimiento de las provisiones al 31 de diciembre de 2017 y al 31 de diciembre de 2018 es el siguiente:
Probable (*) 15 0 $ 2.735.013 $ 2.735.013
Inundaciones antes del afo 1997 Posible 3 0 5.266.012 - Provision de Desmantelamiento,
Total Inundaciones antes 1997 18 0 8.001.025 2.735.013 reclamaciones costos de rg_staqr,acién
Inundaciones después del afio 1997  Probable 5 0 384.680 160.425 . legales y rehabilitacién Total
Posible 16 0 942 748 _ I'.Saldo lmclaIDO1 de enero de 201? . A $ 1:.?;7.253 $ 268.301.033 $ 2791.5128.42183
Total Inundaciones después 1997 21 0 1.327.428 160.425 ;C@m,emi,l(. e((j:remento) en provisiones existentes (5726‘3900) (59.338 380_) (60 :‘)’106'7700)
rovision utilizada . . . . .
Laborales Probable 5 0 1.371.209 1.341.707
Posibl 29 6 1720.696 Actualizacion efecto financiero - 16.382.522 16.382.522
osiole e B Recuperaciones (1.168.893) - (1.168.893)
Remota 5 0 20.181.000 - Otro incremento (Decremento) - - -
Total Laborales 32 6 23.272.905 1.341.707 Total movimientos en provisiones (964.876) (42.955.858) (43.920.734)
Otros Probable 5 1 80.100 13.525 Saldo final al 31 de diciembre de 2017 $ 10.712.379 $ 225345171 $  236.057.550
Posible 4 29 28.309.749 - Incremento (Decremento) en provisiones existentes 2.717444 46.874 2.764.318
Remota 28 16 125.249.255 - Provision utilizada (1.696.351) (40.619.483) (42.315.834)
Total Otros 74 46 153.639.104 13.525 Actualizacion efecto financiero (30.113) 8.639.727 8.609.614
Quimbo Posible 196 36 480.859.803 - Recuperaciones (756.490) - (756.490)
Remota 2 1 5.377.741 - Otro incremento (Decremento) - - -
198 37 486.237.544 - Total movimientos en provisiones 234.490 (31.932.882) (31.698.392)
Total Procesos 343 89 $ 672.478.006 $ 4.250.670 Saldo final al 31 de diciembre de 2018 $ 10.946.869 $ 193.412.289 $ 204.359.158
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El movimiento de la provision de reclamaciones legales en el 2018 corresponde principalmente a:

Tipo de Proceso Demandante Objeto de la demanda Valor Fecha
Civil Ordinario Libardo Chico Ordinario de responsabilidad Civil Extracontractual por hechos de 1.994  § 30.000 dic-18
Civil Ordinario Alfonso Rodriguez (89) Ordinario de responsabilidad Civil Extracontractual por hechos de 1.989 1.100.000 mar-18
Alejandro Sanchez Guarnizo  Ordinario de responsabilidad civil extracontractual por hechos de 2010 y
Civil Ordinario y Otros 201 245.000 oct-18
Civil Verbal Martin Gonzalez Rodriguez ~ Demanda por inundacion del rio Magdalena en abril de 2011 60.000 abr-18
Civil Verbal Martin Gonzalez Rodriguez ~ Demanda por inundacion del rio Magdalena en abril de 2011 55.200 oct-18
Declaracion de ineficacia de despido y culpa patronal en accidente de
Laboral Ordinario  German Claros Valenzuela trabajo- solidaridad 30.000 mar-18
Primas de Exito  Accion de grupo Demanda Embalse Muha 781.988 dic-18
Total movimiento por dotaciones $ 2.302.188
Civil Ordinario Argemiro Torres y Otros Ordinario de responsabilidad Civil Extracontractual por hechos de 1.994 (251.060) mar-18
Emiliano Romero Candia y
Civil Ordinario Otros Ordinario de responsabilidad Civil Extracontractual por hechos de 1.994 (726.263) mar-18
Rosa Maria Morales de R.
Civil Ordinario y Otros Ordinario de responsabilidad Civil Extracontractual por hechos de 1.994 (184.516) mar-18
Civil Ordinario Maria Gladys Guzman R. Ordinario de responsabilidad Civil Extracontractual por hechos de 1.994 (172.358) mar-18
Alejandro Sanchez Guarnizo  Ordinario de responsabilidad civil extracontractual por hechos de 2010 y
Civil Ordinario y Otros 201 (223.720) dic-18
Total movimiento por pagos ($ 1.557.917)
Civil Verbal Martin Gonzalez Rodriguez ~ Demanda por inundacion del rio Magdalena en abril de 2011 (55.200) may-18
Fiscal Compensar Demanda por contribucion (679.642) dic-18
Total movimiento por recuperaciones ($ 734.842)

(3) La variacion a 31 de diciembre de 2018 de la provisién de desmantelamiento de equipos electromecanicos en el Quimbo

corresponde al descuento de los flujos futuros, VPN, las tasas utilizadas a diciembre de 2018 y diciembre de 2017 son
10,93% EAy 8,10% EA, respectivamente.

Reclamacion Consorcio Impregilo

Durante el 2015, el Consorcio Impregilo OHL presenté ante la Compafia una serie de reclamaciones y notas de érdenes de

cambio (Noc's) producto de afectaciones econémicas por las obras ejecutadas en el contrato CEQ-21 obras civiles principales

proyecto Hidroeléctrico El Quimbo.

La Compania presenté reclamacion al contratista y a la Compania AXA Colpatria Seguros S.A., porque considera que algunos
eventos que afectan la calidad de las obras de la presa son responsabilidad de la Compania. AXA Colpatria rechazé la reclamacion

por garantia de calidad y estabilidad de las obras.

La Compania presenté réplica para la Aseguradora, la comunicacién se radico el viernes 4 de mayo de 2018. El 8 de junio de
2018 se recibié respuesta de AXA Colpatria indicando que la reclamacion fue objetada, pero que no obstante, una vez se pruebe
la responsabilidad del asegurado y se pruebe el dafio entraria a revisar la reclamacion, al 31 de diciembre de 2018 no presenta
cambios adicionales.

Provision Programa Ambiental de Inversion 1%

De acuerdo con la Resolucién 0899 del 15 de mayo de 2009, mediante la cual la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales
(ANLA) otorgé licencia ambiental para el Proyecto Hidroeléctrico EI Quimbo, la Compania al 31 de diciembre de 2018 tiene
registrado como parte del total provisionado $22.128.147 correspondientes al programa de inversion del 1% presentando
dentro del marco de la licencia, por la utilizacién del recurso hidrico superficial de la fuente rio Magdalena, de conformidad con
lo establecido en el paragrafo del articulo 43 de la ley 99 de 1993 reglamentado por el Decreto 1900 del 12 de septiembre del
2006. El 31 de agosto de 2016 se realizé y presentd al ANLA para su revisiéon y aprobaciéon una liquidacion parcial por $9.702
millones con corte al 30 de septiembre de 2016, la cual serd re liquidada una vez determine el costo final del proyecto de
acuerdo al paragrafo 2 del articulo 4 del Decreto 1900 de 2006. A 31 de diciembre de 2018 no se ha recibido pronunciamiento

de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales-ANLA.

A su vez, el Auto 987 incluye aceptacion respecto a la ejecuciéon del proyecto de formacion de promotores ambientales, el cual
fue elaborado en conjunto con el SENA. Por lo anterior, se debera establecer un convenio entre la Compania y SENA, el cual

permita dar ejecucion al proyecto en mencion.

16. Impuestos por pagar

Las declaraciones de renta de los anos gravables 2016 y 2017 se encuentran abiertas para revisiéon por parte de las autoridades

tributarias. Sin embargo, en opinién de la Gerencia, en el evento en que ocurra, no se esperan diferencias significativas.

Impuesto sobre la renta

En sesién ordinaria de junta directiva No 436 celebrada el 19 de octubre de 2016, fueron realizados los anélisis técnicos y legales
del contrato pactado entre la Compafia y el Consorcio Impregilo, como resultado de las mesas de negociacion previas realizadas
entre septiembre de 2015 y marzo de 2016. La Compafiia en aras de evitar un proceso de arbitraje a futuro, decidié cerrar la
negociacién con el contratista durante el Ultimo trimestre de 2016. La pretension inicial del contratista ascendia a $224.560.000,
entre reclamaciones y notas de orden de cambio como resultado de la negociacion se cerrd el acuerdo por $57459.000 de
pesos mas $2.800.000, por el acta del cierre de contrato, y un reajuste a las reclamaciones por $14.541.000, para un total de
$74.800.000, estos valores fueron autorizados por la Compania para ser incluidos dentro del contrato CEQ 021 por medio del
addendum 17 firmado en enero de 2017

En noviembre de 2016, la Companiia como parte del andlisis de las actividades incluidas dentro de la provision constituida para
garantizar el cumplimiento de las obligaciones derivadas de la construccion de la Central, efectud recuperaciones por actividades
que fueron consideradas no necesarias e incluyendo los reajustes a los precios del contrato acordados en junta directiva y que

formalizados en addendum 17 el cual fue firmado y pagado durante el primer trimestre de 2017

Actualmente este contrato entra en etapa de liquidacién, una vez se cumpla el término del amparo, calidad y estabilidad de las
obras.

174 CNCI

emgesa

Estados Financieros — Separados 2018

Al 31 de diciembre de 2018

Al 31 de diciembre de 2017

Impuesto de renta corriente (1) $ 486.524.661 $ 482.918.458
Anticipo de renta afo (167.905.090) (190.118.487)
Descuentos tributarios y retenciones en la fuente(2) (3.808.202) (651.478)
Autorretenciones de retencion en la fuente (89.051.695) (80.466.417)
Autorretenciones otros conceptos (56.386.561) (50.367.180)
Impuestos por pagar afo anterior (ZOMAC) (3) 600.355 -
Pasivos por impuestos corrientes $ 169.973.468 $ 161.314.896

(1) Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el pasivo por impuesto de renta corriente estd compuesto por:

Al 31 de diciembre de 2018

Al 31 de diciembre de 2017

Impuestos a las ganancias relativos al resultado del periodo (Ver nota 28) $ 486.059.456 $ 483.066.156
Impuestos a las ganancias relativos a componentes de otro resultado
integral (Ver Nota 30) 465.205 (147.698)
$ 486.524.661 $ 482.918.458
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(2) Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los descuentos tributarios estan compuesto por:

Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017

IVA en la importacién o adquisicién de maquinaria pesada para industrias basicas $ 3.604.950 $ 455.478
25% de las donaciones realizadas a entidades sin dnimo de lucro 203.252 196.000
$ 3.808.202 $ 651.478

(3 Corresponde al beneficio otorgado por el Gobierno Nacional que da la posibilidad a las empresas de pagar su impuesto
de renta a través de los proyectos de inversién directa, viabilizados y prioritarios de interés social en las zonas més

afectadas por el conflicto armado (ZOMAC).

Con ocasion a la reforma tributaria Ley 1943 de 2018, el beneficio anteriormente mencionado estard vigente hasta el 30
de junio de 2019, por cuanto tendré éste tratamiento las obras por impuestos que hayan sido aprobadas hasta dicha
fecha. A partir del 1 de julio de 2019 la aplicacion del beneficio por obras cambia la metodologia, siendo ahora controlado
a través de convenios con las entidades publicas de nivel nacional y con requisitos distintos a los previamente

establecidos.

Las principales partidas conciliatorias entre la utilidad antes del impuesto vy la renta liquida gravable que explican la diferencia
entre la tarifa para sociedades del 33% correspondiente al impuesto sobre la renta y la Sobretasa de Renta del 4% (2018), 6%
(2017) respecto a la tasa efectiva sobre la utilidad del 34, 93% al 31 de diciembre de 2018 y del 38, 96% al 31 de diciembre de

2017 son las siguientes:

Al 31 de diciembre de 2018 Tasa Al 31 de diciembre de 2017 Tasa

Concepto Valor (%) Valor (%)
Utilidad contable antes de impuesto sobre la renta $ 1.568.164.634 $ 1.453.311.316
Partidas que aumentan la renta liquida
Impuesto a la riqueza - 0.00 12.531.610 0.29
Provisiones deducibles (32.535.906) (0.68) (29.599.110) (0.69)
Ingresos gravados
Contribucién a las transacciones financieras 4.778.745 0.10 4.438.962 0.10
Otros
Gastos no deducibles 2.880.576 0.06 (1.390.680) (0.03)
Impuestos no deducibles 277687 0.01 544.313 0.01
Amortizacién en ciencia y tecnologia
Diferencia aportes parafiscales y pensiones - 0.00 (326.136) (0.01)
Intereses presuntos 12.001 0.00 17116 0.00
Total partidas que aumentan la renta liquida (24.586.897) (0.52) (13.783.924) (0.32)

Partidas que disminuyen la renta liquida

Deducciones por activos fijos reales productivos (19.750.706) (0.42) (22.872.283) 0.54
Depreciacion y amortizacion fiscal (208.797.977) (4.39) (209.255.257) (4.29)
Total partidas que disminuyen la renta liquida (228.548.683) (4.81) (232.127.540) (5.43)
Renta liquida gravable 1.315.013.910 1.207.399.852
Tasa de impuesto 33% 34%
Impuesto de renta 433.954.590 2767 410.515.950 28.25
Ganancias ocasionales 15.145 65.169
Tasa de impuesto ganancia ocasional 10% 10%
Impuesto ganancia ocasional 1.515 6.517
Total Impuesto de renta y complementarios $ 433.956.105 $ 410.522.467
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Como resultado de la reforma tributaria Ley 1819 de 2016, a partir del 2017 se cred la sobretasa del impuesto corriente, que para
el ano 2018 equivale al 4% vy para el 2017 6%. En consideracién a lo anterior se presenta los efectos tributarios de forma

comparativa para 2018 y 2017:

Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017
Tasa Tasa
Concepto Valor (%) Valor (%)
Renta liquida gravable Sobretasa 1.315.013.910 1.207.399.852
Base no gravable sobretasa (800.000) (0,06) (800.000) (0,07)
Renta liquida gravable sobretasa 1.314.213.910 1.206.599.852
Tasa de impuesto Sobretasa 4% 6%
Sobretasa Impuesto de Renta 52.568.556 72.395.991
Impuesto de renta y Sobretasa de renta $ 486.524.661 $ 482.918.458
Concepto Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017
Total Impuesto de renta y complementarios $ 433.956.105 $ 410.522.467
Impuesto de renta y Sobretasa 52.568.556 72.395.991
Total $ 486.524.661 $ 482.918.458

Conciliacion del patrimonio

Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017

Patrimonio contable $ 4.239.248.006 $ 3.848.286.300
Pasivos estimados 292.277281 303.229.932
Aportes parafiscales y pensiones y demas beneficios para

empleados 32.756.603 28.769.544
Ajuste fiscal a los activos (*) (575.566.648) (531.450.991)
Ajuste fiscal a los diferidos 10.429.920 7.665.605
Provisién deudores 39.767.353 69.821.111
Ajuste fiscal a las inversiones 5.752.929 4.494.789
Impuesto diferido 100.433.685 34.114.979
Patrimonio fiscal $ 4.145.099.129 $ 3.764.931.269

(*) Corresponde a la diferencia del costo neto de estos entre el valor contable y fiscal, dado a que la depreciacion fiscal es

mayor a la contable.

Precios de transferencia

Los contribuyentes del impuesto de renta que celebren operaciones con vinculados econémicos o partes relacionadas del
exterior, estan obligados a determinar, para efectos del impuesto sobre la renta, sus ingresos ordinarios y extraordinarios, sus
costos y deducciones, sus activos y pasivos, considerando para estas operaciones los precios y margenes de utilidad que se
hubieran utilizado en operaciones comparables con entidades independientes. Los asesores externos realizaron el estudio y
documentacién comprobatoria de precios correspondiente al afo gravable 2016, el cual fue presentado sin ajustes a la
declaracion de renta del mismo afio. La declaracién informativa y documentacién comprobatoria se presentaron el 18 de julio
de 2017.

Para el ano gravable 2017 los asesores externos validaron las operaciones realizadas con cada vinculado econémico y el estudio

y la documentacién comprobatoria fueron presentados el dia 18 de septiembre de

2018 y no arrojé cambios en la declaracion de renta del aho gravable 2017; Los asesores externos han validado cada uno de los
contratos realizados durante el afo 2018 con vinculados del exterior con el fin de validar la correcta aplicacién de los precios de

mercado en cada uno.
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Contrato de estabilidad juridica

A continuacién se describen los principales aspectos del contrato de estabilidad juridica celebrado entre la Nacién (Ministerio

de Minas y Energia) y la Compania, perfeccionada el 20 de diciembre de 2010:

Objeto: La Compania se compromete a construir la hidroeléctrica “El Quimbo”

Monto de inversién y Plazos: Las inversiones de la Compania relacionadas con el proyecto El Quimbo comprometidas fueron
de $1.922.578.000. En el primer semestre del 2014 se aprobdé un incremento en el presupuesto de $583.184.000, el cual junto
con el gasto financiero en el que se ha incurrido y se proyecta incurrir para la financiacion del proyecto $450.712.000, representa
un mayor valor de la inversién. De conformidad con lo estipulado en el pardgrafo 2 de la cldusula 2 de contrato de estabilidad
juridica, el mayor valor de la inversién implicd pagar, en diciembre 2014, la suma de $6.299.000, por concepto de ajuste de la
prima establecida en el contrato de estabilidad juridica. En marzo de 2016, se procedié con el pago de un segundo ajuste por
$4.657.000, con ocasion del aumento en el monto de la inversion. En 2017 se realizd una mayor inversién a la establecida en el
contrato, razén por la cual actualmente se esta estableciendo el monto exacto de incremento en dicha inversién con el fin de
proceder a la solicitud de aprobacion de reliquidaciéon y pago de la prima ante el Comité de Estabilidad Juridica. A la fecha se
esté solicitando al Ministerio como se procederia para la liquidacion y pago de la prima, con base en la uUltima aprobacion de un

capex adicional para finalizacion de las obras de El Quimbo.

Normas claves objeto de Estabilidad Juridica (con favorabilidad):

a. Tarifa de renta (33%), exclusion del célculo de renta presuntiva y deducciones especiales por inversiones en desarrollo

cientifico y por inversiones en medio ambiente, entre otras.

b. Permite asegurar la estabilidad de la deducciéon especial por inversién en activos fijos reales productivos (30%), la cual

se desmontd partir del 1 de enero de 2011.

Obligaciones de las Partes

a Obligaciones de la Compania:

»  Cumplir con el monto de la inversion planeada para la construccion y puesta en marcha del proyecto hidroeléctrico El
Quimbo.

» Pagar la prima de estabilidad juridica por $9.617.000 (consignada el 23 de diciembre de 2010). y ajustarla en el evento en
que se realicen aumentos en el monto de la inversién, tal y como se hizo segun explicacion previa. En diciembre de 2014,
la Compania pagd $6.299.000 por concepto de ajuste de la prima con ocasién de la mayor inversién probada. En marzo
de 2016, la Compania pagé $4.657.000 por concepto de un segundo ajuste de la prima por la mayor inversién realizada.

» En el 2017 se realiz6 una mayor inversion a la establecida en el contrato, razén por la cual actualmente se esta
estableciendo el monto exacto de incremento en dicha inversion con el fin de proceder a la solicitud de aprobacion de
reliquidacién y pago de la prima ante el Comité de Estabilidad Juridica.

» Pagar tributos oportunamente.

»  Contratar una auditoria independiente encargada de revisar y certificar el cumplimiento de los compromisos adquiridos
en el contrato, para este propdsito la Companfia contratard a un tercero especialista para la revisién de compromisos
adquiridos durante el ano 2018

b Obligaciones de la Nacion:

» Garantizar por 20 afos la estabilidad de las normas incluidas en el contrato (con favorabilidad) para el proyecto El
Quimbo.
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La auditoria del contrato de estabilidad juridica del 2018 se radicara ante el Ministerio de Minas y Energia dentro del plazo

establecido para ello, antes del 31 de marzo de 2019.

17. Provisiones por beneficios a los empleados

Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017

Corriente No corriente Corriente No corriente
Obligaciones por beneficios definidos post-empleo y largo plazo (1)  $ 8.254.181 $ 79.386.870 $ 8.682.337 $ 77059.947
Prestaciones sociales y aportes de ley 22.536.903 - 21.843.209 -

$ 30.791.084 $ 79.386.870 $ 30.525.546 $ 77.059.947

(1) La Compania otorga diferentes planes de beneficios definidos, obligaciones post-empleo y beneficios de largo plazo a
sus trabajadores activos o jubilados, de acuerdo con el cumplimiento de requisitos previamente definidos, los cuales se

refieren a:

Pensiones de jubilacion.

La Compania posee un plan de pension de beneficios definidos sobre el cual no presenta activos especificos, excepto por los
recursos propios originados en el desarrollo de su actividad operacional. Los planes de pensiones de beneficios establecen el
monto de beneficio por pensién que recibird un empleado a su retiro, el que usualmente depende de uno o mas factores, tales
como, edad del empleado, anhos de servicio y compensacion.

El pasivo reconocido en el estado de situacion financiera, respecto de los planes de pensiones de beneficios definidos, es el
valor presente de la obligacion del beneficio definido a la fecha del estado de situacion financiera, junto con los ajustes por
ganancias o pérdidas actuariales no reconocidas. La obligacién por el beneficio definido se calcula por actuarios independientes
usando el método de unidad de crédito proyectado.

El valor presente de la obligacién de beneficio definido, se determina descontando los flujos de salida de efectivo estimados
usando las tasas de interés calculada a partir de la curva de rendimiento de los Titulos de Deuda Publica del Gobierno de
Colombia (TES) denominados en unidades de valor real (UVR) que tienen términos que se aproximan a los términos de la
obligacion por pensiones hasta su vencimiento.

Las pérdidas y ganancias actuariales que surgen de ajustes por la experiencia y cambios en las hipdtesis actuariales se cargan
o abonan al patrimonio neto en el otro resultado integral, en el periodo en el que surgen.

La obligacién por pensiones de jubilacion, incluye los efectos de la aplicacién correspondiente a las nuevas tasas de mortalidad
autorizadas por la Superintendencia Financiera, mediante el Decreto 1555 del 30 de julio de 2010.

La base de pensionados sobre los cuales se realiza el reconocimiento de este beneficio corresponde a:

Concepto Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017
Pensionados 294 296
Edad promedio 66,40 65,43

Otras obligaciones post-empleo
Beneficios a pensionados

La Compania otorga los siguientes auxilios a sus empleados retirados por pension: (i) Auxilio educativo v (ii) Auxilio de energia

de acuerdo a lo establecido en la convencion colectiva de trabajo.
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El derecho a los beneficios mencionados generalmente se da al empleado independiente de que haya trabajado hasta la edad
de retiro. Los costos esperados de estos beneficios se devengan durante el periodo de empleo usando una metodologia
semejante a la de los planes de beneficios definidos. Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes por la
experiencia y de cambios en los supuestos actuariales, se cargan o abonan en otros resultados integrales en el periodo en el

que surgen. Estas obligaciones se valorizan anualmente por actuarios independientes calificados.
La base de pensionados sobre los cuales se realiza el reconocimiento de este beneficio corresponde a:

Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017

Auxilio educativo

Pensionados 47 52
Edad promedio 19,30 19,12
Auxilio energia

Pensionados 287 291
Edad promedio 66,30 65,40
Servicio Salud

Pensionados 95 101
Edad promedio 58,60 56.98

Cesantias retroactivas

Las cesantias retroactivas, consideradas como beneficios post-empleo, se liquidan a aquellos trabajadores pertenecientes al
régimen laboral anterior a la Ley 50 de 1990 y que no se acogieron al cambio de régimen. Esta prestacién social se liquida por
todo el tiempo laborado con base en el Ultimo salario devengado y se paga independientemente de que el empleado sea
despedido o se retire. Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes por la experiencia y de cambios en los

supuestos actuariales, se cargan o abonan al otro resultado integral.

La base de empleados sobre los cuales se realiza el reconocimiento de esta obligacion corresponde a:

Concepto Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017
Empleados 90 90
Edad promedio 53,60 52,58
Antigliedad 25,00 24,01

Beneficios de largo plazo

La Compania reconoce a sus empleados activos, beneficios asociados a su tiempo de servicio, como son los quinguenios, el
cual consiste en realizar un pago por cada 5 afios de servicio ininterrumpidos a trabajadores cuya fecha de contratacion fue
realizada antes del 21 de septiembre de 2005 y se devenga a partir del segundo afo, de acuerdo con lo definido en la convencién

colectiva de trabajo.

Los costos esperados de estos beneficios se devengan durante el periodo de empleo, usando una metodologia semejante a la
que se usa para los planes de beneficios definidos. Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes por la
experiencia y de cambios en los supuestos actuariales, se cargan o abonan en el resultado del periodo en el que surgen. Estas

obligaciones se valorizan por actuarios independientes calificados.

La base de empleados sobre los cuales se realiza el reconocimiento de esta obligacion corresponde a:

Concepto Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017
Empleados 147 149
Edad promedio 52,60 51,55
Antigliedad 23,50 22,46
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Al 31 de diciembre de 2018, el célculo actuarial de beneficios post empleo fue realizado por la firma AON Hewitt México,

utilizando el siguiente conjunto de hipétesis:

Hipdtesis financieras:

Tipo de tasa Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017
Tasa de descuento 6,80% 6,82%
Tasa de incremento salarial (personal activo) 5,00% 4,50%
Tasa de Incremento a las pensiones 4,00% 3,560%
Inflaciéon estimada 4,00% 3,50%
Inflacion servicio médico 8,00% 8,00%

Hipdtesis demograficas:

Base biométrica

Tasa de mortalidad Tabla colombiana de mortalidad 2008 (Rentistas validos)
Tasa de mortalidad invélidos Tabla interna Enel
Invalidez total y permanente EISS
rotacion Tabla interna Enel
Hombres: 62
Retiro Muijeres: 57

El movimiento de las obligaciones por prestaciones definidas al 31 de diciembre de 2017 y 2018, es el siguiente:

Personal jubilado Personal activo
Cesantias Plan de beneficios
Pensiones (a) Beneficios retroactivas Quinquenios definidos

Saldo inicial al 31 de diciembre de 2016 $ 71232320 $ 8334760 $ 4.959.087 $ 4535473 $ 89.061.640
Costo del Servicio Corriente - - 228.847 208.834 437.681
Costo por Intereses 4.434.655 529.073 280.378 280.530 5.524.636
Contribuciones Pagadas (7.388.670) (488.981) (800.050) (763.597) (9.441.298)
(Ganancias) pérdidas actuariales que surgen de
cambios en las suposiciones financieras (2.090.096) (585.730) (132.190) (43.225) (2.851.241)
(Ganancias) pérdidas actuariales que surgen de
cambios en los ajustes por experiencia 1.812.840 94.665 755.112 348.249 3.010.866
Saldo final al 31 de diciembre de 2017 $ 68.001.049 $ 7883.787 $ 5.291.184 $ 4.566.264 $ 85.742.284
Costo del Servicio Corriente - - 232.644 171.064 403.708
Costo por Intereses 4.574.909 517106 345.988 276.632 5.714.635
Contribuciones Pagadas (6.692.619) (525.722) (933.186) (1.468.111) (9.619.638)
(Ganancias) pérdidas actuariales que surgen de
cambios en las suposiciones financieras 3.921.705 223.661 9.424 50.080 4.204.870
(Ganancias) pérdidas actuariales que surgen de
cambios en los ajustes por experiencia 622.924 140.856 828.677 (397.265) 1.195.192
Saldo final al 31 de diciembre de 2018 $ 70.427968 $ 8.239.688 $ 5.774.731 $ 3.198.664 $ 87.641.051

(a) Dando cumplimiento a lo establecido en el articulo 4 del decreto 2131 de 2016 que permite la aplicacion de la NIC 19 para la
determinacion del pasivo de beneficios post-empleo por concepto de pensiones futuras de jubilacion, requiriendo
adicionalmente la revelacién del célculo de los pasivos pensionales de acuerdo con los pardmetros establecidos en el
Decreto 1625 de 2016 que retoma lo planteado en el Decreto 2783 de 2001; tenemos que aplicando estos pardmetros al 31
de diciembre de 2018 y 2017, el pasivo de beneficios post-empleo por concepto de pensiones futuras de jubilacién asciende
a $56.211.614 y $57453.578, respectivamente. La sensibilidad en mencién fue realizada por la firma Aon Hewitt México, la

cual utilizéd el siguiente conjunto de hipoétesis:

Tipo de tasa Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017
Tasa de descuento 10.13% 10.82%
Interés técnico 4,80% 4,80%
Inflacion estimada 5.09% 5,74%
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En el siguiente cuadro se observa el comportamiento en el valor presente de la obligacion por cada uno de los beneficios
definidos, con relacién a la variacién porcentual en 100 puntos basicos por encima o por debajo de la tasa de descuento utilizada
para el célculo actual.

Personal jubilado Personal activo
Cesantias Plan de beneficios
Cambio en tasa de descuento Pensiones Beneficios retroactivas Quinquenios definidos
- 100 puntos bésicos 79.124.227 9.076.535 6.274.226 3.295.280 97770.268
+ 100 puntos bésicos 63.283.160 7.526.624 5.328.348 3.107.776 79.245.908

Convencidn colectiva de trabajo
Convencion Colectiva- SINTRAELECOL 2015-2018 - Prorrogada a 2019

La Convencién Colectiva suscrita con SINTRAELECOL finalizaba su vigencia el pasado 30 de junio de 2018, sin embargo el
sindicato no realizd la denuncia respectiva por lo que el texto convencional fue prorrogado por un término de seis (6) meses,
segln lo determina la ley, es decir hasta el 31 de diciembre de 2018, fecha en la cual tampoco se recibié denuncia alguna
generando una segunda prérroga hasta el proximo 30 de junio de 2019. De conformidad a la normatividad aplicable debe
realizarse la denuncia por parte del sindicato a méas tardar dentro de los 60 dias anteriores a la finalizacién del término, realizada
este denuncia se activa el inicio de la etapa de negociacion directa, etapa que finalizara con la suscripcién de una nueva
convencion o con la convocatoria de un tribunal de arbitramento de no llegar a un acuerdo.

Convencion Colectiva-ASIEB 2016-2019

El 1 de junio de 2016 se firmd la Convencién Colectiva de Trabajo con la Organizacién Sindical ASIEB, esta Convencién Colectiva,
aplica a todos los ingenieros trabajadores de la Empresa afiliados a la asociaciéon sindical de ingenieros al servicio de las
empresas de energia — ASIEB. La vigencia de la Convencién es desde el 1 de junio de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2019.

(2) En mayo de 2018, la Compania inicié la comunicaciéon e implementacion del plan de retiro voluntario, dirigido a 12 trabajadores
de la Central Cartagena vinculados mediante contrato a término indefinido que se encontraran entre 0 y 10 aflos para cumplir
requisito de edad de pensién de Ley y que tengan antigliedad superior a 10 afos.

Se realizé el ofrecimiento de una renta mensual, consistente en pago mensual de una prestacion econdémica a través del
Fondo de Pensiones Proteccion, desde el momento de la terminacién del contrato de trabajo por mutuo acuerdo y hasta 6
meses después de que el trabajador cumpla el requisito de edad establecido a la fecha de retiro en la Ley para acceder a la
pensién de vejez (62 ahos hombres). Por este concepto, se reconocié una suma bruta mensual equivalente al 90% del
salario promedio mensual que devengara el trabajador, con corte a 30 de abril de 2018.

Otros Beneficios: Adicional al beneficio de renta mensual, la Compania ofrecié beneficios comunes a convencionados con
posterioridad a la terminacion del contrato de trabajo por mutuo acuerdo y hasta el 31 de diciembre de 2018, entre los
cuales se encuentran beneficios de beneficio médico y seguros de vida entre otros.

Con corte a 30 de septiembre de 2018 se acogieron un total de seis (6) trabajadores de la Central Cartagena, finalizando asi
la oportunidad de acogimiento al plan de retiro voluntario.

Total Beneficios Plan
RentaTemporal Bono de Retiro Otros Beneficios de Retiro Voluntario

Saldo inicial al 01 de enero de 2017 $ - $ - $ 333 $ 333
Costo (recuperacion) del periodo por aceptaciéon de ofertas - - (333) (333)
Aportes del empleador 54.892 - - 54.892
(Ganancias) perdidas actuariales (54.892) - - (54.892)
Saldo final al 31 de diciembre de 2017 $ - 8 - $ - $ -
Costo Laboral del Servicio Actual (825.104) - - (825.104)
Aportes del empleador 825.104 - - 825.104
(Ganancias) perdidas actuariales - - - -
Saldo final al 31 de diciembre de 2018 $ - 8 - $ - $ -
182
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18. Impuestos diferidos, neto

A continuacién se incluye el detalle del pasivo por impuesto diferido pasivo al 31 de diciembre de 2018:

Incremento Incremento
(Decremento) Incremento (Decremento)
Incremento por Impuestos (Decremento) por impuestos
(Decremento) Diferidos en por impuestos diferidos en
por impuestos Otros diferidos en otros resultados Saldo final al
Saldo Inicial al 1 diferidos en Resultados resultados por integrales por 31 de diciembre
de enero de 2018 Resultados Integrales cambio de tasa  cambio en tasa de 2018
Otras provisiones (1) 33.989.893 (10.499.765) 935.512 (147.068) - 24.278.572
Obligaciones de aportacion definida 7.285.697 217467 1.640.469 (728.834) (611.102) 7.803.697
Impuesto diferido activo $ 41.275.590 (10.282.298) 2.575.981 (875.903) (611.102) $ 32.082.269
Exceso de depreciacioén fiscal sobre
el valor contable (2) (73.716.961) (69.895.746) - 13.134.314 - (130.478.393)
Forward y swap (1.673.608) - (541.941) - 177988 (2.037561)
Impuesto diferido pasivo (75.390.569) (69.895.746) (541.941) 13.134.314 177.988 (132.515.954)
Impuesto diferido pasivo neto $ (34.114.979) (80.178.044) 2.034.040 12.258.411 (433.114) $ (100.433.685)

(1) Al 31 de diciembre de 2018, el detalle del impuesto diferido activo por concepto de otras provisiones corresponde a:

Incremento (Decremento)

Incremento por Impuestos Diferidos en
(Decremento) por Otros Resultados Integrales
Saldo inicial al 31 de  impuestos diferidos en  y Otros Movimientos en el Saldo final al 30 de
diciembre de 2017 Resultados Patrimonio diciembre de 2018
Provisiones de trabajos y servicios $ 6.074.479 $ 1.529.896 $ - $ 7.604.375
Provision Obligaciones Laborales 451.136 737.955 - 1.189.091
Provisién Compensacion Calidad 2.483.837 (530.189) - 1.953.648
Otros 543.052 (55.285) - 487767
Provisién de Cuentas Incobrables(a) 24.437.389 (12.329.210) 935.512 13.043.691
$ 33.989.893 $ (10.646.833) $ 935.512 $ 24.278.572

(a) Dentro de la provision de cuentas incobrables (cartera) se esta reflejando el célculo de impuesto diferido por
impacto de implementacion NIIF 9 reflejada en la linea de resultados integrales por $935.512. (Ver nota 30)

(2) El exceso de depreciacion fiscal sobre el valor contable surge porque:

» Los activos clasificados o que pertenecen al proyecto Quimbo tienen un tratamiento especial: Los activos en el afio
2016 se depreciaron de acuerdo con la vida Util clasificada segun el tipo de activo de acuerdo al reglamento vigente
hasta dicho afo, para el afio 2017 a pesar que la reforma (ley 1819 de 2016) establecié nuevas tasas para la
depreciacion, los activos que pertenecen a Quimbo seguirdn con las del reglamento ya que este proyecto tiene
estabilidad juridica.

» Activos a los cuales se les aplico depreciacion acelerada con el método de reduccion de saldos.
» Los demas activos se deprecian por linea recta.
» A partir del afo 2017, los activos que se adquieren como nuevos o que se activan se tendra en cuenta la vida Util

contable salvo que esta no sea mayor a la establecida en la ley 1819 de 2016.

El impuesto diferido a 31 de diciembre de 2018 por tarifa se presenta a continuacion:

2019 2020 2021 2022
Renta Renta Renta Renta
Activos fijos $ - 8 - 3 - % (437.810.462)
Provisiones y pasivos estimados 24.458.542 (83.562) (83.562) 3.928.819
Obligaciones de aportacion definida - - - 26.012.318
Cartera 31.813.882 7.953.471
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2019 2020 2021 2022
Renta Renta Renta Renta
$ 56.272.424 $ 7.869.909 $ (83.562) $ (407.869.325)
Tarifa Renta 33% 32% 31% 30%
Impuesto Renta $ 18.569.900 $ 2518371 $ 25.904) $ (122.360.798)
Ganancias ocasionales 8.647.463
Tarifa 10%
Impuesto 864.746
Total impuesto diferido pasivo $ (100.433.685)

La recuperacion de los saldos de activos por impuestos diferidos depende de la obtencién de utilidades tributarias suficientes

en el futuro. La Administracién considera que las proyecciones de utilidades futuras cubren lo necesario para recuperar éstos

activos.

A continuacioén se incluye el detalle por impuesto diferido pasivo al 31 de diciembre de 2017:

Saldo Inicial al 31 de

Incremento (Decremento)
por impuestos diferidos

Incremento (Decremento)
por Impuestos Diferidos en

Saldo final al 31 de

diciembre de 2016 en Resultados Otros Resultados Integrales  diciembre de 2017

Depreciacion y ajustes por inflacion

de propiedad, planta y equipo $ 42.624.633 $ (42.624.633) $ -3 -
Otras provisiones (1) 49.149.777 (15.159.884) - 33.989.893
Obligaciones de aportacion definida 7564.782 (65.740) (213.345) 7285.697
Impuesto diferido activo $ 99.339.192 $ (57.850.257) $ (213.345) $ 41.275.590
Exceso de depreciacion fiscal sobre

el valor contable (2) - (73.716.961) - (73.716.961)
Forward y swap (2.190.389) - 516.781 (1.673.608)
Impuesto diferido pasivo (2.190.389) (73.716.961) 516.781 (75.390.569)
Impuesto diferido pasivo neto $ 97.148.803 $ (131.567.218) $ 303.436 $ (34.114.979)

(1) Al 31 de diciembre de 2017, el detalle del impuesto diferido activo por concepto de otras provisiones corresponde a:

Saldo inicial al 31 de
diciembre de 2016

Incremento (Decremento) por
impuestos diferidos en Resultados

Saldo final al 31 de
diciembre de 2017

Provision de Cuentas Incobrables $ 37538.764 $ (13.101.375) $ 24.437.389
Provisiones de trabajos y servicios 5.816.265 258.214 6.074.479
Provision Obligaciones Laborales 2.393.604 (1.942.468) 451.136
Otros 1.788.438 (1.245.386) 543.052
Provision Compensacion Calidad 1.535.858 947979 2.483.837
Provisiéon de Industria y Comercio 76.848 (76.848) -

$ 49.149.777 $ (15.159.884) $ 33.989.893

El impuesto diferido a 31 de diciembre de 2017 por tarifa se presenta a continuacioén:

2018 2019

Renta Sobretasa Sobretasa
Activos fijos $ (232.355.911) § (381.044) $ (231.974.867)
Provisiones y pasivos estimados 27.755.975 20.760.217 6.995.758
Obligaciones de aportacion definida 21.431.819 5.329.861 16.101.958
Cartera 69.821.111 34.910.556 34.910.556

(113.347.006) 60.619.590 (173.966.595)
Tarifa CREE y Sobretasa 4% 0%
Tarifa Renta 33% 33%
Impuesto CREE y Sobretasa 2.424.785 -
Impuesto Renta (37.404.510) 20.004.466 (57.408.976)
Ganancias ocasionales 8.647.462
Tarifa 10%
Impuesto 864.746
Total impuesto diferido pasivo $ (34.114.979)

184 Estados Financieros — Separados 2018

cncl

emgesa

La recuperacion de los saldos de activos por impuestos diferidos depende de la obtencién de utilidades tributarias suficientes
en el futuro. La Administracion considera que las proyecciones de utilidades futuras cubren lo necesario para recuperar
éstos activos.

(2) Al 31 de diciembre de 2018, corresponde a la diferencia en la depreciaciéon contable y fiscal por: i) depreciacion por reduccion
de saldos a partir de 2014, ii) diferencia contable y fiscal por los ajustes por inflacion del afio 2004, 2005 y 20086, iii) los activos
a nivel fiscal a partir del 2017 se estan evaluando de acuerdo a los porcentajes de depreciacion definidos en el articulo 137
del Estatuto Tributario

19. Otros pasivos no financieros

Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017

Anticipos por venta de Energia (1) $ 38.090.160 $ 77.213.798
Ingresos diferidos (2) 3.818.047 4.296.624
Total $ 41.908.207 $ 81.510.422

(1) La variacién entre 31 diciembre 2018 y 2017 corresponde principalmente al anticipo de compras de energia del cliente
Electricaribe S.A E.S.P. pactado bilateralmente previo recaudo para entrega de energia por $45.607.964.

(2) Corresponde a ingresos recibidos por anticipado por ventas parciales de predios por $3.818.047 y la variacién se presenta
principalmente por el reconocimiento en el 2017 al ingreso de la prima no reembolsable por respaldo de energia con el
cliente Termonorte por $478.577.

20. Patrimonio

Capital

El capital autorizado se compone por 286.762.927 acciones, con un valor nominal de $4.400 por cada accion.

El capital suscrito y pagado, estd representado por 127961.561 acciones ordinarias y 20.952.601 acciones con dividendo
preferencial para un total de 148.914.162 acciones con valor nominal de $4.400, distribuidas asi:

Composicion accionaria a 31 de diciembre de 2018:

Acciones Ordinarias Con Derecho  Acciones Preferenciales Sin

aVoto Derecho a Voto Composicion Accionaria
(%) Nuamero de (%) Namero de (%) Nuamero de
Accionistas Participacion Acciones Participacion Acciones Participacion Acciones
Grupo Energia Bogoté S. A. E.S.P(1) 43,57 % 55.758.250 100% 20.952.601 51,51% 76.710.851
Enel Américas S.A. 56,42 % 72.195.996 -% - 48,48% 72.195.996
Otros minoritarios 0,01% 7315 % - 0,01% 7315
100% 127.961.561 100% 20.952.601 100% 148.914.162

(1) Del total de acciones del Grupo Energia de Bogotd S.A. E.S.P, 20.952.601 acciones corresponden a acciones sin
derecho a voto con un dividendo preferencial de US$0,1107 por accion.
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Composicion Accionaria a 31 de diciembre de 2017:

Acciones Ordinarias Con Acciones Preferenciales Sin Derecho

Derecho a Voto aVoto Composicion Accionaria
(%) Namero de (%) Nuamero de (%) Nuamero de

Accionistas Participacion Acciones Participacion Acciones Participacion Acciones

Grupo Energia de Bogota S. A.

E.S.P(1) (2) 43,57 % 55.758.250 100% 20.952.601 51,51% 76.710.851
Enel Américas S.A. 56,42 % 72.195.996 -% - 48,48% 72.195.996
Otros minoritarios 0,01% 7.315 -% - 0,01% 7.315
100% 127.961.561 100% 20.952.601 100% 148.914.162

(1) Del total de acciones del Grupo Energia de Bogotd S.A. E.S.P, 20.952.601 acciones corresponden a acciones sin
derecho a voto con un dividendo preferencial de US$0,1107 por accion.

(2) Como resultado de la sesion extraordinaria de la Asamblea General de Accionistas de la Empresa de Energia de
Bogota S.A. E.S.P. del pasado 6 de octubre de 2017 fue aprobado el cambio de denominacién social por Grupo
Energia de Bogota S.A. E.S.P

Distribucion de dividendos

La Asamblea General de Accionistas del 20 de marzo de 2018, segun Acta No. 99, orden¢ distribuir dividendos por $623.784.116
con cargo a la utilidad neta de 31 de diciembre de 2017. Los dividendos sobre la utilidad de 2017, se pagan asi: El 100% del
dividendo preferente y el 38% del dividendo ordinario; el 16 de mayo de 2018, el 37% el 24 de octubre de 2018 y el 25% el 16
de enero de 2019.

Se informa que el Grupo Energia Bogotéa ha instaurado solicitud de tramite arbitral ante la Cdmara de Comercio de Bogota en
donde pretende la nulidad de esta acta, incluyendo dentro de los asuntos impugnados la aprobacion del proyecto de distribucion
de utilidades.

La Asamblea General de Accionistas del 28 de marzo de 2017, segun Acta No. 96, ordené distribuir dividendos por $527.607.248
con cargo a la utilidad neta de 31 de diciembre de 2016. Los dividendos sobre la utilidad de 2016, se pagan asi: El 100% del
dividendo preferente y el 38% del dividendo ordinario; el 15 de mayo de 2017 el 37% el 27 de octubre, quedando pendiente de
pago el 25% el 15 de enero de 2018.

Tribunal de Arbitramento del Grupo Energia Bogota S.A E.S.P VS. Enel Américas S.A

El 4 de diciembre de 2017 Enel Américas S.A. fue notificado de la solicitud de inicio de tramite arbitral interpuesta por parte del
Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. con relacion a las diferencias surgidas en la distribucién de utilidades del ejercicio 2016 para
Emgesa S.A. E.S.P y Codensa S.A. E.S.P conforme a lo reglado por el Acuerdo Marco de Inversién —AMI.

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P argumenta qué Enel Américas actlo en contra de sus propios actos al votar por una distribucion
de utilidades del 70%, incumpliendo lo dispuesto en la cldusula 3.8 del AMI el cual establece la forma de distribucion de
utilidades obligando a las partes a votar favorablemente la distribucién del 100% que sean posibles de distribuir durante cada

ejercicio.

La pretensiones de la demandan son (i) Declaracién del incumplimiento del AMI por parte de Enel Américas S.A (ii) Legitimidad
del Grupo Energia de Bogotéa S. A. E.S.P. para convocar una Asamblea Extraordinaria de Accionistas que incluya en el orden del
dia la distribucion del porcentaje pendiente de distribucién para el ejercicio 2016. (iii) Distribucién del 100% del porcentaje
pendiente de distribucion para cada Compania.
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El 12 de diciembre de 2017 se realiz6 el sorteo publico de arbitros para el tribunal, sin embargo las partes eligieron sus propios
arbitros como lo indica el Acuerdo Marco de Inversion.

Estando fijada la fecha para la instalacion del Tribunal el GEB decide retirar la demanda para realizar reformas, incluir nuevos
temas, forzando una acumulacién con otras 23 solicitudes de tramite arbitral que estédn en curso. La demanda nueva esta

proxima a ser notificada a ENEL AMERICAS para la conformacién del Tribunal.

Este proceso es atendido directamente por los abogados de Enel Américas, considerando la fase inicial del proceso, la
contingencia se califica como remota.

Tribunales de Arbitramento del Grupo Energia Bogota SA ESP versus. Codensa S.A. E.S.P y Emgesa S.A E.S.P

Se encuentran en curso 23 solicitudes de tramite arbitral instauradas por el socio local Grupo Energia Bogoté contra Codensa
— Emgesa donde se busca la nulidad de Actas de Junta Directiva y Asamblea General de Accionistas planteando los siguientes
argumentos: i) Conflictos de Interés con empresas vinculadas econdmicas. ii) Imposibilidad de ratificacién de autorizaciones

para contratar. iii) Indebido levantamiento del conflicto de interés. iv) Violaciéon al AMI en cuanto distribucion de utilidades.

Las pretensiones de la demanda son similares indicando que las decisiones estan viciadas porque contravienen una norma
imperativa, son nulas absolutamente por objeto y causa ilicita, contravienen lo indicado en el AMI respecto a distribucién de
utilidades y haberse aprobado algunos textos de actas estando en curso un arbitramento. La cuantia es indeterminada sin
embargo, estan se involucran las decisiones tomadas en torno a operaciones con empresas vinculadas econdmicas de alto
impacto para el negocio. El 5 de julio de 2018 se llevd a cabo el sorteo de los éarbitros ante la negativa de acuerdo para su
designacion y acumulaciéon sugerida con el arbitramento contra ENEL AMERICAS. El proceso se encuentra en la etapa de

designacion de arbitros y revelaciones de éstos y de las partes.

Las actas impugnadas por el Grupo Energia de Bogoté a la fecha son las siguientes:

(1) Grupo Energia de Bogota contra la Compafia, relacionado con la impugnacion de Actas 451 del 14 de diciembre de 2017
y 452 del 23 de enero de 2018 (se refieren a la reconstrucciéon de los hechos y aclaracion de autorizacién para compra

de energia Proyecto el Paso).

(2) Grupo Energia de Bogota contra la Compania, relacionado con la impugnacién del Acta de Junta Directiva N. 453 del 21
de febrero de 2018. (Por la cual se aprob6 el texto del acta de Junta Directiva N. 452 de enero de 2018 y decision de

llevar a la Asamblea General de Accionistas el proyecto de distribucion de utilidades para el ejercicio 2017).

(3) Grupo Energia de Bogota contra la Compahia, relacionado con la impugnacién del Acta N. 98 del 13 de febrero de 2018
de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas de la Compafia (Por la cual se voté la ratificacion de la compra de energia
a Enel Green Power SAS ESP del Proyecto El Paso y revalidacién de lo actuado por la Administracion). Levantamiento
del conflicto de interés.

(4) Grupo Energia de Bogota contra la Compania, relacionado con la impugnacién del Acta de Junta Directiva N. 454 del 20
de marzo de 2018 (Por la cual se omite someter a votacion el “Informe especial NDA tripartita entre Codensa, Emgesa

y EnerNOC" Conflicto de interés.
(5) Grupo Energia de Bogoté contra la Compafia, relacionado con la impugnacion del Acta de Asamblea General Acta N 99

del 20 de marzo 2018 (Por la cual se aprob6 el proyecto de distribucion de utilidades para el ejercicio 2017, no se aprobd

propuesta de modificacion de Estatutos Sociales presentado por GEB, se ratificaron las operaciones con vinculados
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econdmicos de la Compania en el 2017 se levanté conflicto de interés en operaciones con vinculados econémicos del (13) Grupo Energia de Bogota contra la Compania, relacionado con la impugnacién del Acta de Junta Directiva Acta N 462

ejercicio 2018). del 23 de octubre de 2018 (relativa a la autorizacion para la venta de energia y renovacion del contrato de usufructo PCH
. ) . . . . . . Rio Negro hasta la fecha de venta del activo). Se plantea que no existié suficiente informacion para la Junta Directiva

(6) Grupo Energia de Bogotéa contra la Compaiia, relacionado con la impugnacion del Acta de Junta Directiva Acta N 455 del 9 ) P a P Y
. . . . e existe conflicto de interés para renovar el contrato.
24 de abril de 2018 (En la cual se aprobé la ampliacion del contrato intercompany con Enel ltalia SR.L, respecto del que exi ! ! P v
“Servicio de Cloud, licencias y Servicios de Cibersegurdad y Habilitacion Digital” y llevd la proposicién de aprobacion

del “Technical Services”).

Reservas
(7) Grupo Energia de Bogoté contra la Compafiia, relacionado con la impugnacion del Acta de Junta Directiva Acta N 456 del
22 de mayo de 2018 (En la cual se aprobé la contratacion con Enel Italia S.R.L respecto de los “Servicios de Ciberseguridad Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017
. " Reserva Legal (1) $ 327611.157  $ 327611.157
y Desarrollo y Suministro de Plataformas IT"). Reserva (Art. 130 ET) (2) 238.961.345 241.806.480
Otras Reservas 178.127 178.127
(8) Grupo Energia de Bogota contra la Compaiiia, relacionado con la impugnacion del Acta de Junta Directiva Acta N 457 del $ 566.750.629 $ 569.595.764

20 de junio de 2018 (Por no someter a aprobacién de la Junta Directiva la discusién sobre la “Evolucion de la imagen

" (1) De acuerdo con la Ley Colombiana, la Compaiia debe transferir como minimo el 10% de la utilidad del afo a una
Emgesa-Enel-Emgesa’

reserva legal, hasta que ésta sea igual al 50% del capital suscrito. Esta reserva no estd disponible para ser
. . . . . . distribuida, sin embargo, puede ser utilizada para absorber pérdidas.
(9) Grupo Energia de Bogotéa contra la Compaiiia, relacionado con la impugnacion del Acta de Junta Directiva Acta N 458 del 90.p P P

17 de julio de 2018 (relativa a la presentacion como informe especial del “Edificio Corporativo Enel Colombia” vy

e . , . . L . (2) La Asamblea General de Accionistas del 20 de marzo de 2018, segun Acta No. 99, ordend la reversién de reserva
modificacion de Competencias de 6rganos de Junta Directiva y Asamblea General de Accionistas”). Igualmente por ser

. . . o fiscal por $2.845.136, por concepto de la depreciacion de los activos que contablemente resulté superior a la fiscal
inexacto el contenido del acta frente a lo realmente ocurrido en la reunién)..

al 31 de diciembre de 2017 En los afos 2014 al 2016 se generd la reserva que se encontraba establecida en el

(10) Grupo Energia de Bogota contra la Compafifa, relacionado con la impugnacion del Acta de Junta Directiva Acta N 459 articulo 130 del Estatuto Tributario, el cual fue derogado con la ley 1819 de 2016.

del 21 de agosto de 2018 (relativa a la inexactitud del contenido del acta frente a lo realmente ocurrido en la reunién, no

. . . - . . . 21. Ingresos de actividades ordinarias y otros ingresos
se dejaron las constancias de la intervencién de algunos miembros, por ejemplo relacionadas con el contrato entre la

Companiay EGP o conflictos de interés y presentacion indebida de informes especiales por ejemplo “Préxima necesidad Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes

de capitalizacion de SPCC" donde la informacion se modificd minutos antes de la reunion).

Periodo de doce meses del 1 de Periodo de doce meses del 1 de

(11) Grupo Energia de Bogota contra la Compania, relacionado con la impugnacion del Acta de Junta Directiva Acta N 460 enero al 31 de diciembre de 2018 enero al 31 de diciembre de 2017
. ) y o . . Venta de Energia (1) $ 3.602.700.224 $ 3.343.060.416
del 25 de septiembre de 2018 (relativa a la aprobacién de la capitalizacion de SPCC por parte de la Compania, Alianza Venta de Gas (2) 64.752.527 56.945 227
Comercial Emgesa—Codensa y aprobacion del Thecnical Services. Igualmente al informe especial sobre la declaracién Total ingresos de actividades ordinarias $ 3.667.452.751 $ 3.400.005.643
de interés a la CREG para participar en la subasta de cargo por confiabilidad para el proyecto solar El Paso y generacion Otros Ingresos 6.886.929 11.285.190
térmica New Cartagena, Contrato de Mandato entre Emgesa y Codensa para el reparto de facturas a clientes de Total ingresos de contratos con clientes $ 3:674.339.680 § 3.411290.833

Otros ingresos fuera del alcance de NIIF 15

mercado no regulado de la Compania, y evolucién de la marca Emgesa a Enel Emgesa). Se plantea conflicto de interés Indemnizacién por dafios (3) $ 41429.686 $ 3.386.597
y no someter a aprobacion de la Junta Directiva lo llevado como informe especial. Multas y sanciones 1.620.061 9.727026
Ingreso desviacion comercializador 700.152 233.993
) i . ) . . o Otros servicios tecnicos 314.810 17474
(12) Grupo Energia de Bogotéa contra la Compania, relacionado con la impugnacion del Acta de Asamblea Extraordinaria de Arrendamientos de inmuebles SD 144.519 424978
Accionistas Acta N 100 del 20 de septiembre de 2018 (relativa al levantamiento de conflicto de interés vy ratificacién de $ 3.718.448.908 $ 3.425.080.901

operaciones con vinculados econémicos: Contrato de Mandato entre Emgesa y Codensa para el reparto de facturas en

las zonas de Bogota; Acuerdo Marco de Cooperacion Empresarial entre Emgesa y Codensa; Compras de capacidad de (1) La variacién en las ventas de energia incluyendo las ventas en bolsa a 31 de diciembre de 2018 se presenta principalmente

transporte de Gas Natural; Capitalizacion de SPCC; Servicio de supervision, control, operaciéon, y apoyo técnico en por:

temas de operacién y mantenimiento prestados por la Compania a EGP; Servicios de Gestion de Proyectos prestados

. . . A | 7 h | | 186.969.483.
por EGP a la Compania; NDA con Enel Green Power con el fin de buscar oportunidades comerciales; Contrato Grupo a Aumento de la demanda en 379 Gwh para el mercado no regulado, mayores ventas por $186.969.483

Exito; Venta de Gas Natural aTGI SA ESP; Aportes de la Compania a la Fundacion Enel Colombia) en la medida que no b) Disminucién de la demanda en 705 Gwh para vinculados econémicos, de acuerdo al modelo de contratacién en el

se proporciond informacién suficiente, no se levantd conflicto de interés debidamente y la Asamblea no podia ratificar afo 2017 se estaban emitiendo 13 facturas y a partir de julio de 2018 se emiten 10 facturas por $37.281.645

operaciones con vinculados econémicos frente a contratos celebrados con mas de un afo de anterioridad.
¢) Aumento de la demanda en 342 Gwh para el mercado mayorista, mayores ventas por $60.355.404.

d) Aumento en las ventas en bolsa en 375 Gwh, impactando los ingresos por este mercado en $49.596.566.
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(2) Las ventas de gas presentan un aumento respecto 2017 por $7.807.300, principalmente por variacién de volumen de
ventas y TRM.

(3) La variacion se presenta principalmente por indemnizacion recibida por parte de Mapfre correspondiente a los siniestros
ocurridos en la central Guavio por $41.426.510

Reconciliaciones negativas Resolucion CREG 176 de 2015

El 26 de febrero de 2016 la Compania presentd una solicitud de conciliacién pre-judicial ante la Procuraduria General de la Nacion
— Procuraduria Judicial Administrativa, con el fin de revisar por parte de la Comisién de Regulacion de Energia y Gas CREG, la
liquidacion de las reconciliaciones negativas causadas en octubre de 2015, teniendo en cuenta que la Compafia considera que
estas reconciliaciones deben estar sujetas a la normatividad vigente en las resoluciones CREG 034 de 2001, 159 y 168 de
2015, por lo tanto las mismas no se pueden liquidar con efecto retroactivo ya que la metodologia bajo la nueva resolucién CREG
176 de 2015 solo puede tener efectos hacia futuro, es decir, a partir del 28 de octubre de 2015 fecha de su publicacién. La cuantia

de las pretensiones relativas al restablecimiento del derecho vulnerado y de reparacién del dafio es de $100.410.738.

El administrador del mercado XM mediante la comunicacion radicada el 22 de febrero de 2016, manifesté que la inconformidad
presentada por la Compania sobre el articulo 1 de la resolucion CREG 176 de 2015 era procedente; sin embargo no definié
formas, fechas o montos en los cuales los ajustes serian aplicados en la facturacién de la vigencia 2016. Antes de que se
realizara cualquier ajuste, la CREG expide la Resolucion 043 de 2016 mediante la cual se aclara que las liquidaciones que la
Resolucion 176 de 2015 corrige son las realizadas del 20 de septiembre al 28 de octubre de 2015, cerrando cualquier posibilidad
a XM de realizar ajustes y reafirmando el efecto retroactivo de la mencionada resolucién.

La Compania presenta demanda de nulidad con restablecimiento del derecho en contra de la CREG y XM S.A. E.S.P el 24 de
mayo de 2016, correctamente admitida el 2 de septiembre, solicitando la nulidad de la Resolucién CREG 176 de 2015 y 043 de
2016 y a titulo de restablecimiento el pago de $100.410.738 que corresponde al valor que tuvo que asumir la Compania por
concepto de reconciliaciones negativas. La demanda fue admitida, notificada y contestada por parte de la Comisién Reguladora
de Energia y Gas el pasado 17 de abril de 2017

El 9 de junio de 2017 se admiti6é la reforma de la demanda presentada por la Compahia, en la cual se excluye como parte
demandada a XM S.A. E.S.P. por considerar que el error proviene de la CREG, dirigiéndose sélo contra ésta entidad. Esto
permitirad obtener un fallo en menos tiempo, 5 ahos aproximadamente para primera y segunda instancia. El 5 de julio de 2017,
se contestd la reforma de la demanda por parte de la CREG. El Tribunal Administrativo de Cundinamarca fijo fecha para

audiencia el 6 de diciembre de 2017, en la cual se decretaron las pruebas solicitadas por las partes.

El 18 de abril de 2018 se llevo a cabo audiencia de pruebas dentro de la cual se escucharon los testimonios pedidos por las
partes. El pasado 3 de mayo de 2018 se presentaron las alegaciones finales y el proceso ingresa al Despacho del Magistrado

para proferir la sentencia.

Al 31 de diciembre de 2018 no presenta actualizacién adicional.
Desagregado de los ingresos de contratos con clientes

La Companfia obtiene sus ingresos de contratos con clientes, por la transferencia de bienes y/o servicios los cuales son
satisfechos a lo largo del tiempo o en un punto del tiempo y se desagregan por mercado en el que se suministran estos bienes
y/o servicios.
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Estos ingresos son generados en Colombia.

Periodo de doce meses Periodo de doce meses
del 1 de enero al 31 de del 1 de enero al 31 de

Categorias Satisfaccion de las obligaciones de desempeio diciembre de 2018 diciembre de 2017
Venta de Energia Mercado
Mayorista — A lo largo del tiempo $ 2.080.341.260 $ 2.057.267.501
Venta de Energia Clientes no
Regulados — A lo largo del tiempo 1.308.338.030 1.121.368.547
Venta en Bolsa de Energia — A lo largo del tiempo 214.020.934 164.424.368
Total Venta de Energia 3.602.700.224 3.343.060.416
Venta de Gas — A lo largo del tiempo 64.752.527 56.945.227
Total Venta de Gas 64.752.527 56.945.227
Otros Ingresos —A lo largo del tiempo/en un punto del tiempo 6.886.929 11.285.190
Total Otros Ingresos $ 6.886.929 $ 11.285.190
Total Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes $ 3.674.339.680 $ 3.411.290.833
Otros ingresos fuera del alcance de NIIF 15
Indemnizacion por dafnos $ 41.429.686 $ 3.386.597
Multas y sanciones 1.520.061 9.727.026
Ingreso desviacion comercializador 700.1562 233.993
Otros servicios técnicos 314.810 17474
Arrendamientos de inmuebles SD 144.519 424.978
Total Ingresos de actividades ordinarias y otros ingresos de explotacion $ 3.718.448.908 $ 3.425.080.901

Activos y pasivos contractuales

Activos contractuales: La Compania no presenta activos contractuales, ya que los bienes y/o servicios suministrados a los
clientes que aun no han sido facturados, generan un derecho incondicional a la contraprestacién por parte de los clientes, ya
que solo se requiere el paso del tiempo en la exigibilidad de los pagos por parte de los clientes, y la Compania ha satisfecho
todas las obligaciones de desempeno.

Pasivos contractuales: La Compania presenta los pasivos del contrato en el estado de situacion financiera, en el rubro de otros
pasivos no financieros corrientes (Ver nota 19). Los pasivos del contrato reflejan las obligaciones de la Compania, en la
transferencia de bienes y/o servicios a los clientes por los que la entidad ha recibido una contraprestacion anticipada.

A continuacién se muestran los pasivos del contrato por Categoria:

Al 31 de diciembre de 2018

-Clientes Mayoristas $ 29.573.526
-Clientes No Regulados 8.516.634
$ 38.090.160

Satisfaccion de las obligaciones de desempeiio

Las obligaciones de desempenfio, son satisfechas en la medida que se transfieren bienes y/o servicios comprometidos con los
clientes, es decir en la medida que el cliente obtiene el control de los bienes y servicios transferidos.

-Venta de Energia Clientes No regulados, Mayoristas y Bolsa.

La satisfaccion de las obligaciones de desempefo se realiza a lo largo del tiempo, ya que los clientes reciben y consumen de
forma simulténea, los beneficios proporcionados en la prestacion de la energia suministrada por la Compania.
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-Venta de Gas

Al igual que en la venta de energia, la satisfaccién de las obligaciones de desempefio se realiza a lo largo del tiempo ya que la
Compana tiene derecho al pago en caso que el contrato sea rescindido por el suministro de gas.

- Otros Ingresos

Los otros ingresos presentan obligaciones de desempefo, satisfechas a lo largo del tiempo ya que los clientes reciben y
consumen de forma simultanea los bienes y/o servicios comprometidos con los clientes, ejemplo de ingresos reconocidos a lo

largo del tiempo son: desviaciones del comercializados y respaldo de energia en el mercado secundario principalmente.

Las obligaciones de desempeno, satisfechas en un punto del tiempo son aquellas que no cumplen para que

sean satisfechos los requerimientos para ser satisfechas a lo largo del tiempo. Algunas obligaciones de desempefo satisfechas
en un punto de los tiempos presentados en esta categoria corresponden a suministro de bienes.

Obligaciones de desempeiio

Las obligaciones de desempefo corresponden a los compromisos de transferir a un cliente una serie de bienes o servicios
distintos, o una serie de bienes o servicios distintos, pero que sustancialmente son los mismos y tienen el mismo patrén de

transferencia a los clientes.

Las obligaciones de desempeho asociadas a las categorias son las siguientes:

Categoria Obligaciones de desempeiio Descripcion
Venta de Energia Mercado Mayorista -Venta de energia eléctrica - Corresponde a suministro de energia a clientes del mercado mayorista
Venta de Energia Clientes No Regulados -Venta de energia eléctrica - Corresponde a suministro de energia a clientes del mercado no regulado
-Venta de energia
- Otros vervicios complementarios - Corresponde a suministro de energia a través del administrador del
Venta en Bolsa de Energia - Despacho por seguridad sistema XM

- Corresponde al suministro de gas en boca de pozo, interrumpible MNR
Venta de Gas - Suministro de gas y/o transporte industrial a los clientes de este mercado

- Corresponde a operacion de venta, administracién y mantenimiento de
otros conceptos fuera del core de negocio
- Comisiones y venta de otros bienes - Corresponde a los ingresos percibidos por excedentes de energia en
Otros Ingresos - Cargos por confiabilidad firme, para respaldar la indisponibilidad de plantas de otros agentes

Juicios significativos en la aplicacion de la norma
-Venta de Energia y Gas

La Compaiia suministra energia y gas a los clientes en los mercados mayorista, no regulado, bolsa y gas. Los ingresos se
reconocen cuando el control de los bienes y/o servicios comprometidos se transfieren a los clientes. No se presenta ninguna
obligacion de desempefo incumplida de los bienes y/o servicios transferidos

a los clientes, ya que la Compafia tiene la certeza que ha cumplido todos los criterios de aceptacion por parte de los clientes,
en la medida que estos tienen la capacidad de redirigir el usos de los bienes y/o servicios obtenidos y obtienen sustancialmente

los beneficios asociados a los mismos.

ﬂ
192 Estados Financieros — Separados 2018 c\ (\'

emgesa

-Venta de otros bienes y/o servicios

La Compania presta servicios de administracién operacién y mantenimiento, vende desperdicios de material y cenizas. De igual
forma percibe ingresos por desviaciones de los comercializados y por respaldo de energia en el mercado secundario. Estos
ingresos se reconocen en la medida que el control de los mismos es transferido a los clientes, y estos tienen la capacidad de
dirigir los bienes y/o servicios suministrados, obteniendo los beneficios econémicos asociados a los mismos.

- Componente financiero significativo

La Companfia no tiene un componente financiero significativo en el suministro de sus bienes y/o servicios, dado que la
contraprestacion recibida con los clientes es fija, sin que se presente variacion de la misma por sucesos futuros. De igual forma

la entidad no presenta ventas a plazos de los bienes y/o servicios suministrados a los clientes.

Calendario de satisfaccion de las obligaciones de desempeiio

Para las obligaciones de desempeno satisfechas a lo largo del tiempo, el método de medicién del progreso
de la satisfaccion de las obligaciones de desempefo se realiza por el método del producto, debido a que la
Compania tiene derecho a recibir como contraprestacion por parte de los clientes, el valor de los bienes y/o
servicios suministrados a los clientes, hasta la fecha de su prestacion.

Ingresos reconocidos como pasivos del contrato

La Compania reconoce como ingreso los pasivos del contrato, en la medida que satisface las obligaciones
de desempeno.

Activos reconocidos por obtener o cumplir contratos con clientes

La Compafia no presenta costos por obtener o cumplir contratos, por lo que no tiene activos asociados a este concepto.

22. Aprovisionamientos y servicios

Periodo de doce meses del 1 de Periodo de doce meses del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2018 enero al 31 de diciembre de 2017

Compras de energia (1) $ 565.949.033 $ 487.393.265
Gastos de transporte de energia (2) 422.323.722 378.883.232
Otros aprovisionamientos variables y servicios (3) 172.950.423 118.253.744
Impuestos asociados al negocio (4) 110.408.114 105.087.626
Consumo de combustible (5) 95.896.510 40.624.527
Compra de gas (6) 44.492.924 40.117.228

$ 1.412.020.726 $ 1.170.359.622

(1) Corresponde principalmente a compras de energia blogue por el incremento en la oferta en 760 GWh y mayor nivel de
contratacién por $ 78.555.768

(2) Incremento en los gastos de transporte asociados a la energia facturada para el mercado no regulado, aumento en el
numero de clientes y en cargos regulados derivados de la actualizacion del IPP por $43.440.490
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(3) Otros aprovisionamientos variables y servicios:

Periodo de doce meses del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2018

Periodo de doce meses del 1 de

enero al 31 de diciembre de 2017

Los agentes generadores pagan el FAZNI en funcién de la generacién mensual de sus plantas despachadas
centralmente y filo de Agua, a la tarifa anual aplicable. Los valores correspondientes son recaudados por el mercado
mayorista de energia y girados al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

(5) Aumento en consumo de combustibles liquido para la generacién de la Central Cartagena por $52.691.224 y carbén para
a generacion de la Centra Termozipa por $2.580.759

Restricciones (a) $ 126.976.298 $ 88.351.225
Costo CND, CRD, SIC 15.946.119 15.594.842
Mercado Secundario Cargo por Confiabilidad (b) 18.5683.840 1.014.885
Otros servicios de apoyo a la generacion 8.745.789 9.446.021
Servicios de lectura 138.591 128.353
Contribuciones Entes Reguladores 2.559.786 3.718.418

$ 172.950.423 $ 118.253.744

(a) Corresponde a las limitaciones que tiene el sistema Interconectado Nacional-SIN, para atender los requerimientos

de energia. Las restricciones dan lugar a generaciones de energia forzadas que pueden ser mas costosas que las

generaciones en condiciones ideales.

El aumento de las restricciones se sustenta en que a partir de la declaracion del fendémeno del nifio se expidio la
Resolucion 195 de 2016 y transfiere los costos de las plantas térmicas con liquidos al valor de las restricciones
(estas no tienen techo), en forma adicional se han aumentado los atentados a la infraestructura del sistema
interconectado nacional lo cual aumenta las restricciones. En cuanto a los costos de las plantas térmicas la idea es
que el mercado por 36 meses tenga las restricciones que cubran los gastos generados por el fendmeno de El Nifio
asociados a la operacién de las mismas.

El aumento en las compras del mercado secundario estd dada por el mantenimiento programado de la central
Guavio, comprendida entre octubre y noviembre del 2018. Adicionalmente, no se contaba con disponibilidad
suficiente de energia de respaldo, para cubrir con recursos propios las indisponibilidades fortuitas o programadas
de otros recursos del parque generador, por tanto se recurrié a negociaciones con terceros para obtener una mayor
remuneracion del cargo por confiabilidad a través del respaldo oportuno de recursos.

(4) Impuestos asociados al negocio y otros aprovisionamientos variables y servicios

Periodo de doce meses del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2017

Periodo de doce meses del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2018

Contribuciones y Regalias Ley 99 de 1993 (a) $ 76.018.733  $ 64.291.672
Fondo Solidaridad Reforma Ley 633 (b) 26.684.086 27.587.156
Otros impuestos locales asociados al negocio 3.963.315 10.614.260
Impuesto de Industria y Comercio 3.741.980 2.594.538

$ 110.408.114 $ 105.087.626

(a) De acuerdo con la Ley 99 de 1993, la Compahia estd obligada a efectuar transferencias para proyectos de

saneamiento basicoy mejoramiento ambiental alos municipios y corporaciones autbnomas regionales, equivalentes
al 6% de las ventas brutas de energia por generacion propia en las plantas hidraulicas, y el 4% en las plantas
térmicas, de acuerdo con la tarifa que para ventas en bloque senale la Comisién Regulatoria de Energia y Gas
(CREG).

(b) De acuerdo la Ley 633 de 2000, el Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacion de las Zonas no Interconectadas—
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FAZNI, es un fondo cuyos recursos se destinan de acuerdo con la ley y con las politicas de energizacion que para
las zonas no Interconectadas, segun determine el Ministerio de Minas y Energia, para financiar planes, programas
y/o proyectos priorizados de inversién para la construccion e instalacion de la nueva infraestructura eléctrica y para
la reposicion o la rehabilitaciéon de la existente, con el propdsito de ampliar la cobertura y procurar la satisfacciéon
de la demanda de energia en las Zonas No Interconectadas.
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(6) Variacion por las compras de gas natural en 8.488.595 M3 equivalente a $4.375.696 por aumento en la comercializacion.

23. Gastos de personal

Periodo de doce meses

del 1 de

enero al 31 de diciembre de 2018

Periodo de doce meses del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2017

Sueldos vy salarios (1) $ 72.023.506 $ 62.676.043
Servicio seguridad social y otras cargas sociales 18.634.489 16.175.893
Gasto por obligacién por beneficios por planes de retiro (2) 872.607 -
Otros gastos de personal 595.429 895.140
Gasto por obligacién por beneficios post empleo (3) (1.411.017) 785.929

$ 90.715.014 $ 80.533.005

(1) Los sueldos vy salarios para el 2018 y 2017 se constituyen de los siguientes conceptos:

Periodo de doce meses del 1 de

Periodo de doce meses del 1 de

Descripcion enero al 31 de diciembre de 2018 enero al 31 de diciembre de 2017
Salario $ 49.944.228 $ 43.359.652
Bonificaciones 8.363.642 5.314.953
Vacaciones 4.444 957 4.929.710
Prima de Servicios 4.005.758 3.5682.920
Cesantias 3.269.268 3.012.494
Amortizacion Beneficios Empleados 1.995.653 2.476.314
Total sueldos y salarios $ 72.023.506 $ 62.676.043

(2) Durante el 2018 el valor corresponde a reconocimiento de costos por plan de retiro voluntario dirigido a las personas de

generacién bajo la modalidad de renta temporal, el cual tuvo como resultado seis (6) participes accediendo al beneficio

de la renta, auxilio y seguro de vida.

(3) Bono de retiro: corresponde a los gastos (recuperaciones) asociados a la provisién de bono de retiro del personal

directivo

24. Otros Gastos Fijos de Explotacion

Periodo de doce mese

s del 1 de

Periodo de doce meses del 1 de

enero al 31 de diciembre de 2018 enero al 31 de diciembre de 2017

Servicios profesionales independientes, externalizados y otros (1) $ 43.103.249 $ 41.166.923
Otros suministros y servicios 37514.558 33.188.091
Primas de seguros 21.829.703 21.249.657
Reparaciones y conservacion 14.821.068 11.856.759
Tributos y tasas (2) 5.210.037 17601.486
Arrendamientos y cdnones 3.329.658 3.267.621
Gastos de Transportes vy viajes 3.108.152 3.269.901
$ 128.916.425 $ 131.600.438
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(1) A continuacion se presenta el detalle de servicios profesionales independientes, externalizados y otros:

Periodo de doce meses del 1 de Periodo de doce meses del 1 de

enero al 31 de diciembre de 2018 enero al 31 de diciembre de 2017
Mantenimiento y operacion centrales $ 19.915.115  § 24.211.558
Otros contratos de administracién y operacion 8.863.448 2.612.748
Servicios de desarrollo de software y aplicaciones informaéticas 5.947.779 5.347.926
Casino y cafeteria 3.079.864 3.941.815
Honorarios 2.124.688 1.666.143
Servicio de telecomunicaciones 1.615.981 1.714.086
Materiales y suministros de oficina 705.987 318.953
Seguridad industrial 417681 714.348
Combustibles y lubricantes 432.706 639.346
$ 43.103.249 $ 41.166.923

(2) Corresponde principalmente al reconocimiento del impuesto a la riqgueza que en 2017 por $12.531.610, de acuerdo con la Ley

1739 de diciembre de 2014 que cred el impuesto a la riqueza por los afos 2016 a 2017 para las personas juridicas.

Asi mismo incluye impuesto predial por $3.232.666 y $ 3.063.556 para los afios 2018 y 2017 respectivamente.

25. Gastos por depreciacion, amortizacion y pérdidas por deterioro

Periodo de doce meses del 1 de Periodo de doce meses del 1 de

enero al 31 de diciembre de 2018 enero al 31 de diciembre de 2017
Depreciaciones (1) $ 206.591.742  $ 203.383.106
Deterioro activos financieros (2) 2.426.192 (429.180)
Amortizaciones (Ver nota 11) 9.677.853 6.873.458
$ 218.695.787 $ 209.827.384

(1) Al 31 de diciembre de 2018 presentd un incremento principalmente por la depreciacién generada en las centrales

hidraulicas por $3.817.489, centrales térmicas por $385.483, las construcciones y maquinarias presentan una disminucion

por $1.032.466; el gasto de la depreciaciéon de activos renting en el 2018 es de $ 38.130.

(2) Al 31 de diciembre de 2018, se presenta una variacion en el deterioro de activos financieros, principalmente por el

célculo bajo IFRS 9 por la pérdida de crédito esperada de la cartera comercial determinada por el modelo simplificado

individual; la Compania provisiond el 100% de la cartera que se tenia de acuerdo al andlisis realizado, la cual se encuentra

clasificada por concepto (Ver nota 7).

26. Resultados financieros

Periodo de doce meses del 1 de Periodo de doce meses del 1 de

enero al 31 de diciembre de 2018 enero al 31 de diciembre de 2017
Ingresos de efectivo y otros medios equivalentes (1) $ 20.738.949 $ 22.226.213
Intereses de cuentas por cobrar 2.373.586 2.582.043
Intereses por financiacion a clientes 1.572.661 2.242.019
Ingresos financieros, netos $ 24.685.196 $ 27.050.275
Obligaciones financieras (2) (302.794.692) (342.190.090)
Otros costos financieros (14.345.366) (27.058.209)
Gravamen a los movimientos financieros (9.5657.490) (8.877.923)
Obligacion por beneficios post empleo (5.764.714) (5.481.412)
Arrendamientos financieros (Leasing) (501.320) (739.911)
Gastos financieros $ (332.963.582) $ (384.347.545)
Gasto financieros capitalizado (3) 7977.253 5.745.998
Gastos financieros, netos $ (324.986.328) $ (378.601.547)
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Periodo de doce meses del 1 de Periodo de doce meses del 1 de

enero al 31 de diciembre de 2018 enero al 31 de diciembre de 2017
Ingreso por diferencia en cambio realizada (4) 23.029.861 9.805.149
Gasto por diferencia en cambio no realizada (4) (23.816.694) (10.250.686)
Diferencias de cambio, neto $ (786.833) $ (445.537)
Total resultado financiero neto $ (301.087.966) $ (351.996.809)

(1) Corresponde principalmente a rendimientos financieros de moneda nacional de depdsitos e inversiones en diferentes

entidades financieras supervisadas y controladas por la Superintendencia Financiera de Colombia. La variacién del 2018

corresponde principalmente a:

(a) El Banco de la Republica a inicios del 2017 tenfa una tasa del 750% v realizé reducciones de tasa durante el afo
cerrando en el 4,75%, la tasa promedio para el 2017 fue de 5,92%. Durante el 2018 la tasa de intervencion del

banco tuvo dos reducciones pasando del 4,75% al 4,5% el 30 de enero y el 30 de abril al 4,25%, tasa que se

mantuvo al 31 de diciembre de 2018. La tasa promedio para el 2018 fue de 4,38%.

(b) Las rentabilidades de las colocaciones promedio de la Compafia durante 2018 y 2017 fue de 4,56%. y 6.72%

respectivamente

(2) Las obligaciones financieras a 31 de diciembre de 2018, corresponden a intereses por los bonos emitidos vy

generados bajo el programa de emisién y colocacién de bonos por la Compania, asi:

Operacion Valor
Bonos emitidos $ 283.196.383
Club Deal 13.616.296
Préstamos Bancarios (Banco de Crédito del Peru) 5.982.013
Total gasto de obligaciones financieras $ 302.794.692

Las obligaciones financieras a diciembre 31 de 2017 corresponden a intereses por los bonos emitidos y generados bajo

el programa de emision y colocacion de bonos por la Compafia, asi:

Operacion Valor
Bonos emitidos $ 313.380.997
Club Deal 23.104.095
Préstamos Bancarios (Bank of Tokyo Mitsubishi URJ) 3.911.920
Préstamos Bancarios (Banco de Crédito del Pert) 1.793.078
Total gasto de obligaciones financieras $ 342.190.090

(3) El gasto financiero capitalizable en el 2018 corresponde a los siguientes proyectos:

Central Proyecto Valor

Proyecto BEEP OTHERS ( Proyecto de mejoramiento ambiental

Térmica Termozipa) $ 2.602.81

Hidraulica Obras adicionales presa central Quimbo 2.572.106

Térmica Proyecto Life Extension Termozipa 1.709.115

Térmica Obras e instalaciones de equipos central Termozipa 983.804

Hidraulica Vélvula esférica DN450 Guavio 74.049

Hidraulica Obras e instalaciones de equipos central Betania 35.368
Total $ 7.977.253

La tasa nominal anual para capitalizacién de costos por intereses al 31 de diciembre de 2018 corresponde a 7,70%.
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(4) Los origenes de los efectos en resultados por diferencias de cambio corresponden a:

Al 31 de diciembre de 2018

Ingresos por diferencia en cambio  Gastos por diferencia en cambio

Saldos en bancos $ 8.638.768 $ (19.099.426)
Cuentas comerciales, neto 3.937.714 (788.382)
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas corriente 250.500 (50.196)
359.925 (1.261.616)
Otros activos
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la
participacion - -
Total activos $ 13.086.907 $ (21.199.620)
Cuentas por pagar bienes y servicios 8.503.350 (2.467.960)
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes 1.439.604 (149.113)
Total pasivos $ 9942954 $ (2.617.074)
Total diferencia en cambio $ 23.029.861 $ (23.816.694)

Al 31 de diciembre de 2017

Ingresos por diferencia en cambio  Gastos por diferencia en cambio

Saldos en bancos $ 8.812.788 $ (8.012.394)
Cuentas comerciales, neto 4.007 (2.247)
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas corriente 176 -
Otros activos 197.849 (99.787)
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la
participacion - (22.268)
Total activos $ 9.014.820 $ (8.136.696)
Cuentas por pagar bienes y servicios 741.645 (1.914.560)
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes 48.684 (199.430)
Total pasivos 790.329 (2.113.990)
Total diferencia en cambio $ 9.805.149 $ (10.250.686)
27. Venta y disposicion de activos
Periodo de doce meses del 1 de Periodo de doce meses del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2018 enero al 31 de diciembre de 2017
Resultado en Venta de Activos $ (6.719.474)  $ (30.200.139)
$ (6.719.474) $ (30.200.139)

Al 31 de diciembre de 2018 se realizaron bajas por $6.719.474, las cuales corresponde a: bajas central Termozipa $4.310.890;
bajas centrales hidréulicas $1.038.080; valvula DN450 Guavio $1.137529; renting y vehiculos $94.423; maquinaria y equipo

$92.463; bajas de predios $46.089.

28. Gasto por impuesto a las ganancias

La provisién con cargo a los resultados del periodo, para impuestos sobre la renta y sobretasa de Renta se compone asi:

Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017

Impuesto corriente renta $ 433.539.678 $ 410.641.493
Sobre tasa de Renta 52.518.264 72.418.146
Impuesto por ganancia ocasional 1.515 6.517

$ 486.059.457 $ 483.066.156
Impuesto de renta afios anteriores (1) (528.572) (5.046.428)
Movimiento impuesto diferido 62.295.701 88.235.903

$ 547.826.586 $ 566.255.631

Hasta el 2016 se constituyd reserva por concepto de la depreciacién acelerada con cargo a la utilidad neta de 31 de diciembre
de 2016, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 130 del Estatuto Tributario vigente hasta ese momento, afectando las

utilidades de cada afo, hasta un monto total de $ 241.806.481. Teniendo en cuenta que para efectos fiscales se ha utilizado el
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método de depreciacion por reduccién de saldos a partir del 2014 y contablemente se continuaria por el sistema de linea recta.
A partir del afo 2017, tomando en consideracion que el articulo 130 del Estatuto Tributario fue derogado por la reforma tributaria
Ley 1819 de 2016, se inici6 a realizar el andlisis por cada activo, en cuyo caso para aquellos activos en el que la depreciacién
contable inicia a equiparse a la fiscal y/o es superior, se revierte la reserva, siendo para la Asamblea de marzo de 2018 liberados
$ 2.845.136, quedando un saldo de reserva por $ 238.961.345

(1) El impuesto de renta de anos anteriores estd compuesto por:

(a) El valor por ajuste por depreciacion de activos fijos $16.351.125 valor que fue tomado como mayor deduccién por
depreciacién para la renta del 2017

(b) Valor ajuste de renta 2017 por ($466.527) el cual corresponde a diferencia entre el valor provisionado y el gasto real de
la declaracion de renta.

(c) Valor de impuesto diferido por diferencia entre el costo fiscal y contable de los activos fijos, ademas de las diferencias
temporarias por $15.522.300

A continuacion se presenta la conciliacion entre el impuesto sobre la renta que resultaria de aplicar el tipo impositivo general
vigente al “resultado antes de impuestos” y el gasto registrado por el citado impuesto en el estado de resultados consolidados
correspondiente al 31 de diciembre de 2018:

Reconciliacion tasa efectiva de impuestos Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017

Ganancia (Pérdida) del periodo $ 1.020.338.048 $ 887.055.685
Gasto (Ingreso) por impuesto a las ganancias 547.826.586 566.255.631
Ganancia (Pérdida) antes de impuesto $ 1.568.164.634 $ 1.453.311.316
Tasa legal de impuesto vigente 37% 40%
Impuesto segun tasa legal vigente $ (580.220.915) $ (581.324.526)

Diferencias permanentes:

Impuestos no deducibles (1) (1.870.880) (1.993.310)
Impuesto a la riqgueza no deducibles 0 (5.012.644)
Gastos sin relacion de causalidad y otros no deducibles (2) (210.320) (440.590)
Efecto neto movimiento pasivos estimados y provisiones permanentes 6.007.352 1.007.780
Intereses presuntos (12.000) (6.846)
Depreciacion contable valor depreciacion fiscal 8.351.919 7.342.724
Deducciones por activos fijos reales productivos 7.307.761 9.148.913
Utilidad por venta de activos fijos gravados con ganancia ocasional 1514 6.517
Otras diferencias permanentes 32.000 (30.077)
Ajuste renta ano 2017 declaracién de renta (3) 6.152.503 5.046.428
Ajuste diferencial tasas—ajuste diferido afos anteriores (Reforma tributaria)(4) 6.634.480 -
Total diferencias permanentes $ 32394329 $ 15.068.895
(Gasto) Ingreso por Impuesto a las Ganancias $ (547.826.586) $ (566.255.631)

—_

Corresponde principalmente al 37% del gravamen a los movimientos financieros por $1.768.136, al impuesto de alumbrado
publico $102.744.

(2) Corresponde al 37% provisiones de gastos no deducibles por $ 210.320
(3) Corresponde al ajuste de la declaracion del impuesto sobre la renta en 2017 por $6.152.503.

(4) Corresponde al ajuste del impuesto diferido, con ocasion al ajuste de diferencias temporarias en la declaracién del impuesto
sobre la renta en 2017 por $ 5.623.931 y actualizacién de impuesto diferido segun las tasas futuras expedidas por la reforma
tributaria Ley 1943 de 2018 por ($ 12.258.411)
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29. Utilidad por accion

La utilidad por accion basica se calcula dividiendo la utilidad atribuible a los accionistas de la Compafia ajustada por los dividendos
preferentes después de impuestos, entre el promedio ponderado de las acciones comunes en circulacién en el afo. Al 31 de

diciembre de 2018, no se tiene acciones comunes adquiridas por la Compania.

Periodo de doce meses del 1 de Periodo de doce meses del 1 de

enero al 31 de diciembre de 2018

enero al 31 de diciembre de 2017

(2) Corresponde al efecto de las pérdidas actuariales valoradas por la firma Aon Hewitt México. Al 31 de diciembre de 2018 y

2017 las pérdidas actuariales con efecto en el patrimonio se presentan a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2018

Al 31 de diciembre de 2017

Utilidad del ejercicio atribuible a los propietarios $
Dividendos Preferenciales (1)

Utilidad del ejercicio atribuible a los propietarios
ajustado por Dividendos Preferenciales

Promedio ponderado de las acciones en circulacion

Utilidad por accién basica (*) $

1.020.338.048 § 887.055.685
7537642 6.921.248
1.012.800.406 880.134.437
148.914.162 148.914.162
6.801,24 $ 5.910,35

(*) Cifra expresada en pesos colombianos

(1) Del total de acciones del Grupo Energia de Bogotd S.A E.S.P, 20.952.601 acciones corresponden a acciones sin derecho a

voto con un dividendo preferencial anual de US$0,11 por accion.

30. Resultado integral

El detalle del otro resultado integral se presenta a continuacién:

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran
al resultado del periodo, antes de impuestos:

Ganancias (Pérdidas) en nuevas mediciones de instrumentos
financieros medidos al valor razonable con cambios en el ORI (1)

Ganancias (pérdidas) por nuevas mediciones de planes de beneficios
definidos (2)
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo (4)

Otro resultado que no se reclasificara al resultado del periodo,
antes de impuestos

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al
resultado del periodo, antes de impuestos:

Ganancias (Pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo

Otro resultado que se reclasificara al resultado del periodo, antes
de impuestos

Impuesto a la ganancias relativos a componentes de otro resultado
integral que no se reclasificarén al resultado del periodo, antes de
impuestos

Ganancias (pérdidas) por nuevas mediciones de planes de beneficios
definidos (3)

Total impuestos a las ganancias relativos a componentes de otro
resultado integral que no se reclasificara al impuesto del periodo
Impuesto a la ganancias relativos a componentes de otro
resultado integral que se reclasificaran al resultado del periodo,
antes de impuestos

Efecto de impuesto por coberturas de flujos de efectivo (5)

Total impuestos a las ganancias relativos a componentes de otro
resultado integral que se reclasificara al impuesto del periodo

Total otro resultado integral

(1) Al 31 de diciembre de 2018, corresponde a las pérdidas derivadas de la inversion en Electricaribe S.A. E.S.P como resultado

de la valoracién por el método de los multiplos y a la actualizacién de la inversién en subsidiarias resultado de la aplicacién

del método de participacion.
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Periodo de doce meses del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2018

Periodo de doce meses del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2017

$ (1.342.940) $ (2.432.130)
(5.747.248) 145.401

959 -

$ (7.089.229) $ (2.286.729)
3.754.778 (5.288.417)

$ 3.754.778 $ (5.288.417)
564.163 226.749

$ 564.163 $ 226.749
(363.953) 224.383

$ (363.953) $ 224.383
$ (3.134.241) $ (7.124.013)

cncl
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Pensiones y Cesantias Pensiones y Cesantias

Beneficios Retroactivas Beneficios Retroactivas
Saldo Inicial $ (18.183.432) $ 120.287 $ (19.178.502) $ 743.209
Ganancia (pérdida) actuarial 4.909.146 838.102 768.321 (622.922)
Impuesto Corriente y Diferido 564.163 226.749 -
Saldo Final $ (12.710.123) $ 958.389 $ (18.183.432) $ 120.287

El valor de las pérdidas es transferido directamente a las ganancias acumuladas y no se reclasificarén al resultado del

periodo equivalente.

(3) Corresponde al efecto en el patrimonio del impuesto de renta e impuesto diferido generado por las pérdidas actuariales

al 31 de diciembre de 2018 y 2017, respectivamente, como se detalla a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017

Impuesto a las ganancias $ 465.205 $ 147698
Impuesto diferido (1.029.368) 79.051
Saldo Final $ (564.163) $ 226.749

(4) Al 31 de diciembre de 2018, corresponde al Mark to Market (MTM) resultado de la valoracién de los derivados de

cobertura tanto para forward como swap.

(5) Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, corresponde al impuesto diferido relacionado con las coberturas de flujos de efectivo,

detallado a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017

Impuesto diferido relacionado con coberturas de flujos de efectivo $ (363.953) $

224.383

Saldo Final $ (363.953) $

224.383

31. Activos y pasivos en moneda extranjera

Las normas existentes en Colombia permiten la libre negociacion de divisas extranjeras a través de

los bancos y demas

instituciones financieras a tasas libres de cambio. No obstante, la mayoria de las transacciones en moneda extranjera requieren

el cumplimiento de ciertos requisitos legales.

Resumen de activos y pasivos denominados en divisas:

Al 31 de diciembre de 2018

(en EUR) (en US Délares)  (en CHF Franco Suizo) (en miles de pesos )
Efectivo y equivalente de efectivo (Nota 4) 2.872,45 530.288,44 - 1.733.976
Deudores 1.186.142,69 1.991.980,37 - 10.879.899
Cuentas por pagar (5.038.517) (2.087.142) (244.473) (26.307.071)
Posicion (pasiva) neta (3.849.502) 435.127 (244.473) (13.693.196)

Al 31 de diciembre de 2017

(en EUR) (en US Délares) (en miles de pesos )

Efectivo y equivalente de efectivo (Nota 4) 6.336 76.582 251.225

Deudores 6.286,56 724.948,82 2.185.773,15

Cuentas por pagar (3.498.846) (7566.214) (35.114.578)

Posicion (pasiva) neta (3.486.223) (6.764.683) (32.677.580)
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32. Sanciones
A 31 de diciembre de 2018 el estatus de las sanciones se presenta a continuacion:

a) No se encuentra pendiente resolucion alguna gue implique una posible sancién por parte de la Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios, por incumplimientos consistentes en la violacién del ordenamiento juridico,
especificamente la Ley 142, la Ley 143 y la Regulacion expedida por la Comisién de Regulacion de Energia y Gas. Con
corte a 31 de diciembre de 2018, solo existe un procedimiento sancionatorio que se cerré en el 2013 cuya sancién

consistié en una amonestacion (sin valor pecuniario), por asuntos semejantes a los mencionados en este parrafo.

La Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA) confirmo la sanciéon contra la Compania por $2.503.259 , por el
presunto incumplimiento a la Licencia Ambiental, en lo relacionado con el retiro de la madera y biomasa producto del
aprovechamiento forestal del vaso del embalse del Proyecto Hidroeléctrico El Quimbo. Se presenté demanda de nulidad

y restablecimiento del derecho la demanda ya fue admitida.

b) La Corporacion Auténoma Regional del Alto Magdalena (CAM) se pronuncid al recurso interpuesto contra la Resolucion
No. 2239 del 29 de julio de 2016, en la cual se sanciond a la Compania por $758.864, por infraccién a la normatividad
ambiental, ya que se realizaron actividades sin tener el permiso ambiental previo como lo establece la norma (Apertura
de via por encima de la cota 720 del Proyecto Hidroeléctrico El Quimbo-PHEQ), la sancion fue disminuida a $492.700.
Se presento la solicitud de conciliacién para agotar requisito de procedibilidad y se presentd la demanda de nulidad y

restablecimiento del derecho. (Acciones judiciales).

c¢) La Corporacién Autdonoma Regional del alto magdalena (CAM) impuso tres (3) sanciones consistentes en una multa por
$50.670 cada una, las siguientes son las resoluciones y los hechos por los cuales nos sancionan:

» Resolucion No. 3590 del 10 de noviembre de 2016, la CAM sanciona a la Compafia por no tener el permiso de
vertimientos del reasentamiento de Montea.

» Resolucion No. 3653 del 10 de noviembre de 2016, la CAM sanciona a la Compafiia por no tener el permiso de
vertimientos del reasentamiento de Santiago y Palacios.

» Resolucion No. 3816 del 10 de noviembre de 2016, la CAM sanciona a la Compania por no tener el permiso de
vertimientos del reasentamiento de La Galda.

El 12 de enero de 2018 la Compafiia fue notificada sobre las resoluciones del 4 de diciembre No. 3567, 3568 y 3569 en la cuales
se confirman las sanciones impuestas por la CAM en noviembre de 2016 en relacién a las resoluciones 3590, 3653 y 3816 de
noviembre de 2016 derivados de la falta de permisos de vertimientos de los reasentamientos del proyecto PHEQ, de acuerdo

a la normatividad ambiental.

Se presentaron las conciliaciones como requisito de procedibilidad para luego presentar las respectivas demandas de nulidad

de restablecimiento y del derecho.

El proceso de la solicitud de conciliacion se presenté dentro de los cuatro meses antes del vencimiento del término, proceso
del cual no se obtuvo respuesta y se procedié a radicar demandas, al 31 de diciembre de 2018 no presenta actualizaciones

adicionales.
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33. Otros seguros

La Compania adicionalmente a los seguros con la de Propiedad, Planta y Equipo (Ver nota 12), cuenta con los siguientes:

Bien/persona asegurada Riesgos cubiertos Valor asegurado Vencimiento Compaiia aseguradora
Suma asegurada
Empleados con contrato Muerte, incapacidad total y maxima individual:
directo con la Compafia permanente $1.800.000 01/01/2019 HDI Seguros de Vida
Responsabilidad civil de directores
Consejeros o directivos y administradores $156.773.178 10/11/2019 SBS Seguros

34. Compromisos y contingencias
. Compromisos de compra:

La Compania al 31 de diciembre de 2018 tiene compromisos por compra de energia, gas natural y carbén asi:

Periodo Gas Natural Carbon Energia Total
2019-2022 $ 177724.128 $ 61.521.263 $ 302.212.000 $ 541.457.391
Total $ 177.724.128 $ 61.521.263 $ 302.212.000 $ 541.457.391

Al 31 de diciembre de 2018 la Compafiia tiene compromisos de venta de energia en contratos de largo
plazo para el periodo de 2019-2023 por $9.589.726.000
ll. Convenio estacion elevadora Canoas

El 5 de diciembre de 2011, se firmo el convenio interinstitucional entre la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotd E.S.P
-EAAB y la Compania, con el objetivo de unir esfuerzos para garantizar la construccion de la Estacion Elevadora Canoas, mediante
aporte econémico y de operacién que ofrece la Compania.

Cabe destacar la importancia que tiene para los habitantes de la cuenca del rio Bogoté el citado convenio, en la medida que
contribuye de manera importante en la financiacion de mega obras necesarias para el saneamiento de rio Bogota y permite el
aprovechamiento del recurso hidrico en el suministro de energia eléctrica garantizando la confiabilidad del sistema para la
generacion eléctrica; compatibilizando asi, el proceso de generacién de energia y la optimizacién de la calidad del agua.

El aporte econémico de la Compaiia para este convenio, asciende a $84.048 millones, dichos recursos serdn desembolsados
una vez esté construida y en operacion la estacion elevadora por parte de la EAAB.

El convenio tiene una vigencia de 27 afnos contados a partir de la firma del convenio y hasta que la Compania conserve la calidad
de usuario de las aguas del Rio Bogota en virtud de la concesion de aguas otorgada por la CAR. Este podra prorrogarse por
acuerdo de las partes siempre que subsistan las razones de su celebracién.

En noviembre del 2018, la EAAB efectud el proceso de adjudicacion de los disefios y construccion de la estacion elevadora que
de acuerdo al cronograma previsto daré inicio en marzo de 2019 con una duracién de 44 meses. La Compafia participaré en las
mesas técnicas a partir del inicio del contrato de ingenieria de detalle y construccion. Una vez esté terminada la construccién
de la estacion elevadora, instalacién y puesta en marcha y se efectlen las pruebas de los equipos, la Compahia recibira la

Estacién Elevadora para operarla y mantenerla.

lll. Contingencias y Arbitrajes

La Compania enfrenta litigios catalogados como posibles o eventuales, para los cuales la Gerencia con el soporte de sus
asesores legales externos e internos, estima que el resultado de los pleitos correspondientes a la parte no provisionada sera
favorable para la Companfia y no causaran pasivos de importancia que deban ser contabilizados o que, si resultaren, éstos no

afectaran de manera significativa su posicién financiera.
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Los principales procesos juridicos que tiene la Compania al 31 de diciembre 2018 calificados como eventuales:

Procesos Fecha Inicio Pretension Objeto del Juicio Estado actual y situacion procesal
Termind la etapa probatoria y el caso paso al
Indemnizacion de Perjuicios Puente despacho del Tribunal para Sentencia desde el
Policarpo Agudelo y Otros 2014 $ 50.000.000 Paso del colegio primero de diciembre del 2016.
El 21 noviembre 2018 regresa el expediente del
Tribunal Administrativo confirmando
Danos y perjuicios ocasionados a causa llamamientos en garantia del Ministerio de
del PHEQ a su labor de mineros Ambiente, Ministerio de Minas y Energia y
Tito Toledo y Otros 2017 33.716.615 artesanales de predios del A.I.D. ANLA.
Accion de grupo Quimbo En etapa de pruebas, pendiente de dictamen
José Rodrigo Alvarez Indemnizacién por no inclusion de pericial, Juzgado cerrado desde el 31 de Octubre
Alonso 2012 33.000.000 personas en el censo de 2018 por paro judicial.
Accién de grupo por inundaciones en el
Rio Upia (Villanueva y Barranca de Upia
en Casanare) aguas abajo del embalse  Se realiz6 audiencia de pruebas el 22 de Junio
José Edgar Bejarano 2004 32.000.000 de Guavio. de 2018.
Indemnizacién de perjuicios en
modalidad de lucro cesante por la
ocupacion permanente de hecho dela  Auto de admisién del 15 de Noviembre de 2017,
JesUs Maria Fernandez y Represa el Quimbo en area de contrato  en término de traslado a todas las partes
Otros 2017 24.673.190 de concesién minera — Predio La Mina.  procesales para contestar la misma.
El juzgado declar¢ falta de competencia para
conocer del proceso, ahora la Compafia esta
Ruber Cufino Hernandez y Compensacion como poblacion no pendiente que la demanda sea trasladada al
Otros 2017 18.5608.364 residente juzgado competente de los Circuitos de Garzon.
Proceso en primera Instancia. Se fij¢ fecha para
Israel Urriago Longas y desarrollar audiencia, recaudaran pruebas
Otro 2015 14.519.332 Lesion enorme pendientes y se dictard sentencia.
El proceso se encuentra suspendido hasta tanto
se resuelva sobre el desistimiento de la
CHIVOR SA ESP 2006 10.892.000 Demanda de nulidad de Cx C demanda por parte de Chivor SA ESP
Fanol Bermeo Bermeo y Dafos y perjuicios ocasionados a Se celebré audiencia inicial el dia 3 de abril de
Otros 2016 10.400.000 paleros 2018 y posterior no ha presentado movimientos.
Proceso con fallo favorable en primera Instancia.
Recurso de Apelacién admitido. Pendiente de
fijacion de fecha para Audiencia de Sustentacion
Carlos Arrigi Ramon 2014 10.000.000 Lesion enorme y Fallo en Segunda Instancia.
Demandante presenté escrito reformando la
Aura Lucia Diaz Garcia y Compensacion como poblacion no demanda, pendiente de que el juzgado decida
Otros 2017 9.880.959 residente sobre la admision de la reforma
Se condene a las demandadas la
Piscicola New York S.A., indemnizacioén colectiva causada por En la etapa de notificacion y se presentd recurso
Procesadora'y Com. de los perjuicios materiales (dafo de reposicion contra el auto admisorio para que
Alimentos S.A.—Proceal emergente) y dafio moral recibidos por  se aclaren el procedimiento y los términos para
S.A., Piscicola Rios S.A. 2017 7.792.000 la construccion de la PHEQ. contestar la demanda.
El juzgado acept6 la reforma de la demanda.
Actualmente La Compania contesté sobre la
reforma y se encuentra pendiente de respuesta
Antonio Jesus Moreno 2017 7706.705 Compensacién Poblacién no residente  de parte del Juzgado.
Proceso en primera Instancia. Se fijé fecha para
desarrollar Audiencia de que trata Art 372 del
C.G. En ella se agotaran las etapas de
Conciliacién, Fijacion del pleito, Saneamiento y
Lucia Motta de Barrera 2016 5.596.309 Lesion enorme decreto de pruebas.
Se dio respuesta por parte de La Compania al
demandante, dicho trdmite esté enfocado en la
no existencia de responsabilidad por parte de la
Alba Myriam Chaux Compensacion Comerciantes de compania. A la fecha se esta en espera de recibir
Montealegre y Otros 2017 5.531.840 pescado respuesta de la contraparte.
Proceso en primera Instancia. Se fijé fecha para
desarrollar Audiencia de que trata Art 373 del
C.G. En ella se recaudaran pruebas pendientes y
Yaneth Joven Suarez 2015 5.486.229 Lesién enorme se dictara sentencia.
Proceso en primera Instancia. Etapa probatoria.
Ricardo Rivera Chaux 2016 5.416.668 Lesion enorme Pendiente recaudo de testimonios.
Total $ 285.120.211
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Los principales procesos fiscales que tiene la compania al 31 de diciembre 2018 calificados como eventuales:
Impuesto de Industria y Comercio (ICA)

Las Compaiias de la linea de generacion de energia han sido requeridas por algunos municipios con el fin de tributar por concepto
de ICA sobre la base de sus ingresos; sin embargo, ello desconoce la aplicacién del régimen especial contenido en la Ley 56 de

1981, segun el cual este tributo se debe liquidar teniendo en cuenta la capacidad de generacion de energia instalada en planta.

En relacién con lo anterior, vale la pena destacar la accién de nulidad y restablecimiento del derecho, promovida contra la
liquidacién de aforo proferidas por el Municipio de Guachené, por concepto de ICA de las vigencias fiscales 2012 a 2016, cuya
cuantia asciende a $3.362.000.

La Compania, junto con sus asesores externos e internos, con base en criterios jurisprudenciales reiterados, concluyeron que
los eventos contingentes relacionados con el impuesto de industria y comercio tienen una probabilidad de pérdida inferior al
50%. Lo anterior, en la medida que la Corte Constitucional declaré la exequibilidad del articulo 181 de la Ley 1607 de 2014 el
cual reiteré que la venta de energia es la culminacion de la actividad de generacién por lo que siempre que la energia vendida
haya sido generada por la vendedora, se grava con ICA Unicamente en el municipio donde se encuentre ubicada la planta y en
funcién de la capacidad instalada de la misma. El Consejo de Estado asumié lo expuesto por la Corte Constitucional y en 2016

resolvié varios procesos favorables a los intereses de la Compafia.

Impuesto de Renta Aiio Gravable 2003

El proceso tiene su fundamento en el no reconocimiento por parte de la DIAN de los beneficios derivados de la aplicaciéon de la
Ley Paez. En ese orden, la autoridad tributaria considera que la Compania no era objeto de la aplicacién de los beneficios
provenientes de dicha Ley sobre la totalidad de sus ingresos.

La cuantia del proceso asciende a $117113.000. La Compaiiia junto con sus asesores externos, concluyeron gue el evento
contingente relacionado con la renta del 2003, tiene una probabilidad de pérdida inferior al 50%.

Tasa de aprovechamiento forestal

En virtud del Acuerdo 048 de 1982 proferido por el Inderena, la CAM profirié Resolucién No. 237 del 14 de febrero de 2014, en
la que liquida una tasa de aprovechamiento forestal a cargo de la Compania por la supuesta prestacion de servicios técnicos. La
defensa de la Compafia se fundamenta en el cobro ilegal de la tasa toda vez que el Acuerdo 048 adolece de nulidad sobreviniente
ademas de que la CAM no ha prestado servicio alguno a la Compania. De manera simultdnea, se demandé en accién de simple
nulidad el Acuerdo 048 de 1982 proferido por el Inderena.

La cuantia del proceso asciende a $28.605.000. La Compaiiia junto con sus asesores externos, concluyeron que el evento
contingente relacionado con la tasa de aprovechamiento forestal, tiene una probabilidad de pérdida inferior al 50%.

Impuesto de Renta Aiio Gravable 2013

El origen de la fiscalizacion es el Contrato de Estabilidad Juridica en el cual se incluyd un cronograma de inversion estimada que,
segun la DIAN, sirve de limite para calcular la deduccién por inversién en activos fijos reales productivos; sin embargo, la
Compania realizé una inversion superior a la estimada en el Contrato (lo que implicé el pago de una prima adicional), razén por
la cual se calculé la deduccién tomando como base la inversion efectivamente realizada y no la inversion estimada. La DIAN
sostiene que la deduccion debe ser calculada en funcién de la inversién estimada y no en funcién de la inversion real, razén por
la cual rechaza la deduccién que excede a la inversion estimada generando asi un mayor impuesto a cargo de la Compania.

Esta demanda se radico el 14 de abril de 2018 y la cuantia asciende a $45.395.000. La Compafia junto con sus asesores
externos, concluyeron que el evento contingente tiene una probabilidad de pérdida inferior al 50%.
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Compensar - Contribucion de solidaridad

Compensar presenté demanda contra la Compania con el fin de obtener la devolucién de $679.641.826 originados en el retardo
en el pago de la contribucién de solidaridad desde el mes de mayo de 2009 hasta el mes de julio de 2012. Compensar alega que
se encuentra excluida de la contribucion en tres de sus sedes por ser una entidad sin animo de lucro que desarrolla actividades
asistenciales en esas sedes. La Companfia concedié la exclusion y posteriormente revocéd dicha concesion y realizé el cobro
retroactivo a Compensar en virtud de la Oferta Mercantil suscrita entre las Partes.

El 18 de julio de 2017 se llevé a cabo audiencia inicial en la que se interpusieron recursos de apelacion contra la decisién de la
magistrada de no declarar probadas las excepciones de falta de competencia e inepta demanda, y contra la decision de falta de
legitimacion por pasiva de la SSPD. El 19 de julio de 2017 el proceso fue enviado a Consejo de Estado. El 2 de agosto de 2017
el proceso fue repartido al Consejero Milton Chaves.

El 10 de agosto de 2018 Auto declarada probada la excepcion de inepta demanda por no demandar las facturas originales y
ordena terminar el proceso y regresar al Tribunal Administrativo de Cundinamarca (TAC) una vez ejecutoriado. El 15 de agosto
de 2018 se produce la ejecutoria del auto y Compensar radica incidente de nulidad y sustitucién de poder. El 22 de agosto de

2018 entra al Despacho. El 05 de octubre de 2018 auto corre traslado de solicitud de nulidad de Compensar. El 10 octubre de
2018 la Compania corre traslado de la solicitud de nulidad. El 17 de octubre de 2018 entra al despacho para decidir. EI 07 de
diciembre de 2018 Auto niega la solicitud de nulidad formulada por Compensar y ordena remitir aTAC. Con lo anterior el proceso
terminé a favor de la Compahnia, por lo que es procedente levantar la provisién, sin embargo la Compania espera en el 2019 que
llegué el proceso al Tribunal de origen y este de cumplimiento a la orden del superior y archiven el proceso, decisién que no

puede contradecir la de terminacion del proceso.

35. Mercado de Derivados Energéticos

Desde el 2016 la Compania se encuentra en el mercado de derivados Energéticos con el objetivo de celebrar contratos de
futuros de energia con los cuales busca mitigar el riesgo asociado a la volatilidad de precios de la energia en el mercado SPQOT,

administrando asi su portafolio de contratos.

En mayo 2018, la Junta Directiva aprobd el cambio del objeto social de la Compania, con el fin de poder realizar operaciones en
los mercados de derivados con propdsitos diferentes a la cobertura del portafolio de contratacién, es asi que a diciembre 2018
se liquidaron 0,75 GWh, las cuales no fueron consideradas dentro de la estrategia de cobertura. Asi mismo existen contratos
de venta de futuros de energia por 18 GWh, con finalidad diferente a la cobertura del portafolio de contratacién.

Al 31 de diciembre de 2018, existen contratos de compra de futuros de energia por 5.28 GWh, se liquidaron 10.92 GWh de
contratos de venta y 7.2 GWh de compra de futuros de energia.

A continuacion la valoracion MTM de futuros vigentes a diciembre 2018:

Operacion MTM No. Operaciones
Compra 44.000 24
Negocio (87.000) 24
Venta - -

Las anteriores operaciones son respaldadas por garantias las cuales a 31 de diciembre 2018 ascienden en efectivo en $663.748
y enTES $1.149.872, los cuales son considerados como efectivo restringido.
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36. Gestion de riesgos

La Compania esté expuesta a determinados riesgos que gestiona mediante la aplicaciéon de sistemas de identificacion, medicién,

limitacién de concentracién y supervision.

Entre los principios béasicos definidos por la Compania en el establecimiento de su politica de gestion de riesgos se destacan

los siguientes:

a) Cumplir con las normas de buen gobierno corporativo.
b) Cumplir estrictamente con todo el sistema normativo de la Compania.
c) Cada gerencia y érea corporativa define:

i. Los mercados en los que puede operar en funcién de los conocimientos y capacidades suficientes para asegurar una

gestion eficaz del riesgo.

ii. Criterios sobre contrapartes.
iii. Operadores autorizados.

d) Las gerencias, areas corporativas y lineas de negocio establecen para cada mercado en el que operan su predisposicién al
riesgo de forma coherente con la estrategia definida.

e) Todas las operaciones de las gerencias, areas corporativas y lineas de negocio se realizan dentro de los limites aprobados

para cada caso.

f) Las gerencias, areas corporativas y lineas de negocio establecen los controles de gestiéon de riesgos necesarios para
asegurar que las transacciones en los mercados se realizan de acuerdo con las politicas, normas y procedimientos de

la Compainiia.

Riesgo de tasa de interés

Las variaciones de las tasas de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que devengan una tasa de

interés fija, asi como los flujos de los activos y pasivos referenciados a una tasa de interés variable.

El objetivo de la gestién del riesgo de tasas de interés es reducir la volatilidad del gasto financiero reflejado en el estado de

resultados.

Dependiendo de las estimaciones de la Compafia y de los objetivos de la estructura de la deuda, se realizan operaciones de
cobertura mediante la contratacién de derivados que mitiguen estos riesgos. Los Instrumentos que pueden ser utilizados
corresponden a Swaps de tasa, que fijan desde tasa variable a fija. Actualmente la Compania tiene contratado un swap de tasa

de interés.

Al 31 de Diciembre de 2018 Al 31 de Diciembre de 2017
Tasade  Variacion o Gy ilidad en miles COP  V2Miacion o sibilidad en miles COP
Interés (pbs)* (pbs)*
IPC +-514% (+1$ 133171674 +/-559% (+1$ 157846.931
IBR +-8,08% (+4)$ 6.380.346  +/-3,68% (+/1$ 9.566.080
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(*) Las variaciones o movimientos de las tasas de interés se calcularon con base en su volatilidad histérica en un periodo de tres
anos (2016-2018 y 2015-2017 para los calculos de 2018 y 2017 respectivamente), tomando dos veces la variaciéon estandar de la

serie.

Riesgo de tipo de cambio
Los riesgos de tipos de cambio se pueden presentar, fundamentalmente, con las siguientes transacciones:
(a) Deuda contratada por la Compania denominada en moneda diferente a la cual estén indexados sus flujos.

(b) Pagos a realizar por adquisicién de materiales asociados a proyectos en moneda diferente a la cual estan indexados sus

flujos.

(c) Ingresos que estan directamente vinculados a la evolucion de monedas distintas a la de sus flujos.

Teniendo en cuenta que la moneda funcional de la Compaiia es el peso colombiano se hace necesario mitigar el riesgo de tipo

de cambio minimizando la exposicion de los flujos al riesgo de variaciones en tipo de cambio.

Los instrumentos que pueden ser utilizados corresponden a derivados (forwards y Swaps) de tipo de cambio. Actualmente la
Compafia contrata coberturas para tipo de cambio con el fin de cubrir el pago de facturas en dolares para la compra de activos
en moneda extranjera (capex de mantenimiento) y disminucion del CERE (Costo equivalente real de energia del cargo por
confiabilidad).

Riesgo de “commodities”

La Compania se encuentra expuesta al riesgo de la variacion del precio de “commodities” (mercado combustibles) y del precio

spot de energia (mercado colombiano de energia).

La Compania compra combustibles para generacion sin cubrimiento de riesgos por cambios en los precios. Los combustibles
liquidos se compran a precios de mercado internacional. Los precios de combustibles sélidos como el carbén resultan de
procesos abiertos de contratacion en el mercado local no asociados directamente a los commodities internacionales; la
indexacion de éstos esta dada por la variacién del IPPC (indice de Precios al Productor del Carbén) limitada a un maximo del

+/-5% con el fin de mantener estabilidad en los valores de compras.

La Companiia realiza la mayoria de transacciones de venta de energia mediante contratos en el mercado de energia mayorista
(MEM), en el mercado no regulado (MNR) y en el mercado de derivados financieros (Derivex), en los que se ha pactado

previamente un precio con indexacion al IPP mitigando de esta manera el riesgo sobre el precio spot del portafolio de generacion.

Riesgo de Liquidez

La Compania mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacion de facilidades crediticias a largo plazo, caja e
inversiones financieras temporales, por montos suficientes para soportar las necesidades proyectadas para un periodo que esta
en funcién de la situacion y expectativas de los mercados de deuda y de capitales. Los recursos disponibles deben cubrir las
necesidades proyectadas de servicio de la deuda financiera (capital mds intereses) neta, es decir, después de derivados
financieros. A continuacién se presentan los flujos de efectivo contractuales de los pasivos financieros con terceros hasta su
vencimiento sin descontar:
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Corriente No Corriente
Menos de 90 Mas de 90 Total No
Concepto dias dias Total Corriente 1a 3 afios 3 ab aios 5a10afos Mas de 10 afios Corriente

Bonos Emitidos (capital + intereses) ~ $ 514.955.997 $ 334.375.5637 $ 849.331534 §1506.232.438 $1.106.354.093 $907687827 $ 162.364.060 $ 3.682.638.418
Préstamos Bancarios (capital +

intereses) - 40.350.822 40.350.822 73.530.006 65.476.566 - - 139.006.572
Obligaciones por leasing

financiero(capital + intereses) 677647 1.622.533 2.300.180 194.828 - - - 194.828
Cuentas comerciales por pagar y

otras cuentas por pagar 390.931.680 - 390.931.680 - - - - -
Total $ 906.565.324  $ 376.348.892 $ 1.282.914.216  $ 1.579.957.272 $1.171.830.659 $907.687.827 $ 162.364.060 $ 3.821.839.818

Riesgo de Crédito
La Compainia realiza un seguimiento detallado del riesgo de crédito.
Cuentas por cobrar comerciales

El riesgo de crédito en la Compania es histéricamente limitado dado el corto plazo de cobro a los clientes, lo cual permite que
no acumulen individualmente montos significativos. Asi mismo la regulaciéon permite proceder con el corte del suministro de
energiay en casitodos los contratos firmados con los clientes se establece como causal de término de contrato el incumplimiento
de pago. Para este fin se monitorea constantemente el riesgo de crédito mediante la evaluacion de los indicadores de cartera

general e individual.
Activos de caracter financiero

Las inversiones de los recursos disponibles de la Compania (inversiones de tesoreria) originadas en la operacion, y en otros
ingresos no operacionales y las operaciones de derivados financieros se efectuaran con entidades financieras nacionales y

extranjeras de primera linea que cumplan con la calificacién de riesgo minima solicitada por la Compania.

La calificacién de riesgo minima de las contrapartes financieras debe ser grado de inversién internacional de largo plazo, o su
equivalente en escala local teniendo en cuenta el minimo rating internacional de moneda extranjera de la Republica de Colombia.
Sélo podra invertirse en contrapartes con una calificacion inferior, dentro de los limites establecidos por riesgos para contrapartes
no grado de inversion, o previa aprobacion por medio de un Waiver vigente otorgado por riesgos. Las calificaciones de riesgo
locales deben ser emitidas por una calificadora de riesgo reconocida y legalmente establecida en Colombia. Para las calificaciones
de riesgo internacional serdn aceptables las otorgadas por Moody's, S&P y Fitch. Cuando una Contraparte Financiera cuente con

mas de una calificacién, se tomara la méas baja para efectos de lo dispuesto en este numeral.

Las operaciones de excedentes de liquidez deben cumplir los siguientes criterios generales:

» Seguridad: Con el objetivo de preservar el valor del portafolio de inversiones, los recursos disponibles a ser colocados
deben cumplir con los requisitos de calificaciéon crediticia contenida en este documento.

» Liquidez: Los instrumentos que hacen parte de las inversiones deben contar con alta liquidez en el mercado.
» Rentabilidad: Dentro de los limites de riesgo permitidos se debe buscar el maximo retorno posible a las inversiones.
»  Diversificaciéon: Se debe evitar la concentracién del riesgo en un determinado tipo de emisor o contraparte.

» Transparencia: Todas las operaciones y compromisos efectuados en el manejo de los recursos disponibles deben quedar
explicitamente registradas y soportadas, y regirse por las normas y procedimientos vigentes.

Medicion del riesgo

La Compania adopté desde el 1 de enero de 2018 la NIIF 9, la cual introdujo un nuevo modelo de contabilidad de coberturas,
con el objetivo de alinear la contabilidad méas estrechamente con las actividades de gestion de riesgos de las companias y

establecer un enfoque mas basado en principios.
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Bajo el nuevo enfoque, una relacién de cobertura es efectiva siy solo si cumple con los siguientes criterios:
(a) Hay una relacién econdmica entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura
(b) El efecto del riesgo crediticio no predomina sobre los cambios de valor que proceden de esa relacidon econémica

(c) La razén de cobertura, entendida como la relacién entre el nocional de la partida cubierta y el nocional del instrumento
de cobertura, es la misma que la Compania utiliza para fines de gestion de riesgos y dicha relacién es adecuada para
fines de contabilidad de cobertura.

La NIIF 9 elimind el requisito cuantitativo de las pruebas de efectividad contemplado en NIC 39, en virtud del cual los resultados
debian estar dentro del rango 80%-125%.

37. Valor razonable

El valor razonable de los activos financieros y pasivos financieros se presenta por el importe al que se podria canjear el
instrumento en una transaccion corriente entre partes de comun acuerdo y no en una transaccion forzada o de liquidacion, de
acuerdo a la politica definida.

A continuacién se presenta los activos financieros y los pasivos financieros que presentan una variacion entre el valor en libros

y el valor razonable, al 31 de diciembre de 2018:

Importes en libros Valores razonables
Al 31 de diciembre de 2018

Activos financieros (1)

Vivienda Integral $ 5.145.081 $ 4.777.974
Vivienda Convencionado 12.546.781 8.029.166
Vivienda pensionado 87.616 78.010
Otros prestamos 3.502.723 2.961.897
Vivienda PSJ 574.566 430.618
Total de activos $ 21.856.767 $ 16.277.665
Importes en libros Valores razonables

Al 31 de diciembre de 2018

Pasivos financieros (2)

Bonos emitidos $ 3.601.606.275 $ 3.815.842.555
Créditos Club Deal 150.313.620 157.743.744
Securitizacion 47669.218 47.905.383
Obligaciones por leasing 2.311.246 2.483.466
Total de pasivos $ 3.801.900.359 $ 4.023.975.148

(1) La Compania evalla las cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar a largo plazo, clasificAndolas bajo el nivel 2 de
jerarquia teniendo en cuenta que son observables en mercados similares. Se emplea para esta medicién base de
pardmetros tales como las menores tasas de interés del mercado de productos con caracteristicas similares al corte de
diciembre 2018, factores de riesgo de cada pais en particular, la solvencia del cliente y las caracteristicas de riesgo de
la cartera financiada. Sobre la base de esta evaluacién, se registran provisiones para contabilizar las pérdidas esperadas
sobre estas cuentas por cobrar.

(2) Las obligaciones financieras y arrendamientos financieros se catalogan dentro del nivel 1 de jerarquia dado que se
pueden llegar a negociar o tranzar en mercados activos a precios de mercado en la fecha de medicién. El valor razonable

se estima descontando los flujos de efectivo futuros utilizando las tasas disponibles para deudas con condiciones,
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riesgo de crédito y vencimientos similares. La Compafia emplea las tasas de descuento de la curva cero cupoén de
acuerdo a los vencimientos de cada emision.

Los valores razonables del efectivo y equivalentes de efectivo y las cuentas por pagar comerciales, se aproximan a sus
importes en libros, en gran medida, debido a los vencimientos a corto plazo de estos instrumentos.

Al 31 de diciembre de 2018, la Compafia mantiene en su estado de situacién financiera los siguientes activos financieros
y pasivos financieros medidos por su valor razonable, clasificados por niveles de acuerdo a la politica definida 3.2.1.3.
Deudas (Obligaciones financieras):

Activos Financieros Nivel 3

Inversiones financieras—sociedades no cotizadas o que tienen poca liquidez $ 1.923.593

Para la medicién a valor razonable de este instrumento de patrimonio se tomé como base la participacion de la Compafia en el
patrimonio de Electricaribe, siendo este el método més adecuado para medir la inversion por las condiciones de la contraparte,
dado que no hay comparables en el mercado.

Esta metodologia es la misma aplicada en el periodo anterior.

Nivel 2
Instrumentos derivados (Ver Nota 5) $ 582.398
Pasivos Financieros
Instrumentos derivados (Ver Nota 13) $ 1.922.833

38. Categorias de activos financieros y pasivos financieros

Las categorias bajo NIIF 9 de los activos financieros y pasivos financieros son las siguientes:

Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017
Activos Financieros Corriente No Corriente Corriente No Corriente

Costo amortizado

Efectivo y equivalentes al efectivo $ 634.767165 $ - $ 563551759 $ -

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 152.986.102 16.979.005 274.644.719 17663.575

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 135.427.801 - 2.733.906 1.136.816

Otros activos financieros 85.387.200 - 60.670.320 -
Total activos financieros a costo amortizado $ 1.008.568.268 $ 16.979.005 $ 901.600.704 $ 18.800.391
Valor razonable con cambios en resultados

Otros activos financieros 582.398 - 3.690.097 -
Total activos Financieros a valor razonable con cambios en
resultados $ 582.398 $ - $ 3.690.097 $ -
Valor razonable con cambios en ORI

Otros activos financieros - 1.923.594 - 3.266.532
Total activos financieros a valor razonable con cambios en ORI $ - $ 1.923.594 $ - $ 3.266.532

Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017
Pasivos Financieros Corriente No Corriente Corriente No Corriente

Costo amortizado

Otros pasivos financieros $ 759.721.448 $ 3.042.178911 $ 457709.908 $ 3.723.182.711

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 390.931.680 216.871.528 -

Cuentas por pagar a entidades relacionadas 189.108.090 156.864.411 -
Total activos financieros a costo amortizado $ 1.339.761.218  $ 3.042.178.911 $ 831.445.847 $ 3.723.182.711
Valor razonable con cambios en resultados

Otros pasivos financieros 1.922.833 - 4.872.195 -
Total pasivos Financieros a valor razonable con cambios en resultados $ 1922833 $ - $ 4872195 $ -
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39. Aprobacion de Estados Financieros

Los estados financieros de propdsito general de la Compania al 31 de diciembre de 2018, fueron aprobados por el Comité de
Auditoria segun Acta No. 056 del 20 de febrero de 2019 y recomendados por la Junta Directiva seguin Acta No 466 del 20 de
febrero de 2019 con el fin de ser presentados a la Asamblea General de Accionistas conforme a lo dispuesto en el Codigo de

Comercio.

40. Eventos Subsecuentes

Cancelacion crédito intercompaiiia:

El 11 de febrero de 2019 Codensa S.A. E.S.P cancelo los préstamos otorgados en diciembre por $81.000.000 a una tasa del
6.93% E.A. los intereses pagados corresponden a $910.745

Subasta de Contratos de Largo Plazo de Energia Media

En enero 2019 se publicaron los pliegos de la subasta de contratos de largo plazo de energia media y la minuta del contrato por
parte de la UPME y el Ministerio de Minas y Energia. EI 31 de enero se entregaron los sobres de precalificacién a la subasta por

parte de los agentes interesados, tanto oferta como demanda.

En total se presentaron 22 proyectos de generacion edlica, solar y biomasa de 15 agentes generadores, y ofertas de compra de
energia por parte de 12 comercializadores. El 26 de febrero de 2019 se realizard la audiencia de adjudicacién.
Subasta del Cargo por Confiabilidad

En enero 2019 se publicé el reglamento general de la subasta por parte de la CREG y el reglamento operativo con el cronograma
definitivo por parte de XM, quien es el administrador de la misma. El 25 de enero se reportaron los pardmetros de las plantas

participantes en la asignacion, que se realizaré el 28 de febrero.

Pago de dividendos

El 16 de enero de 2019 se pagd el excedente de los dividendos correspondientes a la utilidad de 2017 por $154.284.402
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