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INFORME A LOS TENEDORES
DE BONOS DE CODENSA S.A. ESP
Modificacion del Objeto Social

Emisiones vigentes de Codensa S.A. ESP

Al 31 de octubre de 2019 Codensa cuenta con ocho emisiones de bonos vigentes con cargo al
Programa de Emision y Colocacion de Bonos Ordinarios y Papeles Comerciales, asi:

Quinta Emisién de Bonos de Codensa (Segundo Tramo del Programa de Emisién y
Colocacion): El monto colocado de la emision fue de trescientos setenta y cinco mil
millones de pesos ($375.000.000.000) y el monto insoluto corresponde a ciento
noventa y tres mil trescientos cuarenta millones de pesos ($193.340.000.000),
emitidos en dos lotes el 15 de noviembre de 2013. El primer lote fue colocado en dos
series el 15 de noviembre de 2013, asi: la B5 por un monto de ciento sesenta y seis
mil cuatrocientos millones de pesos ($166.400.000.000) con vencimiento el 15 de
noviembre de 2018 devengando interés variable referenciado con el IPC, la serie B12
por valor de ciento ocho mil seiscientos millones de pesos ($108.600.000.000) con
vencimiento el 15 de noviembre de 2025 devengando interés variable referenciado
con el IPC. El segundo lote fue colocado en dos series el 18 de noviembre de 2013,
asi: la BS por un monto de quince mil doscientos sesenta millones de pesos
($15.260.000.000) con vencimiento el 15 de noviembre de 2018 devengando interés
variable referenciado con el IPC, y la serie B12 por valor de ochenta y cuatro mil
setecientos cuarenta millones de pesos ($84.740.000.000) con vencimiento el 15 de
noviembre de 2025 devengando interés variable referenciado con el IPC.

Sexta Emisién de Bonos de Codensa (Tercer Tramo del Programa de Emisién v
Colocacion): El monto colocado e insoluto de la emisién fue de ciento ochenta y cinco
mil millones de pesos ($185.000.000.000) emitidos y colocados en un tnico lote el 25
de septiembre de 2014. Este Iote fue colocado en una serie: la B7 con vencimiento el
25 de septiembre de 2021, devengando interés variable referenciado con el IPC.

Septima Emisién de Bonos de Codensa (Cuarto Tramo del Programa de Emision y
Colocacion): El monto colocado e insoluto de esta emision fue de noventa mil millones
de pesos ($90.000.000.000), emitidos y colocados en un UGnico lote el 15 de
septiembre de 2016. Este lote fue colocado en una serie: la E4 con vencimiento el 15
de septiembre de 2020, e interés a tasa fija.

Octava Emisién de Bonos de Codensa (Quinto Tramo del Programa de Emisién y
Colocacion): El monto colocado de la emisién fue de cuatrocientos treinta mil millones
de pesos ($430.000.000.000) y el monto insoluto corresponde a doscientos setenta
mil millones de pesos ($270.000.000.000), emitidos y colocados en un Gnico lote el 9
de marzo de 2017. Este lote fue colocado en dos series: la E2 por valor de ciento
sesenta mil millones de pesos ($160.000.000.000) con vencimiento el 9 de marzo de
2019 e interés a tasa fija, y la serie E5 por valor de doscientos setenta mil millones

de pesos ($270.000.000.000) con vencimiento el 9 de marzo de 2022 e interés a tasa
fija.
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Novena Emisién de Bonos de Codensa (Sexto Tramo del Programa de Emisién y
Colocacion): El monto colocado e insoluto de esa emision es de doscientos mil
millones de pesos ($200.000.000.000), emitidos en un Unico lote con fecha de emision
del 8 de junio de 2017. Este lote fue colocado en una serie: la E7 con vencimiento el
8 de junio de 2024 y devengando interés a tasa fija.

Décima Emision de Bonos de Codensa (Séptimo Tramo del Programa de Emision y
Colocacién): El monto colocado e insoluto de esta emision es de trescientos sesenta
mil millones de pesos ($360.000.000.000), emitidos y colocados en un Unico lote con
fecha de emision del 11 de abril de 2018. Este lote fue colocado en dos series: la E7
por valor de doscientos mil millones de pesos ($200.000.000.000) con vencimiento el
11 de abril de 2025 e interés a tasa fija, y la serie B12 por valor de ciento sesenta mil
millones de pesos ($160.000.000.000) con vencimiento el 11 de abril de 2030 e interés
variable referenciado con el IPC.

Décima Primera Emisién de Bonos de Codensa (Octavo Tramo del Programa de
Emisién y Colocacién): El monto colocado e insoluto de esta emision es de ciento
noventa y cinco mil millones de pesos ($195.000.000.000), emitidos en un Gnico lote
con fecha de emision el 23 de octubre de 2018. Este lote fue colocado en una serie:
la BS con vencimiento el 23 de octubre de 2023 e interés variable referenciado con el
IPC.

Décimo Segunda Emisién de Bonos de Codensa (Noveno Tramo del Programa de
Emisién_y Colocacién): El monto colocado e insoluto de esta emision es de
cuatrocientos ochenta mil millones de pesos ($480.000.000.000), emitidos en un
unico lote con fecha de emision el 7 de marzo de 2019. Este lote fue colocado en dos
series: la E4 por valor de doscientos ochenta mil millones de pesos
($280.000.000.000) con vencimiento el 7 de marzo de 2023 e interés a tasa fija, y la
serie B10 por valor de doscientos mil millones de pesos ($200.000.000.000) con
vencimiento el 7 de marzo de 2029 e interés variable referenciado con el IPC.

La totalidad de los bonos de Codensa han sido emitidos de forma desmaterializada y, por
reglamento, los tenedores no estan habilitados para solicitar su materializacion.

El siguiente cuadro presenta el resumen de las emisiones de bonos de Codensa del Programa
de Emision y Colocacion de Bonos Ordinarios y Papeles Comerciales, vigentes a la fecha de este

informe:

Emision

Monto
Vigente
(Millones COP)

Fecha de Fecha de Fecha de Plazo

Tasa de

Emision Colocacién Vencimiento (Anos) Colocacién

ST 15-nov-13 15-nov-13 15-nov-25 12 108.600 IPC + 4,80%
15-nov-13 18-nov-13 15-nov-25 12 84.740 IPC + 4,80%

Sexta 25-sep-14 25-sep-14 25-sep-21 i 185.000 IPC + 3,53%

Séptima 15-sep-16 15-sep-16 15-sep-20 4 90.000 7,70%
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Octava 09-mar-17 09-mar-17 09-mar-22 5 270.000 7,39%
Novena 08-jun-17 08-jun-17 08-jun-24 7 200.000 6,46%
Décima 11-abr-18 11-abr-18 11-abr-25 7 200.000 6,74%
11-abr-18 11-abr-18 11-abr-30 12 160.000 IPC + 3,59%
Décima
primara 23-oct-18 23-oct-18 23-oct-23 5 195.000 IPC +2,82%
Décima 07-mar-19 07-mar-19 07-mar-23 4 280.000 6,30%
Segunda 07-mar-19 07-mar-19 07-mar-29 10 200.000 IPC + 3,56%

Monto Total 1.973.340

(Cifras expresadas en millones de pesos)

2. Propuesta de modificacién del Objeto Social

a.

Objeto social de Codensa antes de la Asamblea General de Accionistas

Previo a la sesién extraordinaria de la Asamblea General de Accionistas de Codensa,
llevada a cabo el 17 de septiembre de 2019, el objeto social de la Compafia era el
siguiente:

ARTICULO 5. OBJETO SOCIAL: La sociedad tiene como objeto principal la distribucién
y comercializacién de energia eléctrica, asi como la ejecucion de todas las actividades
afines, conexas, complementarias y relacionadas a la distribucién y comercializacion de
energia, la realizacion de obras, disefios y consultoria en ingenieria eléctrica y la
comercializacion de productos en beneficio de sus clientes. La sociedad podra ademés
ejecutar otras actividades relacionadas con la prestacién de los servicios publicos en
general, gestionar y operar otras Empresas de Servicios Publicos, celebrar y ejecutar
contratos especiales de gestion con otras Empresas de Servicios Publicos y vender o
prestar bienes o servicios a otros agentes econémicos dentro y fuera del pais
relacionados con los servicios publicos. Podra ademés participar como socia o accionista
en ofras empresas de servicios publicos, directamente, o asocidndose con otras
personas, o formando consorcio con ellas. En desarrollo del objeto principal antes
enunciado, la sociedad podra promover y fundar establecimientos o agencias en
Colombia o en el exterior; adquirir a cualquier titulo toda clase de bienes muebles 0
inmuebles, arrendarlos, enajenarlos, gravarlos y darlos en garantia; asumir cualquier
forma asociativa o de colaboracién empresarial con personas naturales o juridicas para
adelantar actividades relacionadas, conexas y complementarias con su objeto social;
explotar marcas, nombres comerciales, patentes, invenciones o cualquier otro bien
incorporal siempre que sean afines al objeto principal; girar, aceptar, endosar, cobrar y
pagar toda clase de titulos valores, instrumentos negociables, acciones, titulos ejecutivos
y demas; participar en licitaciones publicas y privadas; dar a, o recibir de, sus accionistas,
matrices, subsidiarias, y terceros dinero en mutuo; celebrar contratos de seguros,
transporte, cuentas en participacion, contratos con entidades bancarias y/o financieras.
De la misma forma podré participar con entidades financieras como corresponsal bancario
en beneficio de sus clientes.
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b. Modificacion al Objeto Social aprobada en la sesién del 17 de sepﬁembl > de 2019 de la
Asamblea General de Accionistas de Codensa’ T
En la sesién extraordinaria de la Asamblea General de Accionistas de -Ia Compaiia, la
Administracion de Codensa sometié a consideracion de sus accionistas la siguiente
propuesta de reforma estatutaria que fue aprobada en dicha sesion:

ARTICULO 5. OBJETO SOCIAL: La sociedad tiene como objeto principal la distribucion
y comercializacion de energia eléctrica, asi como la ejecucién de todas las actividades
afines, conexas, complementarias y relacionadas a la distribucion y comercializacién de
energia, la realizacion de obras, disefios y consultoria en ingenieria eléctrica y la
comercializacién de productos en beneficio de sus clientes y de terceros. La sociedad
podra ademas ejecutar otras actividades relacionadas con la prestacion de los servicios
publicos en general, gestionar y operar otras Empresas de Servicios Publicos, celebrar y
efecutar contratos especiales de gestion con otras Empresas de Servicios Publicos y
vender o prestar bienes o servicios a otros agentes econdmicos dentro y fuera del pais
relacionados con los servicios publicos. Podré ademas participar como socia o accionista
en otras sociedades incluyendo establecimientos de crédito; otras empresas de
servicios publicos, directamente, o asocidandose con otras personas, o formando
consorcio con ellas. En desarrollo del objeto principal antes enunciado, la sociedad podra
promover y fundar establecimientos o agencias en Colombia o en el exterior; adquirir a
cualquier titulo toda clase de bienes muebles o inmuebles, arrendarlos, enajenarios,
gravarlos y darlos en garantia; asumir cualquier forma asociativa o de colaboracion
empresarial con personas naturales o juridicas para adelantar actividades relacionadas,
conexas y complementarias con su objeto social;, explotar marcas, nombres comerciales,
patentes, invenciones o cualquier otro bien incorporal siempre que sean afines al objeto
principal;, girar, aceptar, endosar, cobrar y pagar toda clase de titulos valores,
instrumentos negociables, acciones, titulos ejecutivos y demas; participar en licitaciones
publicas y privadas; dar a, o recibir de, sus accionistas, matrices, subsidiarias, y terceros
dinero en mutuo; celebrar contratos de seguros, transporte, cuentas en participacion,
contratos con entidades bancarias y/o financieras. De la misma forma podra participar
con entidades financieras como corresponsal bancario y de sequros en beneficio de sus
clientes y de terceros.

C. Justificacion de la modificacion del Objeto Social

i) LA COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS EN BENEFICIO DE SUS CLIENTES Y DE TERCEROS

Codensa busca comercializar directamente productos y servicios a través de la
plataforma de comercio electronico, e-Commerce, actuando como vendedor directo de
productos y servicios que se comercialicen a través de dicha plataforma, especificamente
en promociones estacionales que se realizaran durante el afio.

' La modificacion se evidencia en subrayado y negrilla.
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Con esta modificacion, se busca fortalecer la estrategia de transformacion digital
mediante el desarrollo del e-Commerce como un nuevo canal de marketing y ventas
digitales, enfocado al mercado en general y no exclusivamente a favor de sus clientes.

Es importante resaltar que se trata de una actividad comercial que viene desarrollando
Codensa hace varios afios y que, de conformidad con el régimen de los servicios publicos,
es totalmente compatible con su actividad como prestador del servicio de energia
eléctrica en el mercado regulado de Bogota y Cundinamarca.

PODRA ADEMAS PARTICIPAR COMO SOCIA O ACCIONISTA EN OTRAS SOCIEDADES
INCLUYENDO ESTABLECIMIENTOS DE CREDITO

Desde hace mas de diez afios, Codensa ingresoé en la linea de negocio mediante la cual
se ofrecié la comercializacion de bienes y servicios a favor de sus clientes, mediante la
financiacion con recursos propios, a las personas de los estratos menos favorecidos de
la ciudad de Bogota conocido como Crédito Facil Codensa. Este negocio inicialmente fue
desarrollado directamente por la Compafiia y algunos afios después, se tomé la decision
de tercerizarlo con un banco, resultando elegido para este efecto el Banco Colpatria S.A.

Con el paso del tiempo, este producto de Crédito Facil Codensa se ha fortalecido cada
vez mas en el mercado, permitiendo también mayor fidelizacion de los clientes de la
Compafiia. Ahora, se presenta una nueva oportunidad para constituir una compaiia de
financiamiento comercial, con lo cual Codensa pasara de ser solo un canal de facturacion
y recaudo a tener una participacion diferente y mas activa en el negocio, para lo cual se
propone la constitucion de un establecimiento de crédito con el socio Scotiabank Colpatria
S.A. En esta nueva versioén del negocio, Codensa aportara sus habilidades como -
empresa de servicios publicos que se veran fortalecidas con - la experiencia financiera
de Scotiabank Colpatria.

El cambio del modelo de negocio se fundamenta principalmente en que se observo un
potencial e importante crecimiento en el sector de las tarjetas de crédito, asi como, otros
productos financieros; asimismo, Colombia contintia teniendo un nivel de penetracion
muy bajo en relacion con otros paises de Latinoamérica respecto a estos productos.

Dentro de las ventajas competitivas que tiene Codensa se encuentran las siguientes:

a) Eficiente canal de facturacion y recaudo del servicio de energia eléctrica con un costo
competitivo en comparacion con otras entidades del sector,

b) indice de morosidad estable y por debajo de los demas bancos y Compaiiias de
financiamiento, y

c) Reputacion favorable y altos niveles de satisfaccion, asi como confianza por parte de
los clientes, los cuales se encuentran por encima del promedio de las entidades
bancarias.

Al observar un sector con un crecimiento notable a futuro y multiples ventajas competitivas para
Codensa, se decidio reestructurar el modelo de negocio mediante la creacion de una nueva
compafiia de financiamiento comercial, por lo que se adelantaran todos los tramites respectivos
ante la Superintendencia Financiera de Colombia, que continuara con el uso de la marca Crédito
Facil Codensa.
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La nueva compaiiia, en la cual Codensa contara con una participacion del cuan=~nta y hueve por
ciento (49%) del capital, es importante resaltar que, de conformidad con el| reglmen de los
servicios publicos, esta actividad es totalmente compatible con su actividad camo prestador del
servicio de energia eléctrica en el mercado regulado de Bogota y Cundinamarca.

Esta compariia se regira por las siguientes directrices:
1. Gobierno Corporativo

Se celebré un Acuerdo Marco de Inversion (AMI), y se tiene prevista la suscripcion de un acuerdo
de accionistas, asi como los estatutos sociales que regularan la relacién entre los accionistas y
la estructura de gobierno de la nueva compaiiia, de conformidad con las disposiciones legales
que le resultan aplicables a las compariias de financiamiento comercial.

¢ Organos sociales:

En la Asamblea General de Accionistas se tendra como regla general un quérum deliberatorio
del sesenta por ciento (60%) de las acciones suscritas; y unas mayorias especiales que requieren
el cien por ciento (100%) de las acciones suscritas para la aprobacién de operaciones de
reorganizacién como fusiones, escisiones y demas; reformas estatutarias y modificaciones del
capital de la sociedad como la emisiéon de acciones. La Junta Directiva estara conformada por
seis (6) miembros propuestos a la Asamblea General de Accionistas por sus respectivos
accionistas de los cuales dos (2) de ellos deben tener la calidad de independientes en virtud de
la normatividad financiera. En ese sentido Codensa propondra dos (2) miembros directos y un
(1) miembro independiente y Scotiabank Colpatria hara lo propio.

Una vez conformada la Junta Directiva, el quérum deliberatorio sera de cinco (5) miembros y
tomara sus decisiones normalmente con este niumero de participantes. Se requerira el voto
favorable de los miembros no independientes en situaciones como la aprobacién del presupuesto
y el plan de negocio, la disposicion o transferencia del negocio, la emisidn de acciones, la
designacién del Gerente General de la compariia y la modificacion de sus facultades, la
aprobacion de apertura y cierre de establecimientos de comercio o sucursales, entre otras.

Adicionalmente, en lo relacionado con la aprobacién y modificacion de los sistemas de
administracion de riesgo o control interno de la nueva compaiia y el nombramiento del Gerente
Financiero, primaré la decision que tomen los dos miembros no independientes propuestos por
Scotiabank Colpatria siempre que los mismos estén de acuerdo. En el caso de existir empate en
la toma de decisiones relacionadas con la estrategia comercial y el nombramiento del Gerente
General de la nueva compania primara la decision que tomen de manera conjunta los dos
miembros no independientes propuestos por el accionista Codensa. Para el caso especifico del
nombramiento del Gerente General de la nueva compaiiia, se estipulé que los accionistas haran
los esfuerzos necesarios para llegar a un acuerdo, pero en el evento en que no se logre el
consenso, se propondra una terna por parte de Codensa

La nueva compaiia también contara con un Comité de Riesgos, el cual tendra como funcion

principal apoyar la aprobacién, seguimiento, evaluacion y control de las politicas, directrices,
mecanismos, herramientas y estrategias requeridas para la correcta administracion de los
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distintos sistemas de riesgo aplicables a la nueva compaiiia (SARO, SARC, SARL, SARM,
SARLAFT, entre otros).

e Estructura Financiera

Respecto a la estructura de participacién, Scotiabank Colpatria tendra el cincuenta Yy uno por
ciento (51%) de participacion lo que implica la consolidacién de los estados financieros, ademas
de brindar apoyo de riesgo y analisis de crédito. Por su parte Codensa contard con una
participacion equivalente al cuarenta y nueve por ciento (49%) y sera el canal de facturacion,
recaudo y prestacion del servicio al cliente, entre otros.

2. Aporte de capital inicial

El valor de capital requerido para la constitucién de la nueva compaia es de aproximadamente
237.000 Millones de pesos. El capital sera aportado por las partes, proporcionalmente, de
conformidad con el porcentaje de participacion explicado previamente.

Dado que en Codensa auln existe espacio para apalancamiento financiero, hara los aportes a
través de financiacién, razén por la cual no existe riesgo de capitalizacién en esta compaiiia. Lo
anterior sustentado en los sélidos indicadores de apalancamiento que le permiten tener acceso
amplio a fuentes de financiamiento en el mercado bancario y de capitales. Al 30 de septiembre
el indicador deuda/EBITDA se ubicaba 1.4x y los estados financieros reconocian un activo total
de 7.1 billones de pesos, frente a un endeudamiento financiero de largo plazo de 1.9 billones de
pesos lo que significa un apalancamiento de largo plazo de 27.7%, y considerando que el nuevo
endeudamiento requerido es de aproximadamente 116 mil millones de pesos colombianos, los
indicadores antes mencionados no presentaran una variacion significativa.

Estas consideraciones de la Administracién de Codensa, también han sido ratificadas por Fitch
Ratings en su ultimo informe de callificacion en el cual sefiala: “Estructura Financiera Robusta:
Las calificaciones de Codensa incorporan la expectativa de que la empresa mantendra un perfil
crediticio solido en medio de un ciclo de inversiones ambicioso sobre el horizonte de calificacién.
Fitch anticipa que Codensa mantendra su nivel de apalancamiento en un rango entre 1x y 1,5x
en el mediano plazo™.

Desde el 1 de noviembre 2019 habra un periodo de transicién bajo un modelo de OpenBook
(modelo de libros abiertos), en donde la participacion en el negocio es igualitaria (50% Codensa
- 50% Scotiabank), y la consolidacién y el riesgo de la cartera sera asumido por Scotiabank
Colpatria. Se estima que el Open Book dure aproximadamente un afio, mientras se obtienen las
autorizaciones correspondientes de parte de la Superintendencia Financiera de Colombia.

El modelo de Open Book acordado entre Codensa y Scotiabak Colpatria consiste en un contrato
de colaboracién empresarial mediante el cual se establecen los términos y condiciones en que
cada una las partes colaboran y participan en los costos y beneficios derivados de las actividades
de disefio, promocion, otorgamiento, gestion, facturacion y recaudo de los productos y servicios

% Informe del 12 de julio de 2019 que puede ser consultado en www.fitchratings.com/colombia.
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Financieros® objeto de esta operacién siguiendo el plan de negocio que acorcl ron las mismas
en las negociaciones. Este contrato tiene una duracién hasta el moniénto en que la
Superintendencia Financiera otorgue su autorizacién de funcionamiento a la nugva compafiia.
]

Una vez la Compaiiia de Financiamiento Comercial entre en operacion, sera dicha entidad quien
refleje y presente los estados financieros producto de su operacién. Scotiabank sera el
controlante por lo tanto tendra bajo su responsabilidad la consolidacion de estados financieros.
Codensa reflejara los resultados derivados de este negocio e inversién por el método de
participacion en sus estados financieros.

Se estima que el EBITDA generado por el negocio para ambas partes sea de 136.000 millones
de pesos promedio anual, por los préximos 10 afios*.

3. Ventajas estratégicas para Codensa
Dentro de las ventajas estratégicas del modelo de la nueva compaiiia se encuentran:

a) La independencia y rapidez en politicas de crecimiento, pues dichas politicas comerciales y
de riesgo van a estar separadas dentro de la nueva compaiiia, lo que implica mayor
independencia contando con una nueva compaiia, mas agil, que pueda crecer mas rapidamente
a futuro en el sector;

b) El acceso al know how (saber hacer), ya que al tener una nueva compafiia separada de
Codensa claramente existira personal dedicado al mismo y sera viable compartir puntos claves
del negocio.

c) El acceso a la base de datos de los clientes y;

d) La propiedad de la cartera compartida. La propiedad de la cartera compartida se considera
una ventaja estratégica para Codensa principalmente por tener ésta el acceso a un negocio en
marcha, desarrollado por mas de 15 afios que se ha posicionado en el mercado de forma
relevante; cartera que, ademas, es cien por ciento propiedad de Scotiabank Colpatria, entidad
vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia y que tiene un valor aproximado de 1,2
billones de pesos.

3 Limitado al territorio y a los clientes, productos y servicios financieros significa (a) tarjetas de crédito abiertas
(franquiciadas) y cerradas; (b) préstamos personales; (c) préstamos a pequefias y medianas empresas vy
microcréditos y (d) pdlizas de seguro directamente relacionadas con productos de crédito, cubriendo Unicamente
fraude, la muerte, el desempleo y las compras; todos los cuales se cobran a través de las facturas del servicio de
energia suministrado por Codensa.

4 La estimacién del EBITDA tiene como fuente el Plan de Negocios acordado entre Scotiabank Colpatria S.A. y
Codensa S.A. ESP para la firma del Acuerdo Marco de Inversién (AMI) sobre el cual el negocio sera constituido. El
modelo de negocio se plante6 de acuerdo al comportamiento histérico del producto, la estrategia comercial,
tecnolégica, financiera y de riesgo ademas de las diferentes variables macroecondmicas que pueden tener un
impacto en los resultados del producto.
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De conformidad con los acuerdos establecidos con el socio de negocio, esta cartera se transferira
a la nueva entidad con el pago a Scotiabank Colpatria por parte de la nueva entidad del valor de
esta cartera en libros, sin ninguna prima o comisién adicional. Una vez realizado el pago por la
nueva entidad y transferida la cartera a la nueva entidad, esta sera la beneficiaria de todos los
ingresos que se generen de la misma a partir de la fecha de transferencia e, igualmente y partir
de ese momento, debera, asumir los costos y gastos que se deriven de la misma. El resultado
que se genere de lo anterior sera utilidad para la nueva compafiia y para los accionistas de
acuerdo a su participacion en la nueva entidad (Scotiabank Colpatria 51% - Codensa 49%).

La cartera a ser transferida cumplird con lo establecido por la ley vigente para que las
obligaciones que tengan los clientes al momento de la transferencia sean cedidas a la nueva
entidad, la cual en caso de algtn incumplimiento por parte de estos podra optar por las acciones
legales que considere apropiadas para realizar la recuperacién pertinente.

Es importante anotar que aun cuando la nueva entidad sera una persona juridica independiente,
sus socios le transferiran sus conocimientos y mejores practicas para el buen resultado de sus
actividades., Ademas, en el caso de la administracion de la cartera cedida, se contara con el
apoyo de Scotiabank Colpatria en todo lo relacionado con su gestidn y se manejara bajo el mismo
modelo con el que opera actualmente por lo que se prevé se obtengan los mismos resultados.

Se resalta ademas que los indicadores de la cartera vencida se han comportado por debajo del
mercado.

Por ultimo, es importante mencionar que los riegos asociados a la cartera, al utilizarse el mismo
modelo de negocio, son los mismos que tiene Scotibank Colpatria en la actualidad y que seran
asumidos por la nueva entidad al momento de la transferencia y los cuales seran mitigados en
gran parte por los modelos de riesgo a ser utilizados por la nueva compairiia.

4. Riesgos y su mitigacion

e Riesgos asociados a Codensa

a) Desde el punto de vista financiero el riesgo al que estaria expuesta Codensa se limita al capital
invertido en la nueva compaiiia (equivalente a 116.000 millones de pesos).

e Riesgos asociados a la nueva compaiiia

a) Desde el punto de vista estratégico, existe un riesgo asociado con la transicién y la entrada
de nuevas tecnologias que hipotéticamente desmejoraria el uso de tarjetas de crédito como
consecuencia del auge de las aplicaciones méviles.

b) En el ambito legal, un riesgo hipotético seria no obtener las autorizaciones por parte de la

Superintendencia Financiera de Colombia para el funcionamiento de la nueva compafiia. En
caso de concretarse el riesgo, se optaria por continuar con el esquema de Open Book.
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¢) En materia regulatoria, un riesgo que podria presentarse hace referencia a la posibilidad de
no incluir cobros diferentes o adicionales al servicio de energia en la factura. En caso de
presentarse se podria habilitar un cupén alternativo en la factura para dichos cobros el cual

haria referencia exclusivamente a los rubros correspondientes a la facturacién de negocios
diferentes a la energia.

A continuacién, se presentan los riesgos identificados en el negocio, asi como su probabilidad
de ocurrencia y la gestion que se hara sobre cada uno de ellos:

Riesgo inherente a

* El riesgo es asumido por parte de Codensa el cual se

Codensa PATRIMONIAL = Pérdida del capital aportado por Codensa. Baja L ;
W S e ettt SRR R e sa el egloe o
= Falta de alistamiento frente a la posibilidad de ¢ Constante monitoreoc y capacitacion de las evoluciones
Nueva Compaiiia ESTRATEGICO  un cambio dristico del modelo de negocio hacia Baja tecnoldgicas y de los modelos de negocio de crédito
.......... Fintech en el largo plazo. (billeteras electronicas y pagos).
* Mo aprobacién dela licencia de la Nueva = Gestion con la Superintendencia Financiera,
Nueva Compaiiia LEGAL ¥ FISCAL Compaiiia por parte de la Superintendencia Baja * En caso de no aprobacién se puede continuar bajo el
Penders : = madelo Open Book. I T
- * Posibilidad de no incluir cobros diferentes a = Autuciaica. PRl ToTIS que' miimlcer e'.-ste riesgo.
Nueva Compaifiia REGULATORIO energin en fa factira, Baja = En caso de darse se facturaria en un cupén por separado
i A R S AT .\pesibleimpacto en provisién de |a cartera) :
* Divulgacion de eventos y/o investigaciones por ¢ Plan de comunicaciones para situaciones que afecten la
parte de los entes regulatorios que afectan la imagen del negocio.
Nueva Compaiiia REPUTACIONAL imagen del negocio. Baja * Monitoreo de medias de comunicacion.
* Pérdida de confianza por parte del publico. = Mantenimiento de la relacién con los clientes a través de
..... * TEPEN AN - oo informacién oportuna. L3 .
* Efectos legales y reputacionales g_enerados il sImplementacidn de| Sistema de Administracién de Riesgos
Nueva Compaiila  CONTAGIO Ho. Ssuarls, un prosesder o um dirdesor o fa Baja de Financiacién del Terrorismo y Lavado de Activos -

compafiia involucrade en alguna actividad de SARLAFT,

La nueva compaiiia dispondra de un sistema de gestion de riesgos que se integrara con un
sistema de control interno, de conformidad con lo dispuesto en sus documentos corporativos vy,
en la medida en que sea regulado por la Junta Directiva atendiendo la normativa de Ia
Superintendencia Financiera de Colombia, los accionistas de la nueva compafia podran
intervenir, participar y mediar en la gestién de riesgos de la misma, siempre y cuando lo hagan
de conformidad con lo establecido en el acuerdo de accionistas, los documentos corporativos y
las decisiones adoptadas a través de los 6rganos sociales.

5. Cronograma

A continuacién, se relaciona el cronograma estimado, teniendo en cuenta gue los tiempos
dependen de las observaciones y requerimientos que realice la Superintendencia Financiera de
Colombia, en las diferentes etapas y de la capacidad operativa y decisiones estratégicas de los
socios de negocio para la creacion de la nueva compaiiia.

Actividad Fecha Fin
Elaboracién de expediente a radicarse en la
SFC ene-20
Radicacion SFC feb-20
Atencion requerimientos de la SFC jul-20
Constitucion jul-20

Radicacion de Licenciamiento jul-20




.
CriCl
codensa

Atencién Requerimientos de Licenciamiento dic-20
Licenciamiento dic-20

fii.) DE LA MISMA FORMA PODRA PARTICIPAR CON ENTIDADES FINANCIERAS COMO
CORRESPONSAL BANCARIO Y DE SEGUROS EN BENEFICIO DE SUS CLIENTES Y DE
TERCEROS.

Con esta modificacion, se busca poder fortalecer la posicion de Codensa en el mercado
de los seguros. Actualmente la Compafiia cuenta un portafolio de ochocientos mil seguros
y para seguir expandiendo este negocio, se requiere contar con la capacidad para actuar
como corresponsales de seguros, lo que permite también una complementacién respecto
de la actividad financiera antes descrita.

Este informe se presenta a consideracion de Itau Asset Management Colombia S.A. Sociedad
Fiduciaria S.A. a los 10 dias del mes de enero de 2020.

Cordialmente,

/d/// m’C’A

CARLOS MARIO RESTREPO MOLINA
Representante Legal
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