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Agenda

Fusién y la nueva Enel Colombia
Lucio Rubio Director Enel Col & CA
Procurement en Col & CA — Retos y desafios
Raul Vacca Gerente de Procurement Col & CA
Sostenibilidad Col & CA
Gian Paolo Daguer Gerente de Sostenibilidad
Panel Electrificacion y Transicion Energética
Moderadora: Diana Jiménez Gerente de Reg, Rel Ins y MA
Juan Carlos Grosso Subgerente de O&M Hidro Col & CA
Francesco Bertoli Gerente 1&N
Diego Valderrama Subgerente Business to Government Col&CA
Estrategia de integridad y ética
Alejandro Diaz Gerente Auditoria Col & CA
Relacionamiento con Proveedores
Centro de atencion al proveedor Sergio Pena - QPM&S
Principales licitaciones Col & CA Paola Sanchez - Should Contract and Governance

Preguntas y cierre

Jorge Jamaica Responsable QPM&S
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Nace la hueva
Compania

Para dar paso a nuevas oportunidades y a
un futuro cada vez mas sostenible de la mano
de nuestros proveedores y contratistas.




El 1 de marzo nacio nuestra nueva
compania Enel Colombia

NEGOCIOS

Nace un nuevo gigante de

Enel Colombia es una realidad: SuperSociedades
aprobo la fusion de empresas

Esta es una de las mayores operaciones de fusion por activos en Colombia, por mas de 30 billones de pesos.

energias renovables en
Colombia

La Superintendencia de Sociedades aprobé la fusion de Emgesa, Codensa, Enel Green
Power y ESSA2 SpA para dar origen a Enel Colombia, una multinacional que nace con
un patrimonio de $30 billones.

El nacimiento de Enel Colombia S.A. ESP., una de las mayores operaciones de fusion por
activos en Colombia, por mas de 30 billones de pesos

Publicade 2022-03-01 19:06:42

\ ' ﬁ Contempla la suma de los actives de Colombin Costa Rica, Panend y Guatemala Ademds,
viabiliza da reorganizacion societaria entre Enel Américar (37 3433, Grupo Energia de Bogord
{42.313%) v oras accionistas mingritarios (0.140%). Lo amerior, a raf del Acuerde Maco ok

=

Tnversian (AMI) firmade con el GEB en enero de 2021

Fusion entre Codensa, Emgesa, Enel Green Power y
ESSA2 ya es un hecho en Colombia

Estaes unade las mayores operaciones de fusion por activos en Colombia, por mas de 30 billones de pesos.

2/312022




I :Por qué llegamos a la fusion?

Acorde a la nueva
realidad y reglas

Creacion de un unico
vehiculo societario:

Fusién del mercado
Nuevo
- acuerdo
Cooperacion entre Apuesta por las
socios para Bogota marco energias verdes
como megaciudad

sostenible

Centroamérica como
> palanca de valor
y oportunidades
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La fusién mas
grande por
activos a nivel

nacional y una de
las mas grandes

en patrimonio a
nivel regional

en valor patrimonial




I Focos principales de trabajo: cnel
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\ Electrificacion
Descarbonizacion
Digitalizacion
Personas




enel

Cifras a destacar
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Una Companhia con
vision de futuro

1800 millones de USD

en Generacion.
en I&N.

billones Enel X, Market,

) : E&CM.
en INversiones a 3 anos.




| EBIDTA
| USD 1500 Millones

Crecimiento de 18%

\ 4.9 a 5.8 billones cop
| en 2024




Presencia en

4 paises

de clientes O
AN
. °
empleados
] u | I 4 ;\\-\\'v"lﬁ
km de red de distribucion S \?,4&




I Apuesta por las renovables clalcl

900 MW en construccion

Colombia 1926 MW pipeline
prioritario
Panama 40 MW 2021

85 MW 2022y 2023

Guatemala 339 MW (150 MW COBASOL a 2023)

(Restante en otras plantas a 2025)




trae la nueva compania
para nuestros proveedores?




La fusion de cara a nuestros
Proveedores

Transicion bien planificada con bajo impacto para los _ ;
proveedores O ,

Nuevo portafolio de inversiones mas robusto 8 ’
Crecimiento con proyectos nuevos de generacion y 0%
movilidad eléctrica Y
Unificacion y simplificacion de procesos en materia de ﬁé\'
contratacion VJ&‘,.?




Nuestra marca
Enel




I Nuestra marca

La razdn social:

Enel Colombia S.A. ESP

Nuestra marca principal:

CrC




I Nuetras redes sociales

Enel Colombia Corporativa: Enel Colombia Enel Colombia Enel Colombia
@EnelColombia iNueva cuenta! Unete

Servicio:
@EnelClientesCO







Procurement Col & CA
Retos y Desafios

- Raul Vacca - Gerente de Procurement Enel Colombia
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I Regreso a las Oficinas clalcl

Sedes oficinas Colombia

» Sede Q93
Calle 93 No 13 — 45 El proximo 31 de mayo regresamos a
- Sede Calle 93 las oficinas en modalidad alternancia.

Carrera 13 A No. 93 — 66

Sedes Oficinas Centro América

+ PANAMA
Marbella Office Plaza, Piso N° .3
Ave. Aquilino de la Guardia y Calle 47

Panama, Rep. de Panama Desde el 07 de marzo estamos en las
- COSTA RICA oficinas en modalidad alternancia

Sobre la ruta 27, del peaje Escazu, 2 km oeste. Centro 27.
San Jose, Costa Rica.

+ GUATEMALA

15 avenida 5-50 zona 15 Vista Hermosa |ll, Oficina 1103.
Centro de Negocios SPAZIO

Ciudad de Guatemala




Principales Proyectos

2020 -2021

SOT-SOC Zona IX Pérdi i
Modernizacién de Cundinamarca érdidas y Facturacion Reposicién

Operaciones Comerciales edificios Enel en . 21 ME eni_)ltll\;);undmamarca LLTT AT

Servicio Lectura y Reparto SOT-SOC MT-BT Colombia + 19 M€

La Loma Bogota Zonas X y XII - 8ME SOT-SOC Zona |
21 MeE Cundinamarca PV Jagiiito Fundacion Bogota PV La Esperanza
* 192MWac *+ 99 M€ « 20,34 M€
.+ 1312 MW . '
139MWac | . 26.24 MW

) ) 0y ‘
+ 56 cargadores « 59 cargadores * 62 cargadores « 496MWac
. 80 MVA « 120 Buses . 126 buses * 133 buses
. . . + 29 M€
Sub. San José Fontibon | Fontibon Il Usme Guayepo | &l
(Proyecto 2030) Refugio Aeropuerto Postes Metalicos
+ 120 MVA
Sub.Terminal . 87 MW + 80 MVA
(Proyecto 2030) Rehabilitacion Central Sub. Barzalosa Operador Logistico
Hidroeléctrica “Palo (Proyecto 2030) . 13M€ ; gg Eargadores
viejoi, . Uses
Suba | Mercedes

® crG @® N @ Enelx ®sts ©®cps @ panama @ Guatemala 2



I Situacion actual

01

02

03

Reactivacién econémica
Aumento de la demanda de productos

Incremento de precios
Escasez de materias primas
Restricciones en logistica
Conflicto Rusia - Ucrania.

= D . -‘

Crecimiento del 5,5% Colombia 2022 (Ocde).
Crecimiento del 4,7% Centroamérica
2022 (Banco mundial).




BIP 2022 -2024

I Inversion M€

1.444 1.257 1.295 |

mEnel X
m &N

m GPG & TGx

2022 2023 2024



Nuestra estrategia
en Procurement

AN
)




Prioridades
Estratégicas

Procurement

INTERNAL

Gestion de
Riesgo

Digitalizaciéon

Sostenibilidad

Diversificacion y flexibilidad
Actualizacion de documentos contractuales
Comunicacion con proveedores

Unificacion del proceso en un solo sistema
de compras — WeBUY.

Creaciéon de valor en licitaciones vy
ejecucion de contratos.




I Relacionamiento con proveedores

Centro de Atencion al Proveedor Reactivacion Econdmica Desarrollo de Proveedores

PARTICIPA EN
NUESTRO PROGRAMA DE

01 e DESARROLLO DE

Linea Portal de Preguntas Frecuentes

02 = Atencion Telefonica

FORMACION Y
TRASFORMACION

03 « Atencion Personalizada
Linea

Mejorar el relacionamiento con Apoyar a nuestros proveedores Incrementar la disponibilidad de proveedores
Proveedores con base en la aplicacion mediante acciones concretas.
de un modelo de atencién digital.







Sostenibilidad COL & \ ﬁ

- Gian Paolo Daguer - Gerente de Sostenibilidad




I Focos Estratégicos 2022: Plan de Sostenibilidad

cnel

PERSONAS: NATURALEZA:
Personas de Enel Sostenibilidad
Comunidades locales y medioambiental
globales

Proveedores

AMBICION
CERO EMISIONES

ACELERADORES DE -

CRECIMIENTO : - FUNDAMENTOS:

Innovacion T Salud y seguridad en el rabajo
rovcen [4) FUNDAMENTOS "

Digitalizacion A Una gobemanza sdiida

Economia circular Derechos humanos

Plan de Sostenibilidad 2022 - 2024

EDUCACION

13 ACCION
DE CALIDAD POR EL CLIMA-

8 millones Cero

beneficiarios @ emisiones

a 2040

20 millones
beneficiarios

5 millones

m | beneficiarios

Creacion de valor sostenible a largo plazo

5 13 :ﬁ:‘&“num
5 } }

g INDUSTRIA,

Desarrollo sostenible a lo largo de toda la cadena de valor

1 s [ 2 88 = e B B
ki "“\/\' U| Nuestro plan estratégico
muestra como el 94% de

- e EREs, las inversiones del Grupo

: tienen efectos directos en
los Objetivos de

Desarrollo Sostenible

OBIETIVOS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE



I Focos Estratégicos 2022

e Valor
compartido

* Economia
Circular

e Cambio
climatico

 Innovacion

Valor compartido y
Economia circular

135
)ES

Gestion social y proyectos
de valor compartido

Llegar a nuevas zonas con
CVC, apalancando la
estrategia de las lineas de
negocio.

Aprovisionamiento
sostenible vy circular

Ciclo de valor de los activos
Ciudades circulares

Cambio climatico

Mitigacion Alianzas

Gobernanza Adaptacion
o A e
Carbono e B
Neutral o2 oo
sar iso- @

Bio%!

Innovacion

* |nnovacion social

* Cultura interna

* |nnovacion abierta

» Gestionar valor al
portafolio de proyectos




Integracion con proveedores

Cadena de Valor ENEL y Proveedores

La sostenibilidad en nuestra cadena de valor.

La responsabilidad y la incorporacion la Sostenibilidad es
de la compaiia asi como de nuestros proveedores.

El logro de las metas ODS es posible si nuestros
proveedores también estan comprometidos con la
Sostenibilidad.

Busqueda continua de acciones en materia de
sostenibilidad con nuestros proveedores.




Integracién (o{0]] proveedores
K sostenibilidad 2022

Fabricacion e instalacion de postes con materiales Contratacion de mujeres conductoras para servicio de Contratacién mano de obra local Calificada y no
reciclados- Localidad de Usme. transporte. Vehiculos eléctricos calificada

*Informacion de Enero 1 de 2022 a Marzo 31 2022.



Integracion con proveedores

Lo que viene en materia de Sostenibilidad

Continuar fortaleciendo nuestra cadena de valor, teniendo
como pilar la Sostenibilidad.

Aumentar licitaciones con K de Sostenibilidad. (Economia
circular, social y ambiental).

Fortalecer contratacion local
Oportunidades de iniciativas de economia circular

Estimacion de emisiones en la cadena de valor

Fortalecimiento a proveedores en materia de sostenibilidad.
(Formaciodn, talleres, charlas, webinars, otros).






enel

Panel de electrificacion
y transicion energética




. Como definen la electrificacion en los
negocios y como la estan haciendo
realidad para abrir el camino a la
transicion energética?




Electrificacion y Transicion

Contexto general del plan de inversiones

energetica

w Colombia

1133 MW en construccién\

1962 MW pipeline prioritario 2030

<« Panama

39 MW 2021 en construccion
61 MW 2022 y 2023

() Guatemala

105 MW (En evaluacion potenciales
oportunidades comerciales)

LA GUAJIRA
1.811 MW | 9 proyectos

EL CESAR y MAGDALENA
1.708 MW | 11 proyectos

ATLANTICO Y BOLIVAR
1.811 MW | 8 proyectos

CORDOBA
1.027 MW | 3 proyectos

SANTANDER
1.307 MW | 4 proyectos

9 Central Hidroeléctrica

9 Central Termica

Apostamos por la generacion de energia eléctrica con tecnologias economicamente rentables y que contribuyan al cambio

climatico promoviendo la sustitucién de combustibles fésiles por fuentes renovables para lograr cero emisiones




I Prioridades Estratégicas I&N 2022-2024

Servicios Materiales 2022

462

188

Bogota & Region 2030 y Movilidad
Desarrollo Urbano, Subterranizacion
Desarrollo de redes Plan cobertura rural
de distribucion para un futuro sostenible.
Conexién DERs

IH
(o)l =N

-
o
(3)]

-
-

Resiliencia y Flexibilidad

Automatizacion de la Red

Transformacion tecnolégica Comunicaciones y Fibra dptica
que habilite el modelo de transicion energética

Calidad Suministro
Excelencia Operacional Pérdidas de Energia

que apalanca nuestro enfoque hacia
Costumer Centricity

d

N )
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w
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TOTEX 2022-2024: 3,0 Bn COP
60%Servicios 40% Materiales

%

2024

418

0/

20

483

604



Infraestructura para habilitar la transicion energeética

2022-2024

-- REGIOTRAM NORTE
FPO: 2028 . .
CEIBA 80 MVA Buses Eléctricos
FPO: 2024
o e
40MVA
OCCIDENTE ------------r-: -
FPO: 2023 N bl R NORTE
80MVA - VN
FPO: 2026
REGIOTRAM SO0MVA
OCCIDENTE AURORA
FPO: 2025 g:'\(z\:,iou
80MVA Y5
N ALD 1Dy S
TERMINAL el A\ \.\\\; = Py GUAYMARAL
FPO: 2022 “~TTTTTTmmTmmmeoorT J . b N FPO: 2024
8OMVA  pemmte- w----ﬁr—@' \ .>.-:} \f ) 80MVA
| /\/ LN ) & N
RIO - - -~
FPO: 2022 LY v\ ey _\E\ " /
115 kV RO ALY "u_\‘./ \\\
- \-/\,\ e TN T e
e S e, [ — SAN JOSE REGIOTRAM
BARZALOSA \oor FPO: 2021 MONTEVIDEO
FPO: 2022 7 e 80MVA FPO: 2025
80MVA o R 80MVA
Conexién Productores ~ i METRO CALLE 1°
\// /! FPO: 2025
P8 Demanda Industrial / Residencial L i 80MVA
Transporte masivo BUSES - USME / TUNAL = -
Fho: 2022 Regiotram Norte

. Medicion
Inteligente

el
LECTURA A
DISTANGIA ks ¥ musones
SERVICIOS.



Prioridades
Estratégicas

Fortalecimiento del
portafolio de
productos y

servicios para
promover la
electrificacion y
descarbonizacion
de nuestros
clientes

Impulsar el crecimiento y desarrollo

Erl_rl e-City

&e-Mobility

Ser referentes a nivel nacional en

fr:rHome Services

Crecer el portafolio de e-Home con la

sostenible de las ciudades. el desarrollo de la movilidad implementacion del nuevo modelo de
sostenible. asistencias, cambio de modelo en obras
eléctricas y lanzamiento de nuevos
productos.
- & S :
‘ I {‘\, I A o
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I:;_rl e-Industries

Posicionar a Enel X como empresa lider y socio
estratégico en soluciones de infraestructura
eléctrica, solar, gestién energética y de la demanda.

l

@ Financial Services

Asegurar la operacion de la Nueva Empresa de
Financiamiento Comercial e implementar la
colocacion de productos financieros en los clientes
de la base de la piramide.




INTERNAL

n Definir e implementar

Fortalecer nuestro liderazgo en el requerimientos tecnologicos,

io de | , comerciales, juridicos y
negocio de la energia. regulatorios.

2 3

Incentivar uso de Transformar los procesos
transacciones en en capacidades digitales
farelzs algfiElzs. para responder de forma
simple y agil al cliente

Desarrollar focos: Implementar
Data Governance § automatizaciones

Data Quality en procesos.
Analitica.

Prioridades
Estrategicas

. L. Implementar modelo
Evolucionar el servicio a de medicion integral [j/mplementar esquema Disminuir

un modelo integrado de de retroalimentacion de recuperacion reclamos
Customer Experience. del mercado de la experiencia
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.,Como los proveedores y contratos
aportan en el camino hacia la
transicion energética?




Camino hacia la transicion energeética

Sinergias con los proveedores

Renovables no convencionales

#:  GUAYEPO 3 | 245 MW (FPO: 2025)
# VALLEDUPAR | 125 MW (FPO: 2025)
/. CHEMESKY | 100 MW (FPO: TBD)

' TUMAWIND | 200 MW (FPO: TBD)
% SAHAGUN | 480 MW (FPO: 2026)

#  CHINU | 420 MW (FPO: 2027)

La expansion de las renovables en todo el pais va
necesitar entre otros:

» Servicios
) . , w
(AA) Logistica, transporte de materiales, obras civiles,
) personal calificado, adecuacion de areas,

% * Suministro
Material de construccion, componentes eléctricos para
subestaciones, tableros de conexion, interruptores.

@ Componentes de monitoreo y control de las plantas

Hidro | 471,171 MMCOP ]]L‘
* Mantenimiento centrales generacion hidraulica

~  Modernizacién Subestacion GIS Paraiso (9.7)
~ Cambio bobinas rotor generador Pagua (6.8)
~ Recuperacion Estructuras civiles Guavio (4.5)
~ Modernizacion Sistema Contra Incendios (3.5)

Overhaul valvulas esféricas Paraiso - Guaca  (3.2)

Termo | 89,6 MMCOP
« Mantenimiento centrales térmicas I:;_r|

Otros | 66,6 MMCOP
» Digitalizacion de sistemas GDS (39,4) | | |

El plan de inversiones 2022 — 2024 contempla construccién
de nuevos proyectos como tambien mantenimiento y
mejora en las plantas actuales

Se requiere un alineamiento rapido a las necesidades en
tiempo, alcance y valor para lograr las metas de generacion
de energia prevista para 2030




Camino hacia la transicion energetica

Objetivos conjuntos

La seguridad de las personas es la base de nuestro
trabajo, no importa si es propio o contratista

Crear valor compartido para la empresay las
partes interesadas

Proteger el medio ambiente mediante la prevencion
de los impactos

Afrontar nuevo contexto comercio global

i g &
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Infraestructura para habilitar la transicion energeética G"‘Gl
2022-2024 !

-

& Suy

103 KM Lineas AT, 108 MMn —— N S @ 6 cabinas primarias, 550 MMN
COP servicios, 63 MMn COP materiales ' * COP servicios, 323 MMn COP materiales

g

™ 7 = 1 1,900 Km fibra optica,
3,000 Km red MT y BT, 706 e  fibra op
| o - Automatizacion de 1,000
MMn COP servicios, 432 MMn COP : -
materiales _ 5. alimentadores MT, 83 MMN COP
servicios, 29 MMn COP materiales

ENERGY TRANSITION GRID RELIABILITY 25 CUSTOMERS O AN RESILIENCE
@ & ENVIRONMENT



Inversiones Enel X
2022 - 2024

39 M€ 13 M€
o
v
[ile-lndustries ﬁrl'_rl e-City

@ e-Mobility

Ventas 51M€

Ventas 23M€

| Ventas en 100.000 und. de
Mnto. & Repar.

Colocar 150.000
Egggggﬁ ﬁ @ nhuevas tarjetas

=~

5907 1200 0000 0001

JHON H. GAONA J.
10120

mastercard.




Inversiones Market
2022 - 2024

27 MEur [ 4
Digitalizacion

Digital
Channels

Mejorar oferta de convenios de
pago via WEB, APP y
WHATSAPP.

Implementar Notification Contact.
Activacion de la utilizacion de un
dato de contacto unico y efectivo

Process
Automation

;..

Customer

Engagement Implementar

Centro de Control de Cartera.
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Estrategia de integridad
y etica

50



Relacionamiento con
Proveedores
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Centro de atencion al
Proveedor

Notas de interes al E'@

Proveedor

’V ::
Gestion de O < /
Facturas = |\
#\ / \

QRAEC g
Gestion de .‘
Contratos e
Gestion : ..;“
S
Calificaciones —— 4K

Gestion Evaluacion
Contractuales

NS

«':.' \

e, A\
TERCEROS VN
/ =




Proximas Licitaciones




Principales Licitaciones
Enel Colombia 2022

. LCCC18 Pavimentacion via Agrado-El Carmen Paicol 19 M€
. SPPT33 Ejecucion de investigaciones geotecnicas en Colombia 9 M€
. LELEO5 SOT-SOC: Zona Il Centro Oriente ,Zona IV Centro Occidente, Zona V| 96 M€
Norte Occidente
O LEILO8 SOT-SOC: Zona XII Norte Occidente 14 M€
@ veLeos Gestion de la Vegetacion en Subestaciones 15 M€
. FESO16 Suministro de postes y viguetas de concreto 12 M€
. SPLCO02 Lectura de medidores, reparto de facturas y otros documentos 27 M€
. LESCO01 Disefio, construccion, montaje y puesta en servicio Subestacion Tibitoc 8 M€
. LESCO1 Disefio, con_s:truccién y pruebas, puesta en servicio de 7 M€
la subestacion Guaymaral
. LESCO1 Subestaciones Occiedente, Tren de Occidente y Montevideo 24 M€
. LEILO8 Servicio integral de mantenimiento y modernizaciéon de alumbrado publico 29 M€
. LEII02 Servicios de instalacién y suministro de obras eléctricas - Tramo Il 10M€

@ =craTex @ v @ creix
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Espacio para —?)
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