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Balance General Estado de Resultados

(miles de millones de pesos) 2008 2009 2010

Total Ingresos $1.511 $1.929 $1.887
EBITDA** 936 1.107 1.113
Utilidad Operacional 790 952 971

Utilidad Neta 454 538 572
Gasto Financiero Neto 162 154 125

(miles de millones de pesos)

Efectivo e Inversiones
Propiedad, Planta y Equipo
Total Activos

Total Deuda

Obligaciones Financieras*

Total Pasivo

*Incluyen intereses acumulados

Patrimonio . . . x Em_gesa f:'alcula el ‘EbBITDA adicipnando la depreciacion y amortizacion del costo de ventas y los gastos de
administracion a la utilidad operacional.
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HECHOS RELEVANTES

* Inicio de la construccion de la Central Hidroeléctrica El Quimbo y adjudicacion y firma contratos de obras civiles (Impregilo-OHL Consortium) y equipos
(Alstom Schrader Camargo Consortium).

» Reactivacion de la demanda de energia debido a la recuperacion de la economia colombiana durante el 2010, alcanzando un crecimiento acumulado a
diciembre de 2,67%, en comparacion con el crecimiento de 1,78% registrado en 2009.

- Reduccidn de capital por valor de $444.778 millones efectuada en el mes de mayo de 2010, luego de obtener todas las aprobaciones requeridas.

+ Utilidad operacional de $970.728 millones y EBITDA de $1.112.629 millones, 0,54% superior al generado durante 2009, equivalente a un margen sobre
ingresos del 58,97%, pese al escenario hidrolégico adverso. La Compaiiia presentéd un margen neto del 30,31% sobre el total de los ingresos operacionales.

- Exitosa colocacion del primer lote de papeles comerciales por valor de $70.000 millones en noviembre de 2010 con una sobredemanda de 2.6x.

+ Suscripcion del contrato de estabilidad juridica con la Nacién — Ministerio de Minas y Energia para estabilizar por 20 afios algunas normas tributarias
para el proyecto El Quimbo.

- Distribucién de dividendos por $923.987 millones correspondientes a las utilidades del ejercicio de 2009, a las utilidades del periodo de enero a
septiembre de 2010 (de los cuales $216.946 millones fueron pagados en enero de 2011) y a la liberacion de reservas del ejercicio de 2009.

» Parada de la Cadena de Paraiso y Guaca para realizar mantenimiento preventivo por $6.800 millones de pesos y de la Central Hidroeléctrica del Guavio
con un costo aproximado de $7.000 millones de pesos.




