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• Capacidad instalada de 40.099 MW  

• Presente en 10 países 

• Más de 25 millones de clientes 
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• Capacidad instalada 97.336 MW  

• Presencia en 40 países alrededor del mundo  

• Alrededor de 63 millones de clientes 

• 2.914 MW de capacidad instalada 

• 10 centrales hidro y 2 térmicas 

• 2,6 millones de clientes en 

distribución en Bogotá, Cundinamarca, 

Boyacá y Tolima 

 

Enel y Endesa en el mundo 

Jugador integrado activo en los sectores de electricidad y gas 

http://www.enelgreenpower.com/en-GB/
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América Latina 

Endesa S.A. (España) 

100% 

92.1% 

Endesa Latam (España) 

Enel Energy Europe S.R.L(Italia) 

60.6% 

Enersis S.A.  (Chile) 

Poder Económico: 48.5% 

Poder Votación: 56.4% 

Económico: 21.6% 

Voto: 25.1% 

Económico: 26,9% 

Voto: 31.3% 

Grupo Endesa 

Empresa de Energía 

de Bogotá 

Económico: 51.5% 

Voto: 43.6% 

Otros Accionistas 

Minoritarios 

26.9% 

Económico: 0.005% 

Voto: 0.006% 

21.6% 

Empresa Nacional de 

Electricidad S.A. (Chile) 

60% 

América Latina 

Endesa S.A. (España) 

100% 

92.1% 

Endesa Latam (España) 

Enel Energy Europe S.R.L(Italia) 

60.6% 

Enersis S.A.  (Chile) 

Poder Económico: 48.5% 

Poder Votación: 57.14% 

Económico: 

9.35% 

Voto: 11.02% 

Grupo Endesa 

Empresa de Energía 

de Bogotá 

Económico: 51.5% 

Voto: 42.8% 

Otros Accionistas 

Minoritarios 

Económico: 0.02% 

Voto: 0.024% 

99.08% 

9.35% 

Económico: 

12.5% 

Voto: 14.7% 

Económico: 

26.6% 

Voto: 31.4% 

12.5% 

DECSA 

49% 
51% 

82.3% 

Composición Accionaria 

Estructura Societaria de Emgesa y Codensa 

Cono Sur Participaciones S.L. 

Endesa Latam (España) 

100% 

26.6% 

Cono Sur Participaciones S.L. 

Endesa Latam (España) 

100% 

• Enel posee el 92.1% de Endesa S.A.  

• Endesa (a través de Cono Sur 

Participaciones, Enersis y 

Chilectra) tiene el 48.5% del capital 

de las compañía s en Colombia, y las 

controla  al tener el 57.14% de las 

acciones con derecho a voto. 

• La EEB tiene el 51.5% del capital de 

Codensa, pero solo el 42.8% de sus 

acciones tienen derecho a voto. 

• Participación importante en la EEC 

desde 2009,  a través de DECSA en 

conjunto con la EEB 

• Enel posee el 92.1% de Endesa S.A.  

• Endesa (a través de Cono Sur 

Participaciones, Endesa Chile y  

Enersis) tiene el 48.5% del capital de 

las compañía s en Colombia, y las 

controla  al tener  el 56.4% de acciones 

con derecho a voto. 

• La EEB tiene el 51.5% del capital de 

Emgesa, pero solo el 43.6% de sus 

acciones tienen derecho a voto. 

Emgesa Codensa 
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Colombia 

40% 
#1 en LATAM 

€ 971 
MM 
58%

€ 711 
MM 
42%

EBITDA Generación Latam 

€371 MM 

EBITDA Distribución Latam 

€329 MM 

España,  

Portugal y Otros 
América Latina  

EBITDA  Endesa 1T 2013 

€1.682 MM 

Perú 

17% 

Colombia 

33% 
#2 en LATAM 

Argentina 

-9% 

Perú 

11% 

Brasil 

43% 

Chile 

20% 

Argentina 

4% 

Chile 

26% 

Brasil 

13% 

En  1T2013 Colombia fue el primer 

contribuidor  de EBITDA en 

LATAM (40% vs. 38% en 1T12 y  

representó el 16% (vs. 14% en  

1T12)  del EBITDA consolidado del 

Grupo Endesa 

Ingresos adicionales por transmisión  en LATAM por € 20MM 5 

Latam y Colombia: Activos relevantes con participación creciente en el Grupo Endesa 

Participación de Colombia en Grupo Endesa 
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EPM
22%

Emgesa
19%

Isagen
16%

Gecelca
8%

EPSA
7%

Chivor
7%

Otros
21%

Activo estratégico en el sector de generación de energía en Colombia 

(1) SIN: Sistema Interconectado Nacional 

Fuente: XM. 

Con corte a marzo 30 de 2013 

Total SIN(1)     

14.764 MW 

¿Quién es Emgesa? 

2da Compañía de generación y 

comercialización de energía en 

Colombia    

 

Participación del mercado:  

                

19.5% 
de la capacidad instalada  y 

 

20% 
de la generación con 3.041 GWh 

generados en 1T2013 

Participación en Capacidad Instalada (%)  
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EPM
22%

Emgesa
20%

Isagen
18%

Gecelca
11%

EPSA
6%

Chivor
5%

Otros
18%

Total SIN(1)     

 15.051 MW 

Participación en Generación (%)  
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Portafolio de generación diversificado a lo largo de tres cuencas hídrográficas diferentes 

Activos de Generación de Emgesa 

Plantas Menores 

Tequendama 
 20 MW 

Limonar 
 18 MW 

Betania 
 541 MW 

Pagua 

El Charquito 
 20 MW 

La Junca 
 20 MW 

Paraíso 
 277 MW 

San Antonio  
 20 MW 

La Guaca 
 325 MW 

La Tinta 
 20 MW 

Guavio 
 1,213 MW 

Termozipa 
 236 MW 

Cartagena 
 208 MW 

Térmicas= 444 MW (15%) 

En Desarrollo 

El Quimbo 
400 MW 

Capacidad 

Bruta  

Instalada 

2,914 MW* 

Hídrica= 2,471 MW  (85%) (incluye plantas menores) 

*Con corte a marzo 30 de 2013 
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CODENSA S.A. 
E.S.P.
50.9%

EEPPM
10,1%

TOLIMA
5.9%

EBSA
4.0%

EEC 
4.0%

EEPPM
2.9%

CAQUETA
2.6%

CENS
1.4%

HUILA
1.0%

OTROS
0.3%

CARREFOUR
5.5%

CEMEX
4.6%

EAAB
4.4%

ECOPETROL
3.1%

ELIOT
2.7%

ALPINA 2.5%

ZONA 
FRANCA 

BOGOTÀ
2.2%

OTROS
76,1%

Clientes Mercado Mayorista (MM) 
(% de ventas al mercado mayorista en GWh) 

Clientes Mercado No Regulado (MNR)  
(% de ventas al mercado no regulado en GWh) 

Ventas Contratos Mercado Mayorista 1T2013: 1.901 GWh 

Ventas a 14 agentes de este mercado 

Ventas al MNR 1T2013:  721 GWh 

Promedio mensual de 758 fronteras atendidas 

13,7% del total de este mercado 

 
Ventas a través de contratos (68% del total) y en el mercado spot (32% del total) 

En contratos, atención a grandes distribuidoras (MM) y a grandes industriales (MNR)  

Complementariedad operativa y comercial entre Emgesa y Codensa, a condiciones de 

mercado, al ser grandes jugadores de los negocios de generación y distribución en 

Colombia 

Mix óptimo de ventas a través de contratos al mercado mayorista y al mercado no regulado 

Base de Clientes Emgesa 
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2,43 2,50 2,59 2,62 

0,24 0,25 0,26 0,26 
2,67 2,74 2,84 2,88 

2010 2011 2012 1T2013 

Codensa EEC 

CODENSA

24%Resto 
del País

76%

Compañía líder en la distribución y comercialización de energía eléctrica en Colombia 

(1) Fuente: XM. 

Con corte a marzo 30 de 2013 

Total Demanda  

Nacional (1)     

14.687 MW 

¿Quién es Codensa? 

1era Compañía de distribución y 

comercialización de energía en 

Colombia    

 

Participación del mercado: 

                 

24% 
de la demanda de energía del país y 

 

22% 
de la demanda regulada del país 

Participación en Demanda Nacional (%)  
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Evolución número de clientes  

 CAGR 10-12: 2.1% 

M
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Amplia cobertura en redes de media y baja tensión en Bogotá y Cundinamarca  

Activos de Distribución de Codensa 

*Con corte a marzo 30 de 2013 

 

Líneas Aéreas de 

Trasmisión 
Tensión  115 Kv :   1.131 Km 

Tensión  57.5 Kv:      116 Km    

Trasformadores de 

Distribución 
67.155 Unidades   -   8.428 MVA 

Red Media Tensión Aérea              16.576 Km 

Subterránea     3.136 Km 

Subestaciones 122      SSEE de Potencia y  

66.331 Centros de Distribución 

AT  :   231 Unidades  - 8.875 MVA 

MT :    98 Unidades  -     382 MVA 

Trasformadores de 

Potencia 

Alimentadores MT Urbanos    757   -    9.339 Km 

Rurales     171   -  10.374 Km 

Red Baja Tensión Aérea              24.838 Km 

Subterránea     2.621 Km 
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52% 
Emgesa 

 

5% 
Chivor 

10% 
EPM 

13% 
Isagen S.A. 

8% 
Genarco 

6% 
Epsa 

4% 
Celsia 

2% 
Otros 

Total Compras de Energía:  1.870 GWh 

En 1T2013 Codensa compró 972 GWh a Emgesa, en contratos 

adjudicados a través de subastas en condiciones de mercado.  

Principales Proveedores de Energía de Codensa 

Enero a marzo 2013 

(% de compras en términos de GWh) 

Alto nivel de contratación actual: 91% en 2013, 90% en 2014, 78% en 2015 y 40% en 2016 

Política comercial que busca aumentar cobertura de la demanda de energía a través de 

contratos de largo plazo, que garanticen tarifas eficientes y estables al mercado regulado 

reduciendo la exposición al precio de la bolsa 

12 

Estrategias activas de cobertura de la demanda para atender al mercado regulado 

Política Comercial de Codensa 

Base Clientes Codensa  

Enero a marzo 2013 

(% de compras en términos de GWh) 

Total Ventas Energía M. Regulado:  1.930 GWh 

 

Residencial  

56%

Comercial  
27%

Industrial  
11%

Público 
3%

Alumbrado 
Público  3%
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Contratos 
MM

38%

Contratos 
MNR

15% Spot
34%

Cargo por 
Conf

13%

Resultados Financieros y Márgenes  
 (miles de millones de pesos) 

Efectividad de las políticas comerciales reflejadas en los resultados financieros 

 Resultados Financieros Emgesa 

+11.5% en utilidad neta, +10.6% en EBITDA y +16.8% en ingresos operacionales  

Incremento en la intermediación en el mercado spot  compensando la menor generación 

debido a condiciones más secas en 1T 2013. Resultados positivos en ingresos 

operacionales dado el mayor volumen de ventas y altos precios de la energía 

Aunque una mayor generación termo resultó en un aumento del 26% en el costo de ventas, 

la  adecuada política comercial permitió reducir la volatilidad del margen operativo 

Composición de las Ventas 
 1T 2013 (%) 

Ingresos 

fijos 

/predecibles 

* El EBITDA se calcula adicionando la depreciación y amortización (incluidas  en el costo de ventas y gastos administrativos)  a la utilidad operacional  (la cual se estima de sustraer el costo de ventas y los 

gastos administrativos de los ingresos operativos).   

   

$ 2,144 

$ 497 $ 580 

$ 1,381

$ 316 $ 349
$ 784

$ 176 $ 196

64.4% 63.5% 60.2%

36.5%
35.4% 33.8%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

-.3

.2

.7

1.2

1.7

2.2

2012 IT 2012 IT 2013

Ingresos Operacionales EBITDA
Utilidad Neta Margen EBITDA 
Margen Neto
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1.841 
1.674 

2.037 

2012 IT 2012 IT 2013

Fortaleza en indicadores financieros tras financiación del 57% del Proyecto El Quimbo 

Indicadores Financieros Emgesa 

25,7%
28,7% 28,9%

39,1%
45,9%

51,5%

2011 2012 mar-13

Deuda Financiera/Activos Deuda Financiera /Patrimonio

1,7 x
1,9 x 1,9 x

2011 2012 1T 2013 LTM

8,7 x
10,9 x 11,6 x

9,0 x
6,5 x

7,4 x

2011 2012 1T 2013 LTM
EBITDA / Intereses P&G EBITDA/ Intereses pagados

Declaración de dividendos por 

accionistas en Marzo 2013 Efecto inversión El 

Quimbo 

Deuda/ EBITDA(1) EBITDA / Gasto Intereses(2) 

Deuda Financiera Neta  Apalancamiento 

M
ile

s 
de

 m
ill

on
es

 d
e 

pe
so

s 

Deuda Financiera se mantiene 

en niveles de Dic 2012 

(2) El gasto financiero asociado a la financiación de  El Quimbo está siendo activado durante el período de construcción del proyecto y solo se reflejará en el P&G de la compañía una vez El Quimbo entre 

en operación. Por lo anterior, se presentan dos tipos de cálculos para el indicador de EBITDA/ Gasto de Intereses basados en el gasto financiero del P&G y del Flujo de Caja de Emgesa.  

(1) El EBITDA se calcula adicionando la depreciación y amortización (incluidas  en el costo de ventas y gastos administrativos)  a la utilidad operacional  (la cual se estima de sustraer el costo de ventas y 

los gastos administrativos de los ingresos operativos). 

Aumento de EBITDA + 

Menores tasas de interés 
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Deterioro de resultados por menor demanda y por sucesos extraordinarios de 1T2012 

Resultados Financieros Codensa 

Evolución de Ingresos Operacionales  
 (miles de millones de pesos) 

Composición de las Ventas 
1T 2013 (% Ingresos operacionales) 

El EBITDA se calcula adicionando la depreciación y amortización (incluidas  en el costo de ventas y gastos administrativos)  a la utilidad operacional  (la cual se estima de sustraer el costo de ventas y los 

gastos administrativos de los ingresos operativos). 

$ 3,142 

$ 777 $ 761 
$ 1,089

$ 266 $ 246
$ 511

$ 126 $ 119

34.7% 34.3% 32.4%

16.3% 16.0% 15.6%

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%

35.0%

40.0%

.0

.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

2012 IT 2012 IT 2013

Ingresos Operacionales EBITDA
Utilidad Neta Margen EBITDA 
Margen Neto

 

-5.7% utilidad neta, -7.4% en EBITDA  y -8.8% en ingresos operacionales 

 

Debido a menores ventas de energía por menor demanda, mayor costo de ventas por 

incremento en precio de compras de energía que se espera recuperar en 2T2013 y 

mayores ingresos por restricciones recibidos en 1T2012 (extraordinarios)  

 

Ventas al sector residencial y comercial: 82% de los ingresos operacionales 

 

Residencial  

56%

Comercial  
26%

Industrial  
10%

Público 3%

Alumbrado 
Público  3%
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650 
525 

701 

2011 2012 1Q 2013 

11.4 x
13.4 x 14.2 x

2011 2012 1Q 2013 LTM

21,9% 20,7% 19,8%

43,3%

35,5% 37,7%

2011 2012 March 2013

Deuda Financiera/Activos Deuda Financiera/Patrimonio

Indicadores financieros holgados y perfil de riesgo conservador consistente con AAA local 

Indicadores Financieros Codensa 

1.2 x

1.0 x 1.0 x

2011 2012 1Q 2013 LTM

Apalancamiento 

Deuda/ EBITDA(1) EBITDA / Intereses 

(1) El EBITDA se calcula adicionando la depreciación y amortización (incluidas  en el costo de ventas y gastos administrativos)  a la utilidad operacional  (la cual se estima de sustraer el costo de ventas y 

los gastos administrativos de los ingresos operativos). 

Deuda Financiera Neta 

M
ile

s 
de

 m
ill

on
es

 d
e 

pe
so

s 
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Visite nuestras páginas web para información adicional:  

www.emgesa.com.co  / www.codensa.com.co 

inversionistas@emgesa.com.co 

rinversionistas@codensa.com.co  

 
Juan Manuel Pardo Gómez 

Gerente Administración y Finanzas 
 +57 1 219 0414 

jmpardog@endesacolombia.com.co  
 

Carolina Bermúdez Rueda 
Subgerente de Finanzas 

+57 1 601 5751 
       cbermudez@endesacolombia.com.co   

 
Patricia Moreno Moyano 

Jefe División Gestión Deuda y Relación con Inversionistas 
+57 1 601 6060 Ext: 3502 

mmorenom@endesacolombia.com.co 
 

Equipo Relación con inversionistas 

Contáctenos 

18 

mailto:jmpardog@endesacolombia.com.co
mailto:cbermudez@endesacolombia.com.co
mailto:mmorenom@endesacolombia.com.co


Presentación General Emgesa y Codensa  

Condiciones de Uso 

 Esta presentación contiene una actualización 

de los datos más relevantes sobre el Grupo 

Endesa y sus empresas en Colombia Emgesa 

S.A. E.S.P. (”Emgesa”) y Codensa S.A. E.S.P. 

(“Codensa”). Tanto Emgesa como Codensa 

son emisores de valores en el mercado de 

capitales colombiano.  

 Actualmente Emgesa cuenta con autorización 

para emitir y colocar bonos ordinarios de 

acuerdo con la Resolución No. 833 del 16 de 

junio de 2009 de la Superintendencia 

Financiera de Colombia, modificada por la 

Resolución 1004 del 29 de junio de 2012.   

 Así mismo Codensa cuenta con autorización 

para emitir y colocar bonos ordinarios de 

acuerdo con la Resolución No. 194 del 29 de 

enero de 2010 de la Superintendencia 

Financiera de Colombia, modificada por la 

Resolución 0624 del 3 de abril de 2013.  

 Los Estados Financieros de Emgesa y Codensa 

con corte al 31 de diciembre de 2012 y 2011 

han sido auditados por el Revisor Fiscal y 

aprobados por las Asambleas de Accionistas 

respectivas. Los Estados Financieros 

intermedios con corte al 30 de marzo de 2013 

no han sido auditados ni aprobados por la 

Asamblea General de Accionistas de las 

compañías. 
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