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INTRODUCCION

La implementacion de las recomendaciones del nuevo Cadigo de Mejores Practicas Corporativas de Colombia, debera ser reportada
por los emisores a la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC) mediante el presente Reporte de Implementacion de Mejores
Practicas Corporativas.

El objetivo de este reporte es informar al mercado de valores sobre la implementacién o no de las recomendaciones del Cédigo por
parte de cada emisor. Para este efecto, frente a cada recomendacion se encuentran tres casillas correspondientes a SI, NO y N.A., asi
como un espacio para complementar su respuesta de la siguiente manera:

Si la respuesta es afirmativa, el emisor debera describir brevemente la manera cdmo ha realizado dicha implementacién. En caso
negativo, el emisor debera explicar las razones por las cuales no ha acogido la misma.

La respuesta N.A., s6lo puede ser suministrada por el emisor en aquellos casos en que por razones legales no le sea posible adoptar
la recomendacion. En este evento debera indicar en forma precisa la norma que se lo impide.

Dado que algunas recomendaciones estan conformadas por una serie de aspectos puntuales, importa resaltar que éstas solo se
entenderan implementadas si se cumple con la totalidad de los aspectos que las componen, salvo que la razén para no adoptar algunos
de ellos, sea de caracter legal, lo cual debera indicarse.

Cada recomendacion cuenta con una casilla para indicar la fecha en que el emisor la implemento por primera vez. Adicionalmente, se
contara con una casilla donde se registraran las fechas en las cuales se realicen modificaciones.

Finalmente, cuando por su naturaleza el emisor no cuente con el érgano especifico al que se refiere la recomendacion, se entendera
que la misma hace referencia al érgano que al interior de la entidad sea equivalente o haga sus veces.



I. DERECHOS Y TRATO EQUITATIVO DE LOS ACCIONISTAS
Medida No. 1: Principio de igualdad de trato.

1.1. La Sociedad proporciona un trato igualitario a todos los accionistas que, dentro de una misma clase de acciones, se encuentren
en las mismas condiciones, sin que ello suponga el acceso a informacién privilegiada de unos accionistas respecto de otros.

1.1 Implementa la Medida S NO l:l N/A I:I

SI. Indique brevemente:

En el Capitulo 1, Numeral 4° del Codigo de Buen Gobierno se establece que salvo por las excepciones
consagradas en la ley y en los estatutos, todos los Accionistas de una misma clase tendran los mismos
derechos y deberes, y deberan recibir un trato equitativo por los Directores, Representantes Legales,
Revisor Fiscal, empleados, funcionarios y colaboradores de la Sociedad. Adicionalmente, se establece que
los Directores, Representantes Legales, Revisor Fiscal, empleados, funcionarios y colaboradores de la
Sociedad deberan dar y garantizar un trato equitativo a los Inversionistas de una misma clase, quienes a
su vez tendran los derechos y deberes establecidos en los respectivos contratos de deuda y en la ley.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 15-04-2010 Cddigo de Buen Gobierno.
No se ha modificado el Codigo de Buen Gobierno al
Fechas de Modificacion respecto

1.2. La Junta Directiva ha aprobado un procedimiento concreto que define las practicas de la sociedad para relacionarse con los
accionistas de distintas condiciones, en materias como, por ejemplo, el acceso a la informacion, la resolucion de solicitudes de
informacion, los canales de comunicacion, las formas de interaccion entre los accionistas y la sociedad, su Junta Directiva y deméas
Administradores.

1.2 Implementa la Medida S NO I:l N/A I:l

Sl. Indique brevemente: El Capitulo 3 del Cédigo de Buen Gobierno , el cual se encuentra aprobado por la Junta Directiva,
regula lo relacionado a la revelacion de informacion, entre otra, la informacién general que se presenta a la Asamblea General
de Accionistas, y especialmente informacién necesaria para el ejercicio del derecho de inspeccion y relacionada a la
calificacién de riesgos y auditorias especializadas. En el Numeral 1. se establece que mientras la Sociedad tenga la calidad
de emisor de valores, la Junta Directiva considerara y respondera por escrito, y de manera motivada, las propuestas que
presente un nimero plural de accionistas que represente, cuando menos el cinco por ciento (5%) de las acciones suscritas.
Adicionalmente se establece que la Sociedad tiene, en su pagina web (www.emgesa.com.co), una Oficina Virtual de Atencion
a Accionistas e Inversionistas, que sirve de canal de comunicacion entre éstos y la Sociedad, y en general se ocupa de
atender sus inquietudes y requerimientos, relacionando el cargo de la persona encargada de dicha oficina y los datos de
contacto.




Adicionalmente, la sociedad ha implementado canales para la publicacion de la informacidn relevante sobre la gestion de la
compaiiia en los documentos de memoria anual, los informes del comité de Auditoria y el informe del comité de Buen
Gobierno y Evaluacion, los cuales se pueden descargar en la seccion de inversionistas de la pagina web.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacién 16-12-2015 Cddigo de Buen Gobierno

Fechas de Modificacion No ha habido modificaciones al respecto

Medida No. 2: Informacién sobre acciones.

2.1. A través de su pagina web, la sociedad da a conocer al publico con claridad, exactitud e integridad las distintas clases de
acciones emitidas por la sociedad, la cantidad de acciones emitidas para cada clase y la cantidad de acciones en reserva, asi como
los derechos y obligaciones inherentes a cada clase de acciones.

2.1 Implementa la Medida S I:l NO N/A I:I

SI. Indique brevemente:

NO. Explique: Emgesa en su pagina web publica informacion sobre la cantidad de acciones emitidas
para cada una de sus clases. Sin embargo, a la fecha, no publica la informacion respecto al nimero de
acciones en reserva.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion No aplica

Fechas de Modificacion No aplica

Medida No. 3: No dilucion del capital.

3.1. En operaciones que puedan derivar en la dilucion del capital de los accionistas minoritarios (caso de un aumento de capital con
renuncia al derecho de preferencia en la suscripcion de acciones, una fusion, escision o segregacion, entre otras), la sociedad las
explica detalladamente a los accionistas en un informe previo de la Junta Directiva, y con la opinidn, sobre los términos de la
transaccion, de un asesor externo independiente de reconocida solvencia (fairess opinion), designado por la Junta Directiva. Estos
informes se ponen a disposicidn de los accionistas con antelacion a la Asamblea dentro de los términos para el ejercicio del derecho de

inspeccion.
3.1 Implementa la Medida S NO I:I N/A l:l



SI. Indique brevemente:

En el Articulo 11 del Reglamento Interno de Junta Directiva, se establece que en operaciones que
puedan derivar en la dilucion del capital de los accionistas minoritarios la Junta Directiva debera
contratar un asesor externo asesor para contribuir con elementos de juicio necesarios para la
adopcion de decisiones y que el correspondiente informe se pondréa a disposicion de los accionistas
con la antelacién requerida para el ejercicio de su derecho de inspeccion.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 16-12-2015 Reglamento Interno de Junta Directiva

Fechas de Modificacion No se han presentando modificaciones al respecto

Medida No. 4: Informacién y comunicacion con los accionistas.

4.1. La sociedad cuenta con una pagina web corporativa, en espafiol e inglés, con un vinculo de Gobierno Corporativo o de relacion
con accionistas e inversionistas o equivalente, en el que se incluye informacién financiera y no financiera en los términos propuestos en
las recomendaciones 32.3 y 33.3 y que, en ningin caso, podra incluir informacién confidencial de la sociedad o relativa a secretos
industriales, o aquella cuya divulgacién pueda ser utilizada en detrimento de la sociedad.

4.1 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A l:l

SI. Indique brevemente:

Conforme a lo establecido en el Capitulo 3 del Cédigo de Buen Gobierno, la Sociedad cuenta con un
punto de atencion virtual en la pagina de web de la Compaiia
http://lwww.emgesa.com.co/en/accionistas/oficina-accionista-inversionista/Pages/Oficina-accionista-
inversionista.aspxen la seccion oficina virtual y un correo especial dedicado a la atencion de
accionistas e inversionistas a través de la cual se suministra informacion de su interés y de ley.
Adicionalmente, la Sociedad cuenta con la Oficina de Relacion con Inversionistas dedicada
especificamente para servir de canal de comunicacion entre los inversionistas y la Sociedad.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:




29-08-2007 Estatutos Sociales
Fecha de Implementacién Marzo-2012 Reglamento Interno de Junta Directiva
Fechas de Modificacion No han habido modificaciones respecto al tema

4.2. La sociedad cuenta con mecanismos de acceso permanente y uso dirigido exclusivamente a los accionistas, tales como un
vinculo en la pagina web de acceso exclusivo a accionistas, o una oficina de atencion o relaciones con accionistas e Inversionistas,
reuniones informativas periodicas, entre otros, para que puedan expresar sus opiniones o plantear inquietudes o sugerencias sobre el
desarrollo de la sociedad o aquellas asociadas a su condicién de accionistas.

4.2 Implementa la Medida S NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente: Conforme a lo establecido en el Capitulo 3 del Cddigo de Buen Gobierno , la
Sociedad cuenta con un punto de atencién virtual en la pagina de web de la Compafiia
www.emgesa.com.co en la seccion Accionistas e Inversionistas y con tres direcciones de correo
especialmente dedicados a la atencion de accionistas e inversionistas, a través de los cuales se suministra
informacion, se responden consultas y se informa al mercado en general sobre eventos de la Compafiia.
Adicionalmente, la Sociedad ha creado un &rea de Relacion con Inversionistas, especificamente para
atender las inquietudes y consultas de los inversionistas y para facilitar el suministro de la informacién a
los diferentes grupos de interés, realiza teleconferencias trimestrales en inglés con los inversionistas y
analistas, las cuales cuentan con su respectiva transcripcion a espafiol en la pagina web, publica
trimestralmente del reporte financiero y el boletin de resultados en espafiol e inglés y los deja a disposicion
de los inversionistas en la pagina web de la Compafiia, organiza un desayuno anual con toda la comunidad
financiera en Colombia para la divulgacion de resultados y la para la socializacién de los hitos mas
importantes de las Compafiias en Colombia, divulga informacién relevante en la pagina web de la
Compaiiia y en el SIMEV de la Superintendencia Financiera, y atiende consultas de inversionistas
nacionales e internacionales. Adicionalmente, la Compafia ha mantenido el Reconocimiento IR de la BVC,
concedido a las compafiias con los mas altos estandares de Relacidn con Inversionistas en Colombia,
desde su primera entrega en agosto de 2013.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacién 15-04-2010 Cédigo de Buen Gobierno

Fechas de Modificacion No ha tenido modificacion

4.3. La sociedad organiza eventos de presentaciéon de resultados trimestrales, dirigidos a sus accionistas y analistas del
mercado, que pueden ser presenciales o a través de medios de comunicacion a distancia (conferencia, videoconferencia, etc.).

4.3 Implementa la Medida S NO I:I N/A l:l



SI. Indique brevemente:

La Sociedad realiza teleconferencias trimestrales en inglés con los inversionistas y analistas, las cuales
cuentan con su respectiva transcripcion a espafiol en la pagina web, publica trimestralmente del reporte
financiero y el boletin de resultados en espariol e inglés y los deja a disposicién de los inversionistas en la
pagina web de la Compaifiia, organiza un desayuno anual con toda la comunidad financiera en Colombia
para la divulgacién de resultados y la para la socializacidn de los hitos mas importantes de las Compafiias
en Colombia, divulga informacién relevante en la pagina web de la Compafiia y en el SIMEV de la
Superintendencia Financiera, y atiende consultas telefonicas y presenciales de inversionistas nacionales e
internacionales.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

2008 como buena préactica de buen gobiemno. Desde
2010 como uno de los mecanismos para cumplir la
obligacion de revelacion de informacién del Cédigo de
Fecha de Implementacion Buen Gobierno

Fechas de Modificacion No ha habido modificaciones al respecto

4.4. La sociedad organiza o participa en presentaciones, eventos o foros de renta fija, principalmente destinados a inversionistas
en instrumentos de deuda y analistas del mercado, en los que se actualizan los indicadores de negocio del emisor, la gestion de sus
pasivos, su politica financiera, calificaciones, comportamiento del emisor respecto de covenants, etc.

4.4 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A l:l

SI. Indique brevemente:

La Sociedad participa de eventos, foros, congresos y/o seminarios nacionales e internacionales, en los
cuales organiza reuniones uno a uno con inversionistas de renta fija y con analistas de mercado para
actualizarlos sobre la situacion financiera del emisor, los principales indicadores del negocio y su
calificacion de riesgo. Adicionalmente, la Sociedad organiza videoconferencias trimestrales y un desayuno
anual con toda la comunidad financiera en Colombia para la divulgacién de resultados financieros y
operativos del afio anterior, compartir temas de industria y para compartir los principales retos del afio en
curso.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:




2008 como buena préactica de buen gobiemno. Desde
2010 como uno de los mecanismos para cumplir la
obligacién de revelacion de informacion del Cédigo de
Fecha de Implementacién Buen Gobierno

Fechas de Modificacion No ha habido modificaciones al respecto

4.5. Los Estatutos de la sociedad prevén que un accionista o grupo de accionistas que representen al menos un cinco por
ciento (5%) del capital pueda solicitar la realizacion de Auditorias Especializadas sobre materias distintas a las auditadas por el
Revisor Fiscal de la sociedad. En funcién de su estructura de capital, la sociedad podra determinar un porcentaje inferior al cinco por
ciento (5%).

4.5 Implementa la Medida S I:I NO N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

El Articulo 93 de los Estatutos establece que un grupo de Accionistas que represente por lo menos el 10%
de las acciones ordinarias suscritas o un grupo de inversionistas que sean propietarios de al menos un
10% del total de los papeles comerciales emitidos por la sociedad, o sus representantes podran encargar,
a su costo y bajo su responsabilidad, auditorias especializadas de la sociedad, empleando para ello una
firma de reconocida reputacion y trayectoria.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion N/A

Fechas de Modificacion

4.6. Para el ejercicio de este derecho, la sociedad cuenta con un procedimiento escrito con las precisiones que contempla la
recomendacion 4.6.

4.6 Implementa la Medida Si | l NO | X | N/A | |

Si. Indique brevemente:

NO. Explique: No, conforme a lo dispuesto en la respuesta dada a la medida 4.5., el articulo 93 de los
estatutos sociales establece la posibilidad de solicitar la realizacion de una auditoria especializada de la
sociedad a un grupo de accionistas que represente por lo menos el 10% de las acciones ordinarias
suscritas, y no al 5% de las acciones ordinarias.

En dicha norma se incluye el procedimiento para solicitar la auditoria especializada el cual concede a los
accionistas la libertad de contratar las auditorias con las etapas y pasos que defina él mismo.




NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

No ha habido modificaciones al respecto
Fecha de Implementacién

Fechas de Modificacion No ha habido modificaciones al respecto

Medida No. 5: Actuacion de los Administradores ante operaciones de cambio o toma de control de la sociedad.

5.1. Los miembros de la Junta Directiva y de la Alta Gerencia han aceptado expresamente en sus Cartas de Aceptacién o contratos,
que desde el conocimiento de la presentacién de una OPA u otras operaciones relevantes, tales como fusiones o escisiones, existiran
periodos durante los cuales se comprometen a no negociar, directa o indirectamente a través de interpuesta persona, acciones de la

sociedad.
5.1 Implementa la Medida S NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente: En el Numeral 19 del Articulo 16 del Reglamento Interno de Junta Directiva, se
establece que es deber de los miembros de Junta Directiva 19, abstenerse de negociar directa o
indirectamente a través de interpuesta persona acciones de la sociedad, en caso de operaciones relevantes
que correspondan a un Evento Especial de Asamblea, segun lo establecido en los Estatutos Sociales,
hasta tanto dicha operacion sea formalizada. Adicionalmente la Alta Gerencia, via contrato laboral, esta
obligada en el mismo sentido.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

16-12-2015 Reglamento Interno de Junta Directiva
Fecha de Implementacion

Fechas de Modificacion No ha habido cambios al respecto

Medida No. 6: Cotizacion de sociedades integradas en Conglomerados.

6.1. Sin perjuicio de la independencia de cada empresa individual integrada en el Conglomerado y las responsabilidades de sus érganos
de administracion, existe una estructura organizacional del Conglomerado que define para los tres (3) niveles de gobierno —asamblea
de accionistas, Junta Directiva y Alta Gerencia — los érganos y posiciones individuales clave, asi como las relaciones entre ellos, la cual
es publica, clara y transparente, y permite determinar lineas claras de responsabilidad y comunicacion, y facilita la orientacion
estratégica, supervision, control y administracion efectiva del Conglomerado.

6.1 Implementa la Medida Sl I:l NO N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique: Si bien dentro del conglomerado existe una estructura organizacional que define para los 3
niveles las responsabilidades y la forma de interactuar entre estos, facilitando asi la orientacion estratégica,
supervisién, control y administracién efectiva del Conglomerado, ésta no es publica.




NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacién N/A

Fechas de Modificacion

6.2. La sociedad Matriz y sus Subordinadas mas importantes han definido un marco de referencia de relaciones institucionales
a través de la suscripcion de un acuerdo, de caracter publico y aprobado por la Junta Directiva de cada una de dichas empresas, que
regula los temas indicados en la recomendacion 6.2.

6.2 Implementa la Medida S| I:I NO N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique: Si bien dentro del conglomerado se han definido politicas de relacionamiento institucional
entre las compafiias que pertenecen a éste, las mismas no son publicas y no han sido aprobadas por las
Juntas de las empresas.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion N/A

Fechas de Modificacion

Medida No. 7: Resolucion de controversias.

7.1. Salvo para aquellas disputas entre accionistas, o entre accionistas y la sociedad o su Junta Directiva, que por atribucion legal
expresa deban dirimirse necesariamente ante la jurisdiccién ordinaria, los Estatutos de la sociedad incluyen mecanismos para la
resolucion de controversias tales como el acuerdo directo, la amigable composicion, la conciliacion o el arbitraje.

7.1 Implementa la Medida S NO I:I N/A l:l

Sl. Indique brevemente: El Capitulo 13 de los Estatutos sociales y el Capitulo 6 del Cédigo de Buen
Gobierno consagra el arreglo directo como primer mecanismo de solucion de controversias entre el emisor
con los accionistas, entre los accionistas y administradores y entre los accionistas y también consagra el
mecanismo alternativo de arbitramento en caso de controversias.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:



Fecha de Implementacion

29-08-2007 Estatutos Sociales
15-04-10 Codigo de Buen Gobierno

Fechas de Modificacion

No ha habido modificaciones al respecto




. ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
Medida No. 8: Funciones y Competencia.
8.1. Ademas de ofras funciones atribuidas a la Asamblea General de Accionistas por el marco legal, los Estatutos recogen

expresamente las funciones de la Asamblea General de Accionistas que se indican en la recomendacion 8.1., y enfatizan su
caracter de exclusivas e indelegables.

8.1 Implementa la Medida S I:I NO N/A I:I

SI. Indique brevemente:

NO. Explique: Si bien algunas de las funciones recomendadas estan en cabeza de la Asamblea General
de Accionistas — AGA, otras de las funciones recomendadas son ejercidas por la Junta Directiva y otras no
aplican ya que la Sociedad no aplica remuneracion variable vinculada al valor de la accién.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion N/A

Fechas de Modificacion

Medida No. 9: Reglamento de la Asamblea General de Accionistas.

9.1. La sociedad cuenta con un Reglamento de la Asamblea General de Accionistas que regula todas aquellas materias que atafien
a ésta, desde su convocatoria, a la preparacion de la informacion que deben recibir los accionistas, asistencia, desarrollo y ejercicio de
los derechos politicos de los accionistas, de forma que éstos estén perfectamente informados de todo el régimen de desarrollo de las
sesiones de la Asamblea.

9.1 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:
El reglamento de la Asamblea General de Accionistas, se adoptdé mediante decision de AGA del 24
de marzo de 2011 ha adoptado un reglamento que regula los asuntos recomendados.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Marzo-2011 Reglamento de AGA
Fecha de Implementacion

Fechas de Modificacion No ha habido modificaciones al respecto




Medida No. 10: Convocatoria de la Asamblea.

10.1. Para facilitar el ejercicio del derecho de informacion de los accionistas, los Estatutos establecen que la Asamblea General de
Accionistas ordinaria debe convocarse con no menos de treinta (30) dias comunes de anticipacion y para las reuniones
extraordinarias deberan convocarse con no menos de quince (15) dias comunes de anticipacion. Lo anterior sin perjuicio de los
términos legales establecidos para reorganizaciones empresariales (por ejemplo fusién, escision o transformacion).

10.1 Implementa la Medida ] I:I NO N/A I:I

SI. Indique brevemente:

NO. Explique: Estatutariamente se establece en el Articulo 45 que la convocatoria de la Asamblea a
sesiones ordinarias se hara por el Gerente o la Junta Directiva de la sociedad, con una antelacién no menor
a quince (15) dias habiles a la fecha de la reunion. Las demas reuniones se convocaran con una antelacion
no menor a cinco (5) dias habiles.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion No aplica

Fechas de Modificacion

10.2. Ademas de los medios tradicionales y obligatorios previstos en el marco legal, la sociedad asegura la maxima difusion y
publicidad de la convocatoria mediante la utilizacién de medios electronicos, tales como la Web corporativa, mensajes de alerta a
través de correo electrénico individualizado e, incluso, si lo estima pertinente, por medio de las redes sociales.

10.2 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A l:l

Sl. Indique brevemente: La Sociedad ademas de los medios establecidos estatutariamente, publica la
convocatoria en la pagina web de la Compafiia como informacién relevante en espafiol e inglés.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 29-08-2007 Estatutos Sociales

Fechas de Modificacion No ha habido modificaciones al respecto

10.3. Con el fin de aumentar la transparencia del proceso de toma de decisiones durante la Asamblea General, ademas del Orden del
Dia de la reunion con el enunciado punto por punto de los temas que seran objeto de debate, la sociedad ha previsto que
simultaneamente con la convocatoria o, al menos, con una antelacién de quince (15) dias comunes a la reunidn, se pongan a
disposicion de los accionistas las Propuestas de Acuerdo que para cada punto del Orden del Dia la Junta Directiva elevara a la
Asamblea General de Accionistas.



10.3 Implementa la Medida Si NO X | N/A

SI. Indique brevemente:

NO. Explique: Dentro de la informacion que se pone a disposicion de los accionistas segun Estatutos,
reglamentos de Asamblea General de Accionistas y Cddigo de Buen Gobierno no se incluyen Propuestas
de Acuerdo.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion No aplica

Fechas de Modificacion

10.4. La escision impropia solo puede ser analizada y aprobada por la Asamblea General de Accionistas cuando este punto
haya sido incluido expresamente en la convocatoria de la reunion respectiva.

10.4 Implementa la Medida S NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente: En el Paragrafo 5 del Articulo 45 de los Estatutos Sociales se establece que
ademas de aquellos aspectos respecto de los cuales ésta exigencia opera por disposicion legal, los
siguientes asuntos sélo podran ser analizados y evacuados por la Asamblea General de Accionistas en el
evento en que hayan sido incluidos expresamente en la convocatoria a la reunion respectiva: cambio de
objeto social; renuncia al derecho de preferencia en la suscripcion; cambio de domicilio social; disolucion
anticipada y segregacion (escisién impropia).

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 29-08-2007 Estatutos Sociales

Fechas de Modificacion No ha habido cambios al respecto

10.5. El Orden del Dia propuesto por la Junta Directiva contiene con precision el contenido de los temas a tratar, evitando que
los temas de trascendencia se oculten 0 enmascaren bajo menciones imprecisas, genéricas, demasiado generales o amplias como
“otros” o “proposiciones y varios”.

10.5 Implementa la Medida S NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente: El articulo 45 de los Estatutos Sociales se establece que la citacion debera
contener el dia, hora y lugar en que debe reunirse la Asamblea General de Accionistas, asi como el objeto
de la convocatoria cuando sea extraordinaria. No obstante, con el voto favorable del cincuenta y uno por
ciento (51%) de las acciones representadas en la reunion, la Asamblea General de Accionistas podra
ocuparse de otros temas, una vez agotado el orden del dia.




NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacién 29-08-2007 Estatutos Sociales

Fechas de Modificacion No ha habido cambios al respecto

10.6. En el caso de modificaciones de los Estatutos, se vota separadamente cada Articulo o grupo de Articulos que sean
sustancialmente independientes. En todo caso se vota de forma separada un Articulo si algun accionista o grupo de accionistas, que
represente al menos el cinco por ciento (5%) del capital social, asi lo solicita durante la Asamblea, derecho que se le da a conocer
previamente a los accionistas.

10.6 Implementa la Medida S I:I NO N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

Emgesa es una sociedad anénima cerrada, en la cual dos accionistas agrupan el 99,6%

de las acciones por ende no le es aplicable el criterio del 5% del capital social al que se refiere la
recomendacion 10.6. Anexo 1. No obstante lo anterior, los estatutos sociales garantizan que los accionistas
puedan conocer con anticipacion el orden del dia de la Asamblea, proponer puntos en el orden del dia,
solicitar que se vote de forma independiente cada articulo de los estatutos que se proponga modificar.
Finalmente debe tenerse en cuenta que la aprobacién de cualquier modificacion de los estatutos requiere
de la aprobacion unanime de la EEB y ENEL

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion Estatutos Sociales
Fechas de Modificacion 21-11-2012

10.7. Sin prejuicio de lo establecido en el Articulo 182 del Codigo de Comercio, con el objetivo de reforzar y garantizar el derecho de
inspeccion e informacion de los accionistas con antelacion a la reunion de la Asamblea, los Estatutos reconocen el derecho de los
accionistas, independientemente del tamafio de su participaciéon accionaria, a proponer la introduccion de uno o mas puntos
a debatir en el Orden del Dia de la Asamblea General de Accionistas, dentro de un limite razonable y siempre que la solicitud de los
nuevos puntos se acompaifie de una justificacion. La solicitud por parte de los accionistas debe hacerse dentro de los cinco (5) dias
comunes siguientes a la publicacién de la convocatoria.

10.7 Implementa la Medida SI x | NO N/A

Sl. Indique brevemente: Respecto al orden del dia, el paragrafo 4 del Articulo 45 de los Estatutos Sociales
establece que el derecho que les asiste a los accionistas para presentar sus propuestas en los términos de
la ley, sin que se establezca un término restrictivo en cuento al momento en que se puede presentar.

NO. Explique:



NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacién 29-08-2007 Estatutos Sociales

Fechas de Modificacion No ha habido cambios al respecto

10.8. Si la solicitud se desestima por la Junta Directiva, ésta se obliga a responder por escrito aquellas solicitudes apoyadas, como
minimo por un porcentaje del cinco por ciento (5%) del capital social, o un porcentaje inferior establecido por la sociedad atendiendo al
grado de concentracion de la propiedad, explicando las razones que motivan su decision e informando a los accionistas del derecho
que tienen de plantear sus propuestas durante la celebracién de la Asamblea de acuerdo con lo previsto en el citado Articulo 182 del
Cadigo de Comercio.

10.8 Implementa la Medida S NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente: El Paragrafo del Articulo 62 de los Estatutos Sociales y el Numeral 1 del Capitulo
3 del Codigo de Buen Gobierno establece que mientras la Sociedad tenga la calidad de emisor de valores,
la Junta Directiva considerara y respondera por escrito, y de manera motivada, las propuestas que presente
un nimero plural de accionistas que represente, cuando menos el cinco por ciento (5%) de las acciones
suscritas; lo anterior independientemente del asunto.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

29-08-2007 Estatutos Sociales
Fecha de Implementacion 16-12-2015 Cddigo de Buen Gobierno
Fechas de Modificacion No ha habido cambios al respecto

10.9. En el caso de que la Junta Directiva acepte la solicitud, agotado el tiempo de los accionistas para proponer temas conforme a las
recomendaciones precedentes, se publica un complemento a la convocatoria de la Asamblea General de Accionistas, minimo
con quince (15) dias comunes de antelacién a la reunién.

10.9 Implementa la Medida S I:l NO N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique: En la medida en que la convocatoria para reuniones ordinarias se realiza con 15 dias habiles
de antelacién y las extraordinarias solo con 5 dias habiles de antelacién, no es posible cumplir el término
de la recomendacion pues para ello debe implementarse la medida 10.1 cuya respuesta es negativa.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:




Fecha de Implementacién No aplica

Fechas de Modificacion

10.10. En el mismo plazo sefialado en el Numeral 10.7. los accionistas también pueden presentar de forma fundamentada nuevas
Propuestas de Acuerdo sobre asuntos ya incluidos previamente en el Orden del Dia. Para estas solicitudes, la Junta Directiva actua
de forma similar a lo previsto en los Numerales 10.8 y 10.9 anteriores.

10.10 Implementa la Medida S I:I NO N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:
La Sociedad no pone a disposicion de los accionistas Propuestas de Acuerdo segun respuesta de la
medida 10.3

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion No aplica

Fechas de Modificacion

10.11. La sociedad se obliga a utilizar los medios electrénicos de comunicacion, principalmente la web corporativa con acceso
exclusivo a los accionistas, para hacer llegar a éstos los documentos y la informacidn asociada a cada uno de los puntos del Orden
del Dia de la reunién.

10.11 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A l:l

Sl. Indique brevemente: En el Paragrafo tercero del Articulo 16 y Paragrafo tercero del Articulo 45 de los
Estatutos Sociales, Capitulo 1 Numeral 1, y Capitulo 3 del Cadigo de Buen Gobierno  se establece que
dentro del término de la convocatoria, tratdndose de reuniones ordinarias y extraordinarias, se pondré a
disposicion de los accionistas en la pagina web de la Sociedad la documentacion necesaria para la debida
informacién de los mismos sobre los temas por tratar, y asi mismo, la informacién financiera que sea
material para las decisiones que hayan de adoptar en la respectiva reunion, salvo que se trate de
informacién estratégica de la Sociedad.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

29-08-2007 Estatutos Sociales
Fecha de Implementacion 15-04-2010 Cddigo de Buen Gobierno

Fechas de Modificacion No ha habido cambios al respecto




10.12. Los Estatutos de la sociedad reconocen a los accionistas el derecho a solicitar con antelacion suficiente la informacion
o aclaraciones que estime pertinentes, a través de los canales tradicionales y/o, cuando proceda, de las nuevas tecnologias, 0 a
formular por escrito las preguntas que estimen necesarias en relacion con los asuntos comprendidos en el Orden del Dia, la
documentacion recibida o sobre la informacion publica facilitada por la sociedad. En funcién del plazo elegido por la sociedad para
convocar la Asamblea General de Accionistas, la sociedad determina el periodo dentro del cual los accionistas pueden ejercer este

derecho.
10.12 Implementa la Medida ] NO l:l N/A I:I

SI. Indique brevemente: Bajo lo establecido en el Paragrafo del Articulo 62 de los Estatutos Sociales, se
establece que la Junta Directiva considerara y respondera por escrito, y de manera motivada, las
propuestas que presente un numero plural de accionistas que represente, cuando menos el cinco por ciento
(5%) de las acciones suscritas, independientemente del asunto, incluyendo asuntos relacionados al orden
del dia y en cualquier tiempo. Complementariamente, en el Numeral 7 del Capitulo 3 del Cédigo de Buen
Gobierno se establece que La Sociedad tiene, en su pagina web (www.emgesa.com.co), una seccion
dedicada a Accionistas e Inversionistas y un correo exclusivo para atender las consultas de accionistas, el
cual sirve de canal de comunicacion entre éstos y la Sociedad, y en general se ocupa de atender sus
inquietudes y requerimientos, transmitiéndolos a la Gerencia General o al Comité de Buen Gobierno y
Evaluacion de la Junta Directiva.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

29-08-2007 Estatutos Sociales
Fecha de Implementacion 15-04-2010C6digo de Buen Gobierno
Fechas de Modificacion No ha habido cambios al respecto

10.13. La sociedad ha previsto que la informacion solicitada pueda denegarse si, de acuerdo con los procedimientos internos,
puede calificarse como: i) irrazonable; ii) irrelevante para conocer la marcha o los intereses de la sociedad; i) confidencial, lo que incluira
la informacion privilegiada en el ambito del mercado de valores, los secretos industriales, las operaciones en curso cuyo buen fin para
la compafiia dependa sustancialmente del secreto de su negociacion; y iv) otras cuya divulgacion pongan en inminente y grave peligro
la competitividad de la misma.

10.13 Implementa la Medida S NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente: El Paragrafo del Articulo 14 del Reglamento Interno de Junta Directiva y
Paragrafo del Articulo 62 de los Estatutos Sociales se establece que la Junta Directiva no tendra la
obligacién de responder si la propuestas presentadas por los accionistas tuviere por objeto temas
relacionados con secretos industriales o informacion estratégica para el desarrollo de la Compaiiia, lo cual
informara a los solicitantes.

Adicionalmente el Numeral 4 del Articulo 4 del Reglamento de Asamblea establece el derecho de los
accionistas de inspeccionar libremente, excepto en el caso de documentos que tengan el caracter de
reservado de acuerdo con la ley.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:




Marzo-2012 Reglamento Interno de Junta Directiva
24-03 -2011 Reglamento de AGA
Fecha de Implementacion 29-08- 2007 Estatutos Sociales

Fechas de Modificacion No ha habido cambios al respecto

10.14. Cuando la respuesta facilitada a un accionista pueda ponerlo en ventaja, la sociedad garantiza el acceso a dicha respuesta a
los demas accionistas de manera concomitante, de acuerdo con los mecanismos establecidos para el efecto, y en las mismas
condiciones.

10.14 Implementa la Medida Si x | NO N/A

Sl. Indique brevemente: En el Numeral 7 del Cédigo de Buen Gobierno se establece que cuando en
criterio de la Sociedad, la respuesta dada a un Inversionista pueda colocarlo en ventaja, se dara acceso a
dicha respuesta a los demas Inversionistas de manera inmediata y en las mismas condiciones econdmicas,
a través de la pagina web de la Sociedad.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 15-04-2010 Cédigo de Buen Gobierno

Fechas de Modificacion No ha habido cambios al respecto

Medida No. 11: Regulacion de la representacion.

11.1. Sin perjuicio de los limites previstos en el Articulo 185 del Codigo de Comercio, la Circular Externa 24 de 2010 y las normas que
las modifiquen, adicionen o sustituyan, la sociedad no limita el derecho del accionista a hacerse representar en la Asamblea
General de Accionistas, pudiendo delegar su voto en cualquier persona, sea ésta accionista o no.

11.1 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A l:l

Sl. Indique brevemente: El Articulo 53 de los Estatutos Sociales establece que los accionistas podran
hacerse representar mediante poder otorgado por escrito indicando el nombre del apoderado, el del
sustituto si es el caso y la fecha o época de la reunién o reuniones para el cual se confiere.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 29-08-2007 Estatutos Sociales

Fechas de Modificacion No ha habido cambios al respecto




11.2. La sociedad minimiza el uso de delegaciones de voto en blanco, sin instrucciones de voto, promoviendo de manera activa
el uso de un modelo estandar de carta de representacion que la propia sociedad hace llegar a los accionistas o publica en su pagina
web. En el modelo se incluyen los puntos del Orden del Dia y las correspondientes Propuestas de Acuerdo determinados conforme al
procedimiento establecido con anterioridad y que serdn sometidas a la consideracion de los accionistas, con el objetivo de que el
accionista, si asi lo estima conveniente, indique, en cada caso, el sentido de su voto a su representante.

11.2 Implementa la Medida Si x | NO N/A

Sl. Indique brevemente: El Capitulo 3 del Codigo de Buen Gobierno establece que dentro de la
informacion que se pone a disposicion de los accionistas, se encuentra un modelo de poder, el cual incluye
el orden del dia y el sentido del voto.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 16-12-2015 Cédigo de Buen Gobierno

Fechas de Modificacion No ha habido cambios al respecto

Medida No. 12: Asistencia de otras personas ademas de los accionistas.

12.1. Con el objetivo de revitalizar el papel de la Asamblea General en la conformacién de la voluntad societaria, y hacer de ella un
érgano mucho mas participativo, el Reglamento de la Asamblea de la sociedad exige que los miembros de la Junta Directiva y, muy
especialmente, los Presidentes de los Comités de la Junta Directiva, asi como el Presidente de la sociedad, asistan a la
Asamblea para responder a las inquietudes de los accionistas.

12.1 Implementa la Medida Sl I:I NO N/A l:l

SI. Indique brevemente:

NO. Explique: Si bien el Presidente de la Junta Directiva, quien por Estatutos Sociales es el Presidente de
la Sociedad, asiste a las reuniones de Asamblea para atender las dudas de los accionistas, no asisten la
Junta Directiva en pleno, ni los presidentes del Comité de Auditoria y de Buen Gobierno y Evaluacion.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion No aplica

Fechas de Modificacion




Il. JUNTADIRECTIVA
Medida No. 13: Funciones de la Junta Directiva.

13.1. Los Estatutos sefialan expresamente aquellas funciones que no podran ser objeto de delegacion a la Alta Gerencia, entre las
que figuran las establecidas en la recomendacion 13.1.

13.1 Implementa la Medida S I:I NO N/A I:I

SI. Indique brevemente:

NO. Explique: Si bien en la practica la Junta Directiva no delega en la Alta Gerencia las funciones incluidas
en la recomendacion, a excepcion de la definicion de la estructura de la Sociedad, los Estatutos Sociales
no establecen expresamente que tales funciones no son delegables en la Alta Gerencia.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion No aplica

Fechas de Modificacion

13.2. Sin perjuicio de la autonomia de los 6rganos de gobierno de las Empresas Subordinadas, cuando la sociedad actua como matriz
de un Conglomerado, estas funciones de la Junta Directiva tienen enfoque de grupo y se desarrollan a través de politicas generales,
lineamientos o solicitudes de informacion que respetan el equilibrio entre los intereses de la matriz y de las subordinadas, y
del Conglomerado en su conjunto.

13.2 Implementa la Medida Sl I:I NO I:I N/A

SI. Indique brevemente:

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion: La Sociedad no actia como matriz
de un Conglomerado, segun lo establecido en el Articulo 260 del Cédigo de Comercio

Fecha de Implementacion No aplica

Fechas de Modificacion




Medida No. 14: Reglamento de la Junta Directiva.

14.1. La Junta Directiva ha aprobado el reglamento interno que regula su organizacion y funcionamiento, asi como las funciones y
responsabilidades de sus miembros, del Presidente y del Secretario de la Junta Directiva, y sus deberes y derechos. El cual es difundido
entre los accionistas, y cuyo caracter es vinculante para los miembros de la Junta Directiva.

14.1 Implementa la Medida Si x | NO N/A

SI. Indique brevemente: La Junta Directiva de la Sociedad cuenta con un Reglamento Interno adoptado
en marzo de 2012 en el que se establecen los principios, normas y procedimientos que rigen el
funcionamiento de dicho érgano corporativo, asegurando de esa manera una gestion mas acertada, eficaz
y transparente. El Reglamento Interno de la Junta Directiva a su vez desarrolla y complementa las normas
legales, estatutarias y del Cddigo de Buen Gobierno aplicables a la Junta Directiva.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 24-03-2012 Reglamento Interno de la Junta Directiva

Fechas de Modificacion 16-12-2015

Medida No. 15: Dimension de la Junta Directiva.

15.1. La sociedad ha optado estatutariamente por no designar Miembros Suplentes de la Junta Directiva.
15.1 Implementa la Medida Sl I:I NO N/A l:l

SI. Indique brevemente:

NO. Explique: Estatutariamente se establece en el Articulo 56 que los la sociedad tendra una Junta
Directiva compuesta por siete (7) miembros principales cada uno de ellos con un suplente personal,
elegidos por la Asamblea General de Accionistas mediante el sistema de cuociente electoral.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion No aplica

Fechas de Modificacion




Medida No. 16: Conformacion de la Junta Directiva.

16.1. A partir de la premisa de que una vez elegidos todos los miembros de la Junta Directiva actiian en beneficio de la sociedad, en un
ejercicio de maxima transparencia, la sociedad identifica el origen de los distintos miembros de la Junta Directiva de acuerdo con
el esquema definido en la recomendacion 16.1.

16.1 Implementa la Medida Si NO X | NA

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique: No. En la pagina web
http://corporativo.emgesa.com.co/es/accionistas/gobiernocorporativo/organos-administracion-
gobierno/Paginas/junta-directiva.aspx, se encuentra la hoja de vida de cada miembro de junta, su cargo
dentro de la compafiia, se indica si es principal o suplente y si es independiente.

Aunque no se utiliza el esquema de la recomendacion “Miembro Ejecutivo, Miembro Independiente,
Miembro Patrimonial”, con la informacién publicada en la web los inversionistas pueden identificar si los
miembros de junta son ejecutivos (los que tienen cargo dentro de la compafiia), si son independientes
(expresamente se indica) y si son patrimoniales (aquellos que no se indica que sean independientes).

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion No aplica

Fechas de Modificacion No aplica

16.2. La sociedad cuenta con un procedimiento, articulado a través del Comité de Nombramientos y Retribuciones u otro que cumpla
sus funciones, que permite a la Junta Directiva, a través de su propia dinamica y las conclusiones de las evaluaciones anuales, alcanzar
los objetivos sefialados en la recomendacion 16.2.

16.2 Implementa la Medida Sl I:I NO N/A l:l

SI. Indique brevemente:

NO. Explique: La Sociedad no cuenta con un Comité de Nombramientos y Retribuciones.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion No aplica

Fechas de Modificacion



http://corporativo.emgesa.com.co/es/accionistas/gobiernocorporativo/organos-administracion-gobierno/Paginas/junta-directiva.aspx
http://corporativo.emgesa.com.co/es/accionistas/gobiernocorporativo/organos-administracion-gobierno/Paginas/junta-directiva.aspx

16.3. Los perfiles profesionales identificados como necesarios se informan por la Junta Directiva a los accionistas, de tal forma
que los distintos actores, principalmente accionistas controlantes, significativos, familias, agrupaciones de accionistas y accionistas
institucionales, si existen, y la propia Junta Directiva, estén en condiciones de identificar los candidatos mas idoneos.

16.3 Implementa la Medida Si x | NO N/A

Sl. Indique brevemente: Los perfiles profesionales de los candidatos a miembros de Junta Directiva se
encuentran publicadas en la pagina web de la Sociedad y cuando el nombramiento de la Junta Directiva
se encuentra dentro del orden del dia, los perfiles se ponen a disposicion de los accionistas con la
anterioridad legal y estatutaria establecida para ello, atendiendo lo establecido en el Numeral 1) del Capitulo
1 del Cddigo de Buen Gobierno, dentro del término de la convocatoria, tratandose de reuniones ordinarias
y extraordinarias, se pondra a disposicion de los Accionistas en la pagina web de la Sociedad
(www.emgesa.com.co) la documentacion necesaria para la debida informacién de los mismos sobre los
temas por tratar, y asi mismo, la informacién financiera que sea material para las decisiones que hayan de
adoptar en la respectiva reunion, salvo que se trate de informacion estratégica de la Sociedad.
Adicionalmente el articulo cuarto del Reglamento de Junta Directiva establece que la Asamblea General
de Accionistas tendra en cuenta criterios tales como: (i) los conocimientos del sector eléctrico nacional y/o
internacional, (ii) la experiencia en el campo de las finanzas, el derecho, la ingenieria o ciencias afines, (iii)
el buen nombre y reconocimiento del candidato por su idoneidad profesional e integridad.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 15-04-2010 Cddigo de Buen Gobierno

Fechas de Modificacion No ha habido modificaciones al respecto

16.4. La sociedad considera que la sola evaluacién de las hojas de vida por parte de los accionistas es un recurso insuficiente para
determinar la idoneidad de los candidatos, por lo que cuenta con un procedimiento interno para evaluar las incompatibilidades e
inhabilidades de caracter legal y la adecuacion del candidato a las necesidades de la Junta Directiva, a través de la evaluacién
de un conjunto de criterios que deben cumplir los perfiles funcionales y personales de los candidatos, y la verificacion del cumplimiento
de unos requisitos objetivos para ser miembro de Junta Directiva y otros adicionales para ser Miembro Independiente.

16.4 Implementa la Medida Sl I:l NO N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique: El Presidente de la Junta Directiva, quien es a la vez el Presidente de la Sociedad, junto
con el Secretario de la Junta Directiva analizan la idoneidad de los candidatos, a la luz de las inhabilidades
e incompatibilidades de caréacter legal, sin embargo no se ha adoptado un procedimiento formal para ello.




NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion No aplica

Fechas de Modificacion

16.5. Ademas de los requisitos de independencia ya previstos en la Ley 964 de 2005, la sociedad voluntariamente ha adoptado una
definicion de independencia mas rigurosa a la establecida en la citada ley. Esta definicion ha sido adoptada como marco de referencia
a través de su Reglamento de Junta Directiva, e incluye, entre otros requisitos que deben ser evaluados, las relaciones o vinculos de
cualquier naturaleza del candidato a Miembro Independiente con accionistas controlantes o significativos y sus Partes Vinculadas,
nacionales y del exterior, y exige una doble declaracion de independencia: (i) del candidato ante la sociedad, sus accionistas y miembros
de la Alta Gerencia, instrumentada a través de su Carta de Aceptacién y, (i) de la Junta Directiva, respecto a la independencia del

candidato.
16.5 Implementa la Medida Sl I:I NO N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique: No, se evaluando la posibilidad de exigir la doble declaracion incluida en la recomendacién
16.5.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacién:

Fecha de Implementacion No aplica

Fechas de Modificacion No aplica

16.6. La sociedad, a través de su normativa interna, considera que la Junta Directiva, por medio de su Presidente y con el apoyo
del Comité de Nombramientos y Retribuciones o quien cumpla sus funciones, es el drgano mas adecuado para centralizar y
coordinar con anterioridad a la Asamblea General el proceso de conformacion del drgano de administracion. De esta forma, los
accionistas que con base en su participacion accionaria aspiran a ser parte de la Junta Directiva, pueden conocer las necesidades de
la Junta Directiva y plantear sus aspiraciones, negociar los equilibrios accionarios y el reparto entre las distintas categorias de miembros,
presentar a sus candidatos y aceptar que la idoneidad de sus candidatos sea evaluada por el Comité de Nombramientos y Retribuciones
antes de la votacion en Asamblea General de Accionistas.

16.6 Implementa la Medida S NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente: EI Reglamento Interno de Junta Directiva en su Articulo 4 y el Capitulo 2,
Seccion 1 establece que a efectos de realizar el nombramiento de la Junta Directiva por parte de la
Asamblea General de Accionistas y con una antelacion no menor al término de convocatoria, la Junta
Directiva, a través de su Presidente, centralizara y pondra a disposicidon de los accionistas la
informacion necesaria para adelantar la evaluacion de la idoneidad de los candidatos, incluyendo
pero sin limitarse a calidades personales, trayectoria, experiencia e integridad a través de la Oficina
Virtual de Atencion a Accionistas e Inversionistas, accesible desde la pagina web de la Sociedad

www.emgesa.com.co.

Por su parte, en Cédigo de Buen Gobierno establece que la informacion basica, incluyendo las
hojas de vida, de los miembros de la Junta Directiva, el Gerente General y sus suplentes, y los
Principales Ejecutivos de la Sociedad, podra ser consultada en la pagina web de la Sociedad.
(Seccién 5 Capitulo 2)



http://www.emgesa.com.co/

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

16-12-2015 Codigo de Buen Gobierno y Reglamento de
Fecha de Implementacién Junta Directiva
Fechas de Modificacion No ha habido cambio al respecto

16.7. El Reglamento de la Junta Directiva prevé que la evaluacion de la idoneidad de los candidatos es una actividad cuya
ejecucion es anterior a la realizacion de la Asamblea General de Accionistas, de tal forma que los accionistas dispongan de
informacion suficiente (calidades personales, idoneidad, trayectoria, experiencia, integridad, etc.) sobre los candidatos propuestos para
integrarla, con la antelacion que permita su adecuada evaluacion.

16.7 Implementa la Medida S NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente: El Reglamento Interno de Junta Directiva en su Articulo 4 y el Capitulo 2, Seccién
1 establece que a efectos de realizar el nombramiento de la Junta Directiva por parte de la Asamblea
General de Accionistas y con una antelacion no menor al término de convocatoria, la Junta Directiva, a
través de su Presidente, centralizara y pondra a disposicion de los accionistas la informacién necesaria
para adelantar la evaluacion de la idoneidad de los candidatos, incluyendo pero sin limitarse a calidades
personales, trayectoria, experiencia e integridad a través de la Oficina Virtual de Atencién a Accionistas e
Inversionistas, accesible desde la pagina web de la Sociedad www.emgesa.com.co.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 16-12-2015 Reglamento Interno de Junta Directiva

Fechas de Modificacion No se han presentado modificaciones al respecto.

Medida No. 17: Estructura funcional de la Junta Directiva.
17.1. El Reglamento de la Junta Directiva, estipula que los Miembros Independientes y Patrimoniales son siempre mayoria respecto

a los Miembros Ejecutivos, cuyo nimero, en el supuesto de integrarse en la Junta Directiva, es el minimo necesario para atender las
necesidades de informacién y coordinacién entre la Junta Directiva y la Alta Gerencia de la sociedad.

17.1 Implementa la Medida Sl I:l NO N/A I:I

Sl. Indique brevemente:




NO. Explique: Pese a que la Junta Directiva se compone con miembros independientes, patrimoniales y
ejecutivos, segun definicion de la medida 16.1, en el Reglamento Interno de Junta Directiva solo se prevé
en el Articulo 56 que mientras la sociedad tenga la calidad de emisor de valores, el 25% de los miembros
de la Junta Directiva seran independientes, en los términos de ley, pero no que junto con los miembros
patrimoniales deben ser mayoria. No obstante lo anterior, actualmente 3 miembros principales de la Junta
Directiva son ejecutivos, 2 son independientes y 2 patrimoniales .

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion No aplica

Fechas de Modificacion

17.2. A partir del porcentaje minimo del veinticinco por ciento (25%) de Miembros Independientes fijado en la Ley 964 de 2005, la
sociedad analiza y voluntariamente ajusta, al alza, el nimero de Miembros Independientes, teniendo en cuenta, entre otros, que
el nimero de miembros independientes guarde relacion con el Capital Flotante.

17.2 Implementa la Medida Sl I:I NO N/A l:l

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique: La Sociedad solo prevé que minimo el 25% de los miembros de la Junta Directiva sean
independientes. Lo anterior esta contenido en los estatutos, en el Reglamento Interno de Junta Directiva y
en el Codigo de Buen Gobierno.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion No aplica

Fechas de Modificacion

Medida No. 18: Organizacion de la Junta Directiva.

18.1. Las funciones del Presidente de la Junta Directiva se sefalan en el Estatuto y sus responsabilidades principales son las que
establece la recomendacion 18.1

18.1 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A I:I



Sl. Indique brevemente: En el Articulo 59 de los Estatutos Sociales se establecen las funciones generales
del Presidente de la Junta Directiva y el Paragrafo Primero del Articulo séptimo del Reglamento Interno de
Junta Directiva y en el Numeral 5.1 del Cédigo de Buen Gobierno y Paragrafo Primero del Articulo séptimo,
se establecen las funciones especificas del Presidente de la Junta, dentro de las que se encuentran las
mencionadas en la recomendacion.

‘Al Presidente, ademas de las funciones asignadas por la ley, le corresponde la representacion institucional
de la Sociedad, en especial ante las distintas administraciones publicas, instituciones del mercado de
valores, organismos, sociedades y asociaciones del sector eléctrico y de los demas sectores econémicos
en los que desarrolle su actividad la Compafiia, asi como impulsar la accion de gobierno de la Empresa,
promoviendo el desarrollo y la aplicacion de las politicas de buen gobierno corporativo, y dirigir el adecuado
funcionamiento de la Junta Directiva”

‘Ademas de las funciones establecidas en los Estatutos Sociales, el Presidente ejercera las siguientes:
1.Dirigir el adecuado funcionamiento de la Junta Directiva.

2.Asegurar que la Junta Directiva fije e implemente eficientemente la direccion estratégica de la Sociedad.
3.Impulsar la accion de gobierno de la Sociedad, promoviendo el desarrollo y la aplicacion de las politicas
de Buen Gobierno Corporativo y actuando como enlace entre los accionistas y la Junta Directiva.
4.Centralizar y coordinar, en conjunto con el Secretario y con anterioridad a la Asamblea General de
Accionistas, el proceso de conformacion de la Junta Directiva.

5.Coordinar y planificar el funcionamiento de la Junta Directiva mediante el establecimiento de un plan
anual de trabajo basado en las funciones asignadas.

6.Convocar a la Junta Directiva por medio del Secretario de la Junta Directiva.

7.Participar en la preparacion del Orden del Dia de las reuniones.

8.Velar por la entrega, en tiempo y forma, de la informacion a los Miembros de Junta Directiva por medio
del Secretario de la Junta Directiva.

9.Presidir las reuniones y manejar los debates.

10.Velar por la ejecucion de los acuerdos de la Junta Directiva y efectuar el seguimiento de sus encargos
y decisiones.

11.Monitorear la participacion activa de los miembros de la Junta Directiva.

12.Liderar el proceso de evaluacion anual de la Junta Directiva y los Comités, excepto su propia
evaluacion.”

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

29-08-2007 Estatutos Sociales
24-03-2015 Reglamento Interno de Junta Directiva y
Fecha de Implementacion Cddigo de Buen Gobierno

Fechas de Modificacion No ha habido modificaciones al respecto

18.2. La normativa interna de la sociedad, prevé la posibilidad de que el Presidente de la Junta Directiva pueda contar con un
tratamiento diferenciado respecto de los demas miembros tanto en sus obligaciones como en su remuneracion, como consecuencia
del alcance de sus funciones especificas y su mayor dedicacion de tiempo.

18.2 Implementa la Medida S NO I:I N/A I:I



SI. Indique brevemente: En el Numeral 7 de la seccion 1 del Capitulo 2 del Cédigo de Buen Gobierno, se
establece que la Asamblea General de Accionistas sefialard anualmente la remuneracion correspondiente
a los miembros de la Junta Directiva, para el periodo comprendido entre la respectiva reunion ordinaria y
la siguiente, teniendo en cuenta tanto el tiempo de dedicacion, las responsabilidades y funciones de los
directores, los honorarios habituales para este tipo de cargos en consideracion al mercado en el cual opera
la Sociedad, como el aporte que la Sociedad recibe de los directores, por lo que al Presidente podria
aplicarsele un tratamiento diferenciado en consideracion a las funciones y tiempo de dedicacién que este
dedica a los asuntos de la Junta.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacién 15-04-2010 Cddigo de Buen Gobierno

Fechas de Modificacion No ha habido modificaciones al respecto

18.3. Los Estatutos recogen las reglas para el nombramiento del Secretario de la Junta Directiva entre las que destacan las
indicadas en la recomendacion 18.3.

18.3 Implementa la Medida S I:I NO N/A I:I

SI. Indique brevemente:

NO. Explique: Los estatutos establecen en el art. 59 que la JD nombrara su Secretario pero no definen
reglas de nombramiento conforme a las recomendaciones 18.3.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion No aplica

Fechas de Modificacion No ha habido modificaciones al respecto

18.4. En el Reglamento de la Junta Directiva se establecen las funciones del Secretario, entre las que figuran las sefialadas en la
recomendacion 18.4.

18.4 Implementa la Medida S NO I:I N/A l:l

Sl. Indique brevemente: E| Paragrafo segundo del Articulo 7 del Reglamento establece que son funciones
del Secretario las recomendadas en la medida.

1.Realizar la convocatoria a las reuniones.

2.Realizar la entrega en tiempo y forma de la informacién a los miembros de la Junta Directiva.




3.Conservar la documentacion social, reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las
sesiones, y dar fe de los acuerdos de los 6rganos sociales.

4.Velar por la legalidad formal de las actuaciones de la Junta Directiva y garantizar que sus procedimientos
y reglas de gobierno sean respetados y regularmente revisados, de acuerdo con lo previsto en los Estatutos
y demas normativa interna de la Sociedad.

5.Centralizar y coordinar, en conjunto con el Presidente y con anterioridad a la Asamblea General de
Accionistas, el proceso de conformacion de la Junta Directiva.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacién 16-12-2015

Fechas de Modificacion No ha habido modificaciones al respecto

18.5. La Junta Directiva ha constituido un Comité de Nombramientos y Remuneraciones

18.5 Implementa la Medida Sl I:I NO N/A I:I

SI. Indique brevemente:

NO. Explique: Actualmente la Sociedad cuenta con un Comité de Auditoria y un Comité de Buen Gobierno
y Evaluacion, sin embargo no se ha previsto estatutariamente la creacion de un Comité de Nombramientos
y Remuneraciones.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion No aplica

Fechas de Modificacion

18.6. La Junta Directiva ha constituido un Comité de Riesgos.

18.6 Implementa la Medida S I:I NO N/A I:I

SI. Indique brevemente:

NO. Explique: Actualmente la Sociedad cuenta con un Comité de Auditoria y un Comité de Buen Gobierno
y Evaluacién, sin embargo no se ha previsto estatutariamente la creacién de un Comité de Riesgos, toda
vez que algunas de las funciones recomendadas en la encuesta para dicho Comité son desarrolladas
directamente por la Junta Directiva, segun lo establecido en el Articulo 14 del Reglamento de Junta
Directiva, donde se indica que ademas de las funciones establecidas en los estatutos Sociales, la Junta
aprobara la politica de administracion de riesgos de la Sociedad, la cual debera ser conocida por la alta
gerencia, asi como supervisar directamente o a través de los comités que cree para tal efecto, la exposicion
efectiva de la Sociedad a los limites maximos de riesgo definidos, y plantear acciones de correccion y




seguimiento en caso de desviaciones. Adicionalmente una de las funciones del Comité de Auditoria es
supervisar el cumplimiento del programa de auditoria interna, el cual deber4 tener en cuenta los riesgos
del negocio y evaluar integralmente la totalidad de las &reas de la sociedad.

De igual forma, el articulo 51 de la Ley 142 de 1994, establece la obligacién de la empresa, al tener el
carécter de prestadora de servicios publicos, de contar con un auditor externo de gestion y resultados que
“obrara en funcién tanto de los intereses de la empresa y de sus socios como del beneficio que
efectivamente reciben los usuarios y, en consecuencia, esta obligada a informar a la Superintendencia las
situaciones que pongan en peligro la viabilidad financiera de una empresa, las fallas que encuentren en el
control interno, y en general, las apreciaciones de evaluacion sobre el manejo de la empresa”

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion No aplica

Fechas de Modificacion

18.7. La Junta Directiva ha constituido un Comité de Gobierno Corporativo.

18.7 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A l:l

Sl. Indique brevemente: De acuerdo con los Estatutos Sociales, el Codigo de Buen Gobierno y el
Reglamento Interno de la Junta Directiva, la Sociedad cuenta con un Comité de Buen Gobierno y
Evaluacion, el cual apoya a la Junta Directiva de la Sociedad en temas de Gobierno Corporativo y se
encuentra conformado por tres (3) miembros de la Junta Directiva.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

29-08-2007 Estatutos Sociales
15-04-2010 Cédigo de Buen Gobierno
Fecha de Implementacion Marzo- 2012 Reglamento Interno de Junta Directiva

Fechas de Modificacion No ha habido modificaciones al respecto.

18.8. Si la sociedad ha considerado que no es necesario constituir la totalidad de estos Comités, sus funciones se han distribuido entre
los que existen o las ha asumido la Junta Directiva en pleno.

18.8 Implementa la Medida S NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente: Actualmente la Sociedad no cuenta con un Comité de Nombramientos y
Retribuciones, sin embargo, los lineamientos generales asociados a las materias de nombramientos y
remuneracion de los miembros de la Junta Directiva y la Alta Gerencia son definidas por casa matriz y en
el segundo caso, aprobados por la Asamblea General de Accionistas. EI Comité de Buen Gobierno y
Evaluacion vigila la observancia de las reglas de Gobierno Corporativo, revisando periédicamente su
cumplimiento, recomendaciones y principio.




En cuanto al Comité de Riesgos, la supervision de la gestion del riesgo de la Sociedad, la misma es ejercida
directamente por la Junta Directiva segln lo establecido en el Paragrafo Segundo del Articulo 14 del
Reglamento de la Junta Directiva, en el que se establece que dentro de las funciones de dicho 6rgano se
encuentra la de aprobar la politica de administracion de riesgos de la Sociedad, la cual debera ser conocida
por la alta gerencia, asi como supervisar directamente o a través de los comités que cree para tal efecto,
la exposicion efectiva de la Sociedad a los limites maximos de riesgo definidos, y plantear acciones de
correccion y seguimiento en caso de desviaciones. Adicionalmente para el ejercicio de dicha funcion la
Junta Directiva se apoya en el Comité de Auditoria que esta a cargo de supervisar el programa de auditoria
interna, el cual debe tener en cuenta los riesgos del negocio y evaluar integralmente la totalidad de las
areas de la Sociedad.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacién 16-12-2015 Reglamento Interno de Junta Directiva

Fechas de Modificacion No ha habido modificaciones al respecto

18.9. Cada uno de los Comités de la Junta Directiva cuenta con un Reglamento Interno que regula los detalles de su conformacion,
las materias, funciones sobre las que debe trabajar el Comité, y su operativa, prestando especial atencion a los canales de comunicacion
entre los Comités y la Junta Directiva y, en el caso de los Conglomerados, a los mecanismos de relacionamiento y coordinacién entre
los Comités de la Junta Directiva de la Matriz y los de las empresas Subordinadas, si existen.

18.9 Implementa la Medida S NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente: Actualmente los Comités existentes (Auditoria y de Buen Gobierno y Evaluacion)
estan regulados via Estatutos en su Capitulo 15 y complementados a través del Reglamento Interno de
Junta Directiva y del Codigo de Buen Gobierno en el Articulo 10 y en el Numeral 5.3, Seccion 1 del Capitulo
2, respectivamente, en donde se establecen los principios por los que se rigen, reglas de conformacion y
funciones.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

29-08-2007 Estatutos Sociales.
15-04-2010 Cédigo de Buen Gobierno

Fecha de Implementacién Marzo- 2012 Reglamento Interno de Junta Directiva
16-12-2015 Cédigo de Buen Gobierno
Fechas de Modificacion 16-12-2015 Reglamento Interno de Junta Directiva

18.10. Los Comités de la Junta Directiva estan conformados exclusivamente por Miembros Independientes o Patrimoniales,
con un minimo de tres (3) integrantes y presididos por un Miembro Independiente. En el caso del Comité de Nombramientos y
Remuneraciones, los Miembros Independientes, son siempre la mayoria.



18.10 Implementa la Medida Si NO x | N/A

SI. Indique brevemente:

NO. Explique: El Comité de Auditoria se encuentra compuesto por dos miembros patrimoniales y dos
independientes, el Comité de Buen Gobierno no cuenta con miembros independientes. Por lo tanto los
independientes no son siempre la mayoria.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion No aplica

Fechas de Modificacion

18.11. Los Comités de la Junta Directiva pueden obtener el apoyo, puntual o de forma permanente, de miembros de la Alta
Gerencia con experiencia sobre las materias de su competencia y/o de expertos externos.

18.11 Implementa la Medida S NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente: El Articulo 10 del Reglamento Interno de Junta Directiva y el Numeral 5.1. de la
seccion 1 del Capitulo 2 del Cddigo de Buen Gobierno, establecen que la Junta Directiva dispondra la
creacion de comités asesores, que seran conformados por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5)
de sus miembros, cuyas funciones seran definidas por la Junta. Los comités asesores a los que se refiere
este Articulo, no constituyen un érgano ejecutivo ni asumen funciones que le corresponden a la Junta
Directiva y a las areas operativas de la Sociedad, sin embargo podran tener apoyo puntual de la alta
gerencia cuando ello sea requerido.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

16-12-2015 Reglamento Interno de Junta Directiva
Fecha de Implementacion 16-12-2015 Cédigo de Buen Gobierno
Fechas de Modificacion No ha habido modificaciones al respecto

18.12. Para la integracion de sus Comités, la Junta Directiva toma en consideracion los perfiles, conocimientos y experiencia
profesional de los miembros en relacidn con la materia objeto del Comité.

18.12 Implementa la Medida S NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente: Los miembros que componen los comités de Auditoria y Buen Gobierno y
evaluacion son a su vez miembros de la Junta Directiva quienes, conforme a lo establecido en el Capitulo
2 de la Seccion 1, Numeral 2) del Cadigo de Buen Gobierno 'y el Articulo cuarto del Reglamento Interno
de la Junta Directiva, deben reunir las mas altas calidades profesionales y personales. Para su eleccion, la
Asamblea General de Accionistas tendra en cuenta criterios tales como: (i) los conocimientos del sector




eléctrico nacional y/o internacional, (ii) la experiencia en el campo de las finanzas, el derecho o ciencias
afines, (iii) el buen nombre y reconocimiento del candidato por su idoneidad profesional e integridad.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

15-04-2010 Cédigo de Buen Gobierno
Fecha de Implementacién Marzo-2012 Reglamento Interno de Junta Directiva
Fechas de Modificacion No ha habido modificaciones al respecto.

18.13. De las reuniones de los Comités se levanta acta, cuya copia se remite a todos los miembros de la Junta Directiva de la
sociedad. Si los Comités cuentan con facultades delegadas para la toma de decisiones, las actas se ajustan a lo exigido en los Articulos
189 y 431 del Codigo de Comercio.

18.13 Implementa la Medida S NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente: Conforme a lo establecido en el Articulo 99 y 95 de los Estatutos Sociales
las decisiones dentro de los comités constaran en actas aprobadas por los mismos, o por las
personas que se designen en la reunion para tal efecto, y firmadas por el Presidente y el Secretario
del mismo, en las cuales se indicara, ademas, la forma en que hayan sido convocados los miembros,
los asistentes y los votos emitidos en cada caso. En el mismo sentido se ha regulado dentro del
Reglamento Interno de Junta Directiva(puntos 10.1.3 y 10.2.3) y dentro del Cédigo de Buen Gobierno
(punto 5.3 Seccion 1, Capitulo 2).

Adicionalmente, las actas de los comités, junto con la informacién que es puesta a consideracion de
la Junta Directiva, pueden ser consultadas en un portal corporativo creado exclusivamente para el
flujo de informacién entre la administracion y la Junta Directiva.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

29-08-2007 Estatutos Sociales
15-04-2010 Cédigo de Buen Gobierno
Fecha de Implementacion Marzo- 2012 Reglamento Interno de Junta Directiva

Fechas de Modificacion 06-2015 Creacion portal corporativo

18.14. Salvo que el marco legal o regulatorio aplicable exija su constitucion, en el caso de los Conglomerados la normativa interna prevé
que las Juntas Directivas de las Empresas Subordinadas pueden optar por no constituir Comités especificos para el tratamiento
de ciertas materias y ser éstas tareas asumidas por los Comités de la Junta Directiva de la Matriz, sin que esto suponga una transferencia
hacia la matriz de la responsabilidad de las Juntas Directivas de las empresas subordinadas.



18.14 Implementa la Medida Si NO x | N/A

SI. Indique brevemente:

NO. Explique: Las funciones de la Junta Directiva y Comités establecidas en la normatividad de gobierno
corporativo interna, son integramente asumidas y desarrolladas localmente y al interior de la Sociedad, sin
delegar tales funciones en comités de la Junta Directiva de la Matriz.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion No aplica

Fechas de Modificacion

18.15. La principal tarea del Comité de Auditoria es asistir a la Junta Directiva en su funcién de supervision mediante la
evaluacion de los procedimientos contables, el relacionamiento con el Revisor Fiscal y, en general, la revision de la Arquitectura de
Control de la Sociedad, incluida la auditoria del sistema de gestion de riesgos implementado por la sociedad.

18.15 Implementa la Medida S NO I:I N/A l:l

Sl. Indique brevemente: En el Articulo 96 de los Estatutos Sociales, se establecen las funciones
principales del Comité de Auditoria, las cuales son complementadas via reglamento de Junta
Directiva (Numeral 10.2.2.) y Codigo de Buen Gobierno (Numeral 5.3. literal b) Seccion 1, Capitulo
2). Principalmente supervisar el cumplimiento del programa de auditoria interna, el cual debera tener
en cuenta los riesgos del negocio y evaluar integralmente la totalidad de las &reas de la sociedad,
velar porque la preparacion, presentacion y revelacion de la informacion financiera se ajuste a lo
dispuesto en la Ley y establecer politicas y practicas para dicha divulgacion, definir los mecanismos
que utilizara la Sociedad para consolidar la informacion de los érganos de control y evaluar el sistema
de control interno, informar a la Junta Directiva las operaciones realizadas con vinculados
econodmicos Yy verificar que las mismas se hayan realizado a precios de mercado, supervisar los
servicios de Revisoria Fiscal, supervisar la planificacion y ejecucion de las actividades de control
previstas en los programas de cumplimiento de la Sociedad, entre otras.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

29-08-2007 Estatutos Sociales
15-04-2010 Cédigo de Buen Gobierno
Fecha de Implementacion Marzo- 2012 Reglamento Interno de Junta Directiva

Fechas de Modificacion No ha habido modificaciones al respecto

18.16. Los miembros del Comité de Auditoria cuentan con conocimientos contables, financieros y otras materias asociadas, lo que
les permite pronunciarse con rigor sobre los temas competencia del Comité con un nivel suficiente para entender su alcance y
complejidad.



18.16 Implementa la Medida Si x | NO N/A

Sl. Indique brevemente:

Los miembros que componen el Comité de Auditoria son a su vez miembros de la Junta Directiva quienes,
conforme a lo establecido en el Capitulo 2 de la Seccion 1, Numeral 2) del Cédigo de Buen Gobierno y el
Articulo cuarto del Reglamento Interno de la Junta Directiva, deben reunir las més altas calidades
profesionales y personales. Para su eleccion, la Asamblea General de Accionistas tendra en cuenta
criterios tales como: (i) los conocimientos del sector eléctrico nacional y/o internacional, (ii) la experiencia
en el campo de las finanzas, el derecho o ciencias afines, (iii) el buen nombre y reconocimiento del
candidato por su idoneidad profesional e integridad.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

15-04-2010 Cédigo de Buen Gobierno
Fecha de Implementacién Marzo- 2012 Reglamento Interno de Junta Directiva
Fechas de Modificacion No ha habido modificaciones al respecto.

18.17. A solicitud del Presidente de la Asamblea, el Presidente del Comité de Auditoria, informa a la Asamblea General de
Accionistas sobre aspectos concretos del trabajo realizado por el Comité, como por ejemplo, el andlisis del alcance y contenido del
Informe del Revisor Fiscal.

18.17 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente: En las reuniones ordinarias de Asamblea General de Accionistas, se presenta
un informe suscrito por el Presiente del Comité de Auditoria sobre la gestion realizada durante el periodo
evaluado, informe que en todo caso es objeto de derecho de inspeccion junto con la demas informacion
de ley.

Adicionalmente dentro de las funciones del Comité de Auditoria establecidas en el Reglamento Interno de
Junta Directiva (Numeral 10.2.2) y en el Cddigo de Buen Gobierno (Numeral 5.3) se encuentra la de
informar en la Asamblea General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas
en materia de su competencia.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:




16-12-2015 Reglamento Interno de Junta Directiva
Fecha de Implementacién 16-12-2015 Cddigo de Buen Gobierno
Fechas de Modificacion No ha habido modificaciones al respecto

18.18. El Reglamento Interno del Comité de Auditoria le atribuye las funciones que sefiala la recomendacion 18.18.

18.18 Implementa la Medida S NO l:l N/A I:I

Sl. Indique brevemente: En el Articulo 96 de los Estatutos Sociales, se establecen las funciones
principales del Comité de Auditoria, las cuales son complementadas via reglamento de Junta Directiva
(Numeral 10.2.2.) y Cédigo de Buen Gobierno (Numeral 5.3. literal b) Seccion 1, Capitulo 2). Principalmente
supervisar el cumplimiento del programa de auditoria interna, el cual deber4 tener en cuenta los riesgos
del negocio y evaluar integralmente la totalidad de las areas de la sociedad, velar porque la preparacion,
presentacion y revelacion de la informacién financiera se ajuste a lo dispuesto en la Ley y establecer
politicas y practicas para dicha divulgacion, definir los mecanismos que utilizara la Sociedad para consolidar
la informacion de los 6rganos de control y evaluar el sistema de control interno, informar a la Junta Directiva
las operaciones realizadas con vinculados econdmicos y verificar que las mismas se hayan realizado a
precios de mercado, supervisar los servicios de Revisoria Fiscal, supervisar la planificacion y ejecucion de
las actividades de control previstas en los programas de cumplimiento de la Sociedad, entre otras.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

29-08-2007 Estatutos Sociales
16-12-2015 Cédigo de Buen Gobierno
Fecha de Implementacion Marzo- 2012 Reglamento Interno de Junta Directiva

Fechas de Modificacion No ha habido modificaciones al respecto

18.19. El principal objetivo del Comité de Nombramientos y Retribuciones es apoyar a la Junta Directiva en el ejercicio de sus
funciones de caracter decisorio o de asesoramiento asociadas a las materias de nombramientos y remuneracién de los
miembros de la Junta Directiva y de la Alta Gerencia y vigilar la observancia de las reglas de Gobierno Corporativo, revisando
periédicamente su cumplimiento, recomendaciones y principios (en aquellos casos en que esta funcién no esta atribuida expresamente
a otro comité de la sociedad).

18.19 Implementa la Medida S I:I NO N/A l:l

Sl. Indique brevemente:




NO. Explique: La Sociedad no cuenta con un Comité de Nombramientos y Retribuciones. No obstante lo
anterior, como se menciond en la respuesta de la medida 18.5, algunas de las funciones recomendadas
para dicho Comité, son desarrolladas por 6rganos o personas diferentes dentro de la Sociedad y Casa
Matriz.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion No aplica

Fechas de Modificacion

18.20. Algunos miembros del Comité de Nombramientos y Retribuciones poseen conocimientos en estrategia, recursos humanos
(reclutamiento y seleccidn, contratacion, capacitacion, administracion o gestion del personal), politica salarial y materias afines, con un
nivel suficiente para entender el alcance y la complejidad que estas materias presenten en la sociedad.

18.20 Implementa la Medida S I:I NO N/A l:l

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique: La Sociedad no cuenta con un Comité de Nombramientos y Retribuciones como se indico
en la Medida 18.5. Sin embargo, como fue explicado en la medida 18.8. los lineamientos generales
asociadas a las materias de nombramientos y remuneracion de los miembros de la Junta Directiva y la Alta
Gerencia son definidas por casa matriz y en el primer caso, aprobados por la Asamblea General de
Accionistas, apoyandose en la Gerencia de Recursos Humanos, érganos y niveles internos que cuentan
con personal que posee conocimientos en éstas materias.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion No aplica

Fechas de Modificacion

18.21. A solicitud del Presidente de la Asamblea, el Presidente del Comité de Nombramientos y Retribuciones, puede informar a la
Asamblea General de Accionistas sobre aspectos concretos del trabajo realizado por el Comité, como por ejemplo el seguimiento de las
politicas de remuneracion de la Junta Directiva y Alta Gerencia.

18.21 Implementa la Medida Sl I:l NO N/A I:I

Sl. Indique brevemente: ‘




NO. Explique: La Sociedad no cuenta con un Comité de Nombramientos y Retribuciones como se indico
en la Medida 18.5y 18.8.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion No aplica

Fechas de Modificacion

18.22. El Reglamento Interno del Comité de Nombramientos y Retribuciones le atribuye las funciones que sefiala la recomendacién

18.22.
18.22 Implementa la Medida Sl I:I NO N/A l:l

SI. Indique brevemente:

NO. Explique: La Sociedad no cuenta con un Comité de Nombramientos y Retribuciones como se indico
en la Medida 18.5y 18.8.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion No aplica

Fechas de Modificacion

18.23. El principal objetivo del Comité de Riesgos es asistir a la Junta Directiva en el cumplimiento de sus responsabilidades de
supervision en relacion con la gestion de riesgos.

18.23 Implementa la Medida S I:I NO N/A l:l

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique: Como se indicd en la Medida 18.6, la Sociedad no cuenta con un Comité de Riesgos, sin
embargo, segun lo establecido en el Articulo 14 del Reglamento de Junta Directiva, donde se indica que
ademas de las funciones establecidas en los estatutos Sociales, la Junta aprobara la politica de
administracién de riesgos de la Sociedad, la cual debera ser conocida por la alta gerencia, asi como
supervisar directamente o a través de los comités que cree para tal efecto, la exposicion efectiva de la
Sociedad a los limites maximos de riesgo definidos, y plantear acciones de correccién y seguimiento en
caso de desviaciones. Adicionalmente una de las funciones del Comité de Auditoria es supervisar el




cumplimiento del programa de auditoria interna, el cual deberd tener en cuenta los riesgos del negocio y
evaluar integralmente la totalidad de las areas de la sociedad.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacién No aplica

Fechas de Modificacion

18.24. A peticion del Presidente de la Asamblea, el Presidente del Comité de Riesgos puede informar a la Asamblea General de
Accionistas sobre aspectos concretos del trabajo realizado por el Comité.

18.24 Implementa la Medida S I:l NO N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique: La Sociedad no cuenta con un Comité de Riesgos como se indicé en la Medida 18.6 y
18.23.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion No aplica

Fechas de Modificacion

18.25. Con los ajustes que sean necesarios para distinguir entre sociedades que pertenecen al sector financiero o al sector real de la
economia, y sin perjuicio de las funciones asignadas a este comité por las normas vigentes, el Reglamento Interno del Comité de
Riesgos le atribuye las funciones establecidas en la recomendacion 18.25.

18.25 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique: La Sociedad no cuenta con un comité de Riesgos como se informé en la medida 18.6. No
obstante lo anterior, la Junta Directiva tiene por funcion aprobar la politica y supervisar directamente o a
través de los comités que cree para tal efecto, la exposicidn efectiva de la Sociedad a los limites maximos
de riesgo definidos, y plantear acciones de correccién y seguimiento en caso de desviaciones, segun lo
establecido en el Paragrafo Segundo del Articulo 14 del Reglamento de Junta Directiva.




NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacién No aplica

Fechas de Modificacion

18.26. El principal cometido del Comité de Gobierno Corporativo es asistir a la Junta Directiva en sus funciones de propuestas y de
supervision de las medidas de Gobierno Corporativo adoptadas por la sociedad.

18.26 Implementa la Medida S NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente: Si. El Comité de Buen Gobierno y Evaluacién es un comité asesor de la Junta
Directiva. Su funcién es la de asesorar a la Junta Directiva en la supervision y cumplimiento de las normas
de gobierno corporativo, en especial en los siguientes temas:

Monitorear que los accionistas, inversionistas, deméas grupos de interés y el mercado en general, tengan
acceso de manera completa, veraz y oportuna a la informacion relevante de la Sociedad.

Revisar y evaluar la manera en que la Junta Directiva dio cumplimiento a sus deberes durante el periodo.
La evaluacion debera contemplar, entre otros aspectos, los siguientes: (i) la asistencia de los miembros a
las reuniones, (ii) la participacion activa de éstos en las decisiones, y (iii) el seguimiento que realicen a los
principales temas de la Sociedad.

Monitorear las negociaciones realizadas por los miembros de la Junta Directiva con acciones emitidas por
la Sociedad o por otras compafiias del mismo grupo.

Supervisar el cumplimiento de la politica de remuneracion de los miembros de la Junta Directiva.

Conocer de las quejas planteadas por inversionistas, accionistas y demas grupos de interés con respecto
al cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno y de este Reglamento y transmitidas oportunamente por el
encargado de la Oficina Virtual de Atencién a Accionistas e Inversionistas.

Adicionalmente se anexa el ultimo informe del Comité de Buen Gobierno y Evaluacion de Codensa, el
cual prueba que la principal funcion de este es “apoyar a la Junta Directiva en la vigilancia del
cumplimiento de las disposiciones de Buen Gobierno contempladas en la ley, los Estatutos y el Cédigo de
Buen Gobierno y el Reglamento Interno de la Junta Directiva”

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:




Fecha de Implementacién 21-11-2012 Cddigo de Buen Gobierno

Fechas de Modificacion No ha habido modificaciones

18.27. El Reglamento Interno del Comité de Gobierno Corporativo le atribuye las funciones que sefiala la recomendacion 18.27.

18.27 Implementa la Medida S I:I NO N/A I:I

SI. Explique:

NO. Explique: No. Se cumplen parcialmente los criterios definidos por la recomendacion 18.27 del
Anexo 1 del Codigo Pais, pero se esta evaluando la posibilidad de complementarlo.

El cumplimiento parcial, se puede evidenciar en el Articulo 98 de los Estatutos Sociales, el Numeral
10.1.1. del Reglamento Interno de Junta Directiva y el Numeral 5.3 del Cédigo de Buen Gobierno que
establecen las funciones del Comité de Buen Gobierno y Evaluacion.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacién No aplica

Fechas de Modificacion No aplica

Medida No. 19: Funcionamiento de la Junta Directiva

19.1 El Presidente de la Junta Directiva con la asistencia del Secretario y del Presidente de la sociedad prepara un plan de trabajo
de la Junta Directiva para el periodo evaluado, herramienta que facilita determinar el niimero razonable de reuniones ordinarias por
afio y su duracion estimada.

19.1 Implementa la Medida S NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente: El presidente en ejercicio de las funciones establecidas en el Paragrafo Primero
del Articulo séptimo del Reglamento Interno de Junta Directiva y en el Numeral 5.1 del Cddigo de Buen
Gobierno y Paragrafo Primero del Articulo séptimo, prepara un plan de trabajo de la Junta Directiva y un
cronograma de reuniones anual, el cual es aprobado por la Junta Directiva.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

24-03-2007 Cédigo de Buen Gobierno
Fecha de Implementacién Marzo- 2012 Reglamento Interno de Junta Directiva

Fechas de Modificacion No ha habido modificaciones al respecto.




19.2. Salvo las entidades sometidas a vigilancia que por su régimen estan obligadas minimo a una (1) reunién por mes, la Junta
Directiva de la sociedad celebra entre ocho (8) y doce (12) reuniones ordinarias por afio.

19.2 Implementa la Medida Si x | NO N/A

Sl. Indique brevemente: El Articulo 61, el cual prevé que la Junta Directiva se reunira por lo menos una
vez al mes por convocatoria efectuada por ella misma, por el Gerente General de la Sociedad o por el
Revisor Fiscal. Las reuniones de la Junta Directiva se llevaran a cabo el dia, hora y lugar indicados en la
convocatoria. La convocatoria se hara por medio de carta, fax o correo electrénico enviado a cada uno de
los miembros de la Junta Directiva a la direccion registrada en la Secretaria de la Sociedad. La convocatoria
debera enviarse a los miembros de la Junta Directiva con no menos de cuatro (4) dias habiles de antelacién
respecto de la fecha de la reunion. Es de anotar que dicha estipulacién también esta contenida en el Codigo
de Buen Gobierno y en el Reglamento Interno de la Junta Directiva de la Sociedad.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

29-08-2007 Estatutos Sociales
24-03-2007 Codigo de Buen Gobierno
Fecha de Implementacion Marzo- 2012 Reglamento Interno de Junta Directiva

Fechas de Modificacion No ha habido modificaciones al respecto.

19.3. Una (1) o dos (2) reuniones por afio de la Junta Directiva tienen un foco claramente orientado a la definicién y seguimiento
de la estrategia de la sociedad.

19.3 Implementa la Medida S NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente: Conforme a lo establecido en el Articulo 62 de los Estatutos Sociales, es
funcién de la Junta Directiva aprobar o improbar los planes de desarrollo, los planes de accién anual,
los programas de inversion, mantenimiento y gastos de la sociedad, los presupuestos de la sociedad,
que presente el Gerente o la Junta Directiva.

NO. Explique:




NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 29-08-2007 Estatutos Sociales

Fechas de Modificacion No ha habido cambios al respecto

19.4. La Junta Directiva aprueba un calendario concreto de sesiones ordinarias, sin perjuicio de que, con caracter extraordinario,
pueda reunirse cuantas veces sea necesario.

19.4 Implementa la Medida Sl I:I NO N/A l:l

Sl. Indique brevemente:.

NO. Explique: No. La Junta Directiva, en la primera reunidn de enero de 2016 programé todas las
reuniones de junta directiva el miércoles de la tercera semana de cada mes, sin embargo este asunto no
se aprob6 como una decision de JD. el calendario de reuniones ordinarias, se aprobara el cronograma
de las reuniones ordinarias de todo el afio

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion No aplica

Fechas de Modificacion No aplica

19.5. Junto con la convocatoria de la reunion y, como minimo, con una antelacion de cinco (5) dias comunes, se entregan a los
miembros de la Junta Directiva los documentos o |a informacién asociada a cada punto del Orden del Dia, para que sus miembros
puedan participar activamente y tomen las decisiones de forma razonada.

19.5 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A l:l

SI. Indique brevemente: En el Numeral 8 del Articulo 16 del Reglamento Interno de la Junta Directiva se
establece que los miembros de la Junta Directiva recibiran la informacion relevante en relacion con el orden
del dia de la convocatoria necesaria para la toma de decisiones informadas, con una antelacion de (4) dias
habiles previos de la fecha de la reunién de la Junta Directiva, la cual se pone a disposicion de los
miembros de Junta a través de un portal corporativo al que tienen acceso todos los miembros de Junta.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:




Fecha de Implementacion Marzo- 2012 Reglamento Interno de Junta Directiva

Fechas de Modificacion 17-09-2014 Reglamento Interno de Junta Directiva

19.6. El Presidente de la Junta Directiva asume, con el concurso del Secretario de la Junta Directiva, la responsabilidad dltima de
que los miembros reciban la informacién con antelacion suficiente y que la informacién sea (til, por lo que en el conjunto de
documentos que se entrega (dashboard de la Junta Directiva) debe primar la calidad frente a la cantidad.

19.6 Implementa la Medida SI x | NO N/A

SI. Indique brevemente: Conforme a lo establecido en el Paragrafo Primero y Segundo del Articulo 7 del
Reglamento Interno de Junta Directiva y el Numeral 5.1 del Cadigo de Buen Gobiemo, es funcion del
Presidente velar por la entrega, en tiempo y forma, de la informacion a los Miembros de Junta Directiva por
medio del Secretario de la Junta Directiva.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 16-12-2015 Reglamento Interno de Junta Directiva

Fechas de Modificacion No ha habido modificaciones al respecto

19.7. La responsabilidad ultima de la preparacion del Orden del Dia de las reuniones de la Junta Directiva corresponde al
Presidente de la Junta Directiva y no al Presidente de la sociedad, y se estructura de acuerdo con ciertos pardmetros que
permitan seguir un orden légico de la presentacién de los temas y los debates.

19.7 Implementa la Medida S I:I NO N/A l:l

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique: Conforme a lo establecido en el Paragrafo Primero y Segundo del Articulo 7 del Reglamento
Interno de Junta Directiva y el Numeral 5.1 del Codigo de Buen Gobierno, es funcién del Presidente
participar en la preparacién del Orden del Dia de las reuniones, mas no tiene la responsabilidad ultima de
la Preparacion del mismo.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:



Fecha de Implementacién No aplica

Fechas de Modificacion

19.8. En el Informe Anual de Gobierno Corporativo y en la pagina Web corporativa, la sociedad hace publica la asistencia de los
miembros a las reuniones de la Junta Directiva y sus Comités.

19.8 Implementa la Medida S I:I NO N/A I:I

SI. Indique brevemente:

NO. Explique: El informe anual de Gobierno corporativo que se presenta para aprobacion de la Asamblea
General de Accionistas y que es previamente aprobado por la Junta Directiva se da cuenta de las reuniones
de Asamblea General de Accionistas, Junta Directiva y Comités, las decisiones relevantes aprobadas en
cada uno de dichos 6rganos sociales, asi como las conclusiones respecto al cumplimiento de las
disposiciones de buen gobierno corporativo en los mismos, pero no una lista de asistencia de los miembros
de Junta Directiva y Comités.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion No aplica

Fechas de Modificacion

19.9. Anualmente la Junta Directiva evalla la eficacia de su trabajo como drgano colegiado, la de sus Comités y la de los
miembros individualmente considerados, incluyendo la evaluacion por pares, asi como la razonabilidad de sus normas internas y
la dedicacion y rendimiento de sus miembros, proponiendo, en su caso, las modificaciones a su organizacién y funcionamiento que
considere pertinentes. En el caso de Conglomerados, la Junta Directiva de la matriz exige que el proceso de evaluacion se lleve a cabo
también en las Juntas Directivas de las Empresas Subordinadas.

19.9 Implementa la Medida SI NO X | N/A

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique: No se cumple exactamente con el contenido de la recomendacion 19.9, en tanto que la
evaluacion de los miembros no se hace de manera individualizada.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:




Fecha de Implementacion No aplica

No aplica

Fechas de Modificacion

19.10. La Junta Directiva alterna la técnica de la autoevaluacion interna con la evaluacion externa realizada por asesores
independientes.

19.10 Implementa la Medida Si x | NO N/A

Sl. Indique brevemente: Conforme al articulo 62 de los Estatutos Sociales la Presentar a la Asamblea
General de Accionistas, en unién con el Gerente de la Sociedad, un informe de autoevaluacion de la
gestion, el balance de cada ejercicio, y los demas anexos e informes de que trata el articulo 446 del Cédigo
de Comercio.

Asesores externos evaltan el desempefio de la Junta Directiva mediante la auditoria externa que contrata
la compafiia en cumplimiento del articulo 51 de la Ley 142 de 1994 modificado por el articulo 6 de la Ley
689 de 2001.

Adicionalmente, el Numeral 8 de la Seccion 1, Capitulo 2 del Codigo de Buen Gobierno, la Sociedad
compila los con mecanismos para realizar la evaluacion y control de la actividad de los directores, dentro
de los que se encuentran los siguientes, auditoria externa, revisoria fiscal, derecho de inspeccion,
aprobacion del informe de la Junta Directiva y del gerente, Acciones contra los directores, auditorias
especializadas, requerimientos de los accionistas e inversionistas, comité de buen gobierno y evaluacion y
control interno.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 15-04-2010 Cédigo de Buen Gobierno

Fechas de Modificacion No ha habido cambios al respecto

Medida No.20: Deberes y Derechos de los miembros de la Junta Directiva.

20.1. El Reglamento de la Junta Directiva complementa lo dispuesto en el marco normativo, en relacién con los deberes y
derechos de los miembros de la Junta Directiva.

20.1 Implementa la Medida S NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente: El Reglamento Interno de Junta Directiva en su Articulo 15, 16 establece los
deberes de los miembros de la Junta Directiva.

NO. Explique:



NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacién Marzo- 2012 Reglamento Interno de Junta Directiva

Fechas de Modificacion 17-09-2014 Reglamento Interno de Junta Directiva

20.2. El Reglamento de la Junta Directiva desarrolla el entendimiento de la sociedad respecto a los deberes de los miembros de la
Junta Directiva a que se refiere la recomendacion 20.2.

20.2 Implementa la Medida S NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente: El Reglamento Interno de Junta Directiva en sus Articulos 3, 15, 16 establece los
principios orientadores de la funcidn de director y deberes de los miembros de la Junta Directiva, dentro de
los que se encuentran el deber de diligencia o cuidado, lealtad, no competencia, informar conflictos de
interés y confidencialidad, entre otros.

Puntualmente, el reglamento de Junta Directiva trata el deber de no competencia con la sociedad en el
numeral 5 del art. 16. “Abstenerse de participar por si 0 por interpuesta persona en interés personal o de
terceros, en actividades que impliquen competencia con la Sociedad o en actos respecto de los cuales
exista conflicto de intereses, salvo autorizacion expresa de la Asamblea General de Accionistas.
Adicionalmente el Numeral 14. Del art. 16 remite al cddigo de ética que desarrolla la definicion del deber
legal de abstenerse de actuar en competencia con la sociedad.

Igualmente, el reglamento de Junta Directiva desarrolla el deber de no uso de los activos sociales de la
siguiente manera: “ART. 2°. ... en el comportamiento ético individual de sus actuaciones publicas, en el
apropiado uso de los recursos financieros, asi como de los comportamientos éticos de todas las personas
vinculadas con la Sociedad.” Adicionalmente El art. 16. Numeral 14 remite al codigo de ética que desarrolla
ampliamente la conducta debida por los administradores frente al uso de los activos sociales.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacién Marzo-2012 Reglamento Interno de Junta Directiva

Fechas de Modificacion No ha habido cambios al respecto




20.3. El Reglamento de la Junta Directiva desarrolla el contenido de los derechos de los miembros de la Junta Directiva que
establece la recomendacion 20.3.

20.3 Implementa la Medida Si NO X | N/A

SI. Indique brevemente:

NO. Explique: La induccion a la que se refiere la recomendacion 20.3. no se establece de como un derecho
de los miembros de junta.

Sin embargo, el Reglamento Interno de Junta Directiva establece en el Articulo 1 que cuando ingresen
nuevos miembros de la Junta Directiva su Secretario les entregara, en la primera sesion de Junta a la que
asistan, un ejemplar de este Reglamento para conocimiento y cumplimiento del mismo. Asi mismo, cuando
un miembro de la Junta Directiva sea nombrado por primera vez, le sera puesta a disposicion la informacion
necesaria para que adquiera conocimientos suficientes respecto de la Sociedad y del sector, asi como la
informacion relacionada con las responsabilidades, obligaciones y funciones del cargo. En el Articulo 11,
de la misma norma interna se indica que la Junta Directiva podra contratar, a solicitud de cualquiera de sus
miembros, un asesor externo para contribuir con elementos de juicio necesarios para la adopcion de
determinadas decisiones, que por su naturaleza lo ameriten. El Articulo 12 establece que los miembros de
Junta Directiva tendran una remuneracion que sera fijada por la Asamblea General de Accionistas.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacién No aplica

Fechas de Modificacion No aplica

Medida No. 21: Conflictos de Interés.
21.1. La sociedad cuenta con una politica y un procedimiento definido y formalizado en la normativa interna para el conocimiento,

administracion y resolucion de las situaciones de conflicto de interés, ya sean directos o indirectos a través de Partes Vinculadas,
que pueden afectar a los miembros de la Junta Directiva y demas Administradores.

21.1 Implementa la Medida S I:I NO N/A l:l

Si. Explique brevemente:

NO. Explique: No. El procedimiento para la solucion de conflicto de intereses no distingue entre los
conflictos directos o indirectos a través de partes vinculadas.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacién:

Fecha de Implementacion No aplica

Fechas de Modificacion No aplica

21.2. El procedimiento para la gestion de los conflictos de interés distingue la naturaleza de los mismos, diferenciando entre
conflicto de interés esporadico o permanente. Si el conflicto de interés es esporadico, el procedimiento aplicable indica las reglas y pasos
a sequir, que deben ser relativamente faciles de administrar y dificil de eludir para el afectado. Para el caso de conflictos de interés de
caracter permanente, el procedimiento considera que si esta situacién afecta al conjunto de las operaciones de la sociedad, debe
entenderse como una causal de renuncia obligatoria por parte del afectado ya que le imposibilita para ejercer el cargo.



21.2 Implementa la Medida Si NO X | N/A

SI. Indique brevemente:

NO. Explique: No. EI Capitulo VI del Cddigo de Buen Gobierno regula la solucién de controversias y
conflicto de interés, pero no diferencia entre conflictos de interés esporadico y permanente.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacién No aplica

Fechas de Modificacion No aplica

21.3. Los miembros de la Junta Directiva, Representantes Legales, miembros de la Alta Gerencia y demas Administradores de
la sociedad informan periédicamente a la Junta Directiva de las relaciones, directas o indirectas, que mantengan entre ellos, o con
otras entidades o estructuras pertenecientes al Conglomerado del que hace parte el emisor, o con el emisor, o con proveedores, o con
clientes o con cualquier otro Grupo de Interés, de las que pudieran derivarse situaciones de conflicto de interés o influir en la direccion
de su opinion o voto, construyendo asi un “mapa de Partes Vinculadas” de los Administradores.

21.3 Implementa la Medida S NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente: Dentro de los deberes de los miembros de Junta Directiva establecidos en el
Articulo 16 del Reglamento de Junta Directiva, se encuentra el de informar de manera individual a los
demas directores de las relaciones directas o indirectas que tengan entre ellos, con la Sociedad, con
proveedores o clientes y, en general, con las demas personas que tengan relacion con la Compafiia, que
pudieran derivar en situaciones de conflicto de interés o que puedan influir en la direccion de su opinion o
voto.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion Marzo-2012 Reglamento de Junta Directiva

Fechas de Modificacion No ha habido cambios al respecto

21.4. Las situaciones de conflicto de interés relevante entendidos como aquellos que obligarian al afectado a abstenerse de una
reunién y/o votacion, en que se encuentren los miembros de la Junta Directiva y demas Administradores, son recog